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VBT YAZILIM ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 2-.‘4../.9.‘2/2021 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfimizin ¢ikanlmig sermayesinin 20.000.000 TL’den 26.000.000 TL’ye
cikariimasi nedeniyle artinlacak 6.000.000 TL ve mevcut ortakiardan Birol Bagaran’ in
sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam 8.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kuruleca tekeffillit anlamna gelmeyecegi gibi, izahnameye iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyattmn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yctkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.vbt.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek
Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.metroyatirim.com.tr ve Al Capital
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu Maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamitici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Ihragg sorumludur. Zararm fhracgi’dan  tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin actkca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve Ihrager’ min yénetim kurulu ityeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde zetin yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece tzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere ha’u;}gngn
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer, ;iﬂ/nﬂ’iﬂl&,\
yamltia ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongdrilleri ve beklentileri
gdstermektedir. Bircok faktor, Ihrage’ min gelecege yonelik agiklamalarnnin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”




ICINDEKILER

Sayfa No

Kisaltma ve Tanimlar

I. Borsa Gorisgii:

II. Diger Kurumlardan Alinan Goriis ve Onaylar:

1. Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kigiler

2. Ozet

3. Bagimsiz Denetgiler

4. Segilmis Finansal Bilgiler

5. Risk Faktorleri

6. Iruger Hukkinda Bilgiler

7. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

8. Grup Hakkinda Bilgiler

9. Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler

10. Faaliyetlere ve Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler

11. thrager’ min Fon Kaynaklart

12. Aragtirma ve Gelistirme, Patent ve Lisanslar

13. Egilim Bilgileri

14. Kar Tahminleri ve Beklentileri

15. Idari Yaps, Yonetim Organlan ve Ust Diizey Yéneticiler

16. Ucret ve Benzeri Menfaatler

17. Yoénetim Kurulu Uygulamalan

18. Personel Hakkinda Bilgiler

19. Ana Pay Sahipleri

20. ligkili Taraflar ve iligkili Taraflarla Yapilan Islemler Hakkinda Bilgiler
21. Diger Bilgiler

22. Onemli Sozlesmeler

23. Thrager’ min Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler
24. fhrag ve Halka Arz Edilecek Paylara ligkin Bilgiler

25. Halka Arza iliskin Hususlar

26. Borsada islem Grmeye Iligkin Bilgiler

27. Mevcut Paylarin Satisina liskin Bilgiler lle Taahhiitler

28. Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

29. Sulanma Etkisi

30. Uzman Raporlan ve Uglincii Kigilerden Alinan Bilgiler

31. Istirakler Hakkinda Bilgiler

32. Paylar lle ligili Vergilendirme Esaslan P
33. Ihraggu veya Halka Arz Edenler Tarafindan Verilen {zin Hakkinda Bll i
34. incelemeye Agik Belgeler {, - ff"

35. Ekler 2 fiza lia’\['lg'?ﬁ \\




KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tamm
Al Capital A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A S.
ABYS Akademik Bilgi Yonetim Sistemi
A.S. Anonim Sirket
AB Avrupa Birligi

ABD Dolan, Dolar veya USD

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Ar-Ge

Arastirma ve Gelistirme

Bagimsiz Denetim $irketi

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim $irketi

BORSA, BIAS, BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BT Biligim Teknolojileri

CICS 1¢ Kontiol Uanani Sertifikasyon Programi

ERP Kurumsal Kaynak Planlama

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

GIS Gastrointestinal Sistem — Cografi Bilgi Sistemi

GiB Gelir Idaresi Bagkanli

IBAN International Bank Account Number — Uluslararasi Banka Hesap Numarasi
IK Insan Kaynaklan

IMS Information Management System — Bilgi Yénetim Sistemi

IOT Internet of Things — Nesnelerin interneti

IT Information Technology (Bilisim/Bilgi Teknolojileri)

ITEA3 EUREKA Ulusal Koordinasyon Ofisi

ITSM IT Service Management - Bilgi Teknolojileri Hizmet Y 6netimi

1SO International Organization of Standardization (Uluslararasi Standartlar

Teskilat1)

ihragg, Sirket, VBT Yazilim

VBT Yazilim Anonim $irketi

KAP

Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KOBI Kiigiik ve Orta Bitytiklikte igletmeler
KOSGEB g::'ii:n | :g. Orta Olgekli Igletmeli Geligtirme ve Destekleme Idaresi
Kurul veya SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
Metro Yatinm Metro Yatinm Menkul Degerler A.S.
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MVS Muiltiple Virtual Storage — Coklu Sanal Depolama
PDKS Personel Devam Kontrol Sistemi 1y faran 7071
Phexum Phexum Yazilim Ltd. $ti. L B
SLA Service Level Agreement - Hizmet Diizeyi S6zlesmesi //’ " ) e ﬁ,, }\,
Software Yazihm e $779 AR
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu 5* - Ej )(\, i:’/.’ a H
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti Y+ 9,\%\"33?/'{:33 o J.'i/
TEYDEP Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanhgi W T . ‘”‘ﬁm g b_(,f:l
TL Tiirk Lirast =
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TSPB TiRiye Sermaye Piygsalan Bighgi
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TTK Tilrk Ticaret Kanunu

TUBISAD Tiirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
VBT Akademi VBT Akademi Egitim A.S.

YMM Yeminli Mali Miisavir




1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. tarafindan Kurul’ a iletilen 20.05.2021 larihli yazida; “. halka arz

izahnamesinin Kurulunuz tarafindan onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yinergesi’ nin 8 inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye orani” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla

Sirket paylarinin Ana Pazar’ da islem gorebileced;,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A § Gériigti, Borsa Istanbul A § ' nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK'mn goriis talebine cevap vermek amaciyla simrly olmak iizere mevcut bilgi ve
belgeler dikkate alinarak hazirlanmugtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorusune dayanilarak
alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.$.’nin

herhangi bir sorumlutu@u bulunmamaktadir”

ifadesine yer verilmistir.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul dzenin
gbsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Thragg
VBT Yazilim Anonim Sirketi Sorumlu Oldugu Kisim
Birol BASARAN
Yonetim Kurula Baskam
VBT Y ‘ o iZAHNAMENIN
Igerenky Mah ’
K3 o TAMAMI
% 577 69 21 Tic. Sic No:6120
17.06.2021
Halka Arz Eden Sorumiu Oldugau Kisim
Birol BASARAN
/ IZAHNAMENIN
TAMAMI
17.06.2021
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug
Metro Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Cigdem OZTURK P N ATOGLU Serhan IC
Yonetim Kurulu By L1 — D(‘E.keﬁne [iftiir
:BiOgere Cad. Metro Cj iZAHNAMENIN
34330 Levent - |
ARNYrumiar V.0.854 TAMAMI
36 www.metr
efroyatirim
17 16.2021
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus
Al Capital Yatiim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Ayse TERZI Atilla ESEN
Yénetim Kurulu Bagkam Ydnegim Kurulu Uyesi/
pel Midiir iZAHNAMENIN
TAMAMI
L
189
[zahnamenin bi rcas olan bu rapdfda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergev pérege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir éksiklik Hulunmamasi igin her tiirli makul 6zenin gﬁster,i‘lﬂ_gisﬂoldugunu
beyan ederiz. P £ BN
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Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadar.

Kavram Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.S. Sorumlu Oldugu Kisim
31 Aralik 2020, 31 Aralik
2019, 31 Arahk 2018 ve 31
Ayse KARAUSTA Mart 2021 Tarihleri
Sorumlu Ortak Basdenetg¢i Itibariyla Hazirlanan
BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI
figili Bagamsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan Kurulug
Hasel¢in Hukuk Biirosu Sorumlu Oldugu Kisim
Av. Ayse Himay YILDIRIM BAGlM&z‘,ggg UKCU
2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Basghk Aciklama Yiikiimliliigii
A.l | Girig ve uyanlar e Bu &zet izahnameye giris olarak

okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lzahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi durumunda,
davaci yatirimci, borsada islem gérmenin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan énce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ézetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundufu takdirde yamiltici, hatah veya
tutarsiz olmasi1 veya yatinmcilarin yatinm
karanm vermesine yardima olacak dnemli

bilgileri saglamamasi durumunda gidilir. -t~

A.2 | Izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi
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B.l1 |lhrager’ mm ticaret unvam ve | Ihraggi’nin ticaret unvam “VBT Yazilim Anchifrey." o

isletme ad:

B.2 | Ihrager’ nin hukuki statilsii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Sirketi” olup, isletme ad1 bulunmamaktadir. R AJJ 4
Hukuki Statiisii: Anonim Sirket i

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Olke: JPéirkiye A

2 Q) faziean 'ZU'N




Adresi: l(,'g.'rcnkiiy Mah. Umnut Sok.And Plaza Blok
No:10-12 I¢c Kap1 No:57 Atagehir/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihra¢g’ nin mevcut
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden 6nemli faktérlerin
tanimu ile faaliyet gsterilen
sektérler/pazarlar hakkinda
bilgi

1993 yilindan giiniimiize bilgi teknolojileri, biligim,
yazilim, egitim ve damgmanlik alanlannda faaliyet
gosteren VBT Yazilim, Istanbul, Ankara ve Adana
ofislerinde teknoloji faaliyetleri stirdiirmektedir.
Ayrica Istanbul’da yer alan 350 metrekare alana ve
70 kisilik personel kadrosuna sahip Aragtirma ve
Gelistime  (Ar-Ge) merkezinde teknolojik
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Sirket, son yillarda Ar-Ge g¢ahsmalarina biyik
apulik vererek, Yapay Zeka, Makine Ogrenmesi,
Dogal Dil Isleme ve Nesnelerin Interneti (IoT) gibi
alanlarda gelistirdigi inovatif yazilim ve projelerle,
Tirkiye'do Ondo gelon kamu kurumlan ve Ozel
sektor kuruluglan ile uluslararasi arenada diinya devi
firmalarla aktif ve etkili bir gekilde galigmaktadir.
Sirket, finans sektdriindeki tecriibelerini kullanarak
e-doniistim (e-fatura, e-defter, e-makbuz, e-arsiv, e-
smmm) projelerini gelistirmis ve e-doniisiim &zel
entegratorleri arasina girmigtir. Ozellikle finans
alanindaki  miigterilerin  ihtiyacina  yonelik,
elektronik fatura, elektronik serbest meslek
makbuzu gibi regilasyon degisikliklerinin de
miigteriyi kullamima zorunlu tuttuu teknolojilerin
hizmet saglayicis1 olmugtur.

VBT Yazihm, Hibe ve Proje Damismanhi, Yazihm
Siireci Damigmanhigi, Sistem ve Altyapr yonetimi
alaninda kamu ve 6zel sektdre damigmanhk hizmeti
vermektedir. Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kuagikk ve Orta
Olgekli Isletmeli Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanhgi  (KOSGEB), EUREKA  Ulusal
Koordinasyon Ofisi (ITEA3) ve AB HORIZON
2020 projelerinde aragtirma ve gelistirme odakl
aktif katki saglamaktadur.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri, bilisim sistemleri
ve yazhm  ¢Ozimleri alamnda faaliyet

gostermektedir. Bu faaliyet alanlan asagidaki gibi_jz--==

gruplandinimastir. rd
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1- Kurumsal C8ziimler ve Profesyonel Hizmetf'rq : /1

2- Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Caligmalan 1 _ &

F)

3- Anahtar Teslim Yazilim Gelistirme Hizmetleri ,

f
‘.
o,
4- Anahtar Teslim Sistem ve Altyap: Projeleri “\ .
5- Teknolojik Urlin Satis1 S
VBT Yazihim, tiim faaliyet siireglerini International
Organization of Standardization (ISO) kalite

standartlarina uygun ve defletibnli bir sekilde




siirdiirmektedir. Ozellikle kamu ve ozel sektérde
ihtiyaglara ccvap vermcktc uzmanhif ve yetismis
nitelikli kadrosu bulunmakta, sektdrel olarak
Bankacilik, Finans, Sigortacilik, Hava Tagimacilhigy,
Uretim, Saghk ve Savunma Sanayi alanlarinda
gelistirdigi ugtan uca projelerle 6ne Qlkmaktadn'
Deloitte firmasimun Ocak 2021 tarihli' Turkiye’de
yazihm ekosisteminin gelecegi raporunda 2019
yilinda kiiresel olgekte 565 milyar dolarlik bir
biiyilklige ulasan kiresel yazilim sek(riiniin
gelecek bes yilda %5 biiylimesi beklenmektedir.
Yazilim sektorii yalmzca bahsedilen buiytiklagi ile -
degil ekonomide yaratug: zincirleme etki ile de
stratejik bir sektér konumundadir.Yazihm sektorii
son 10 yilda internet, mobil tolefonlar vo artan
kurumsal Bilisim Teknolojileri (BT) yatinmlarmn
etkisiyle oyun, diyital doniisim ve mobil
uygulamalar gibi birgok dijital sektdriin dogusuna
sebep olmustur. Bu sektérlerin toplam biiyukligi,
yazilim sektériiniin dort katina yaklagmistir ve
biiylme hizt  yazihm  sekriiniin - ¢ kau
seviyesindedir. 2019 yilinda yazihm sektdriiniin ve
etkilesim iginde oldugu dijital sektdrlerin kiiresel
Slgekte toplam biiyikligii 2,5 trilyon dolar
seviyesinde iken bu rakamin Sniimiizdeki 5 yilin
sonunda 4 trilyon dolara ¢ikmasi beklenmektedir.
Yazilim sektoril kendi bagina kritik bir bityiiklitkte
olsa da asil etkisini kendisinden etkilenen diger
dijital iiriin ve hizmetlerde gostermektedir. Yazilim
sektoriiniin etkiledigi oyun, dijital doniigiim, Gig
Ekonomi gibi diger sektorlerin bilyiikliigli yazilim
sektoriiniin neredeyse 4 kati biytkliigiindedir ve
ortalama bilylime hizi ise yazihm sektdriinden
yaklagik 3 kat daha yiiksektir. Bu da giiniimiizde
dijital sektérleri 2,5 trilyona dolara yakin bir
bilyiikliikte dinamik bir sektdr haline getirmektedir.
Tiibisad (Tirkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi)’in
en son agikladigi Bllgl ve lletisim Teknolojileri
Sektor Raporuna gore?, toplam sektdr biiyiikligi
2019 yilinda 152,7 milyar TL’lik ve 26,8 milyar
$’lhik bir pazar bilyiiklige ulagmistir. Buna gére
sektér 2019 yihinda TL bazinda % 14 oraninda
bliylimigtir. 2015-2019 yillan arasindaki TL
/ bazinda ortalama yilhk bilylime rakami ise % 17
seviyesindedir. 2019 yilindaki 152,7 milyar TL’ lik
pazarm %_.63 Qnu iletisim teknolojileri (i¢inde
operatmie[&_gehﬁé&de var) ve % 37’sini yazilim,
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