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OZEL BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Girils

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi (*Sirket™Y nin  ve bagli ortakbKlanmn (birikie
~Grup” olarak amlacaktir} 31 Aralik 2023, 30 Avalk 2022 ve 31 Arahih 2021 tarthl: Konsolide finansal durum tablosu
ile avm tarihte sona eren hesap donemine ait; Konsolide kav veya zarar, Konsohde diger kapsamli gelir tablosu,
Konsolide dzkaynak deZisim tablosu ve Komsolide nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalanmm dzeti de
dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolanin denetienis bulunuyvoruz.

Gorisumiize gére ihigikteki konsolide finansal tablolar. Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Arabk 2022 ve 31 Arahk 2021
tarihi itibarny lo Konsohide finansal duorimunu ve avar tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansm: ve
nakit akiglanm. Tarkive Muhasebe Standartlarma ("FMS”) oy gun olarak tiim Snemli vonlerivie gergege uygun bir
bigimde sunmaktadr.

2) Goriisitn Dayanags

Yapuginuz bazimsiz denetim Sermaye Pivasas) Kurulu'nea vavimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGR) taratindan yvay imlanan Tarkiy e Denetim Standartlarimin
bir purgasr olan Bagmsiz Denctim Standartlarma (BDS'lere) wgun olarak virGtilmistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluvluklarmmiz. raporumuzun Bagonsiz Denctcinin Finansal Tabloforin Bougumsizc Denetinine
Hiskin Sorumtulukiari bdliminde avrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan vayimlanan Bagunisiz Denetgifer
igin Erik Kurellar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimivie ilgili mevzuatia yer alan etik hitkiimlere
uvgun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuru boevan ederiz, Ftik Kurallar ve mevzuat Kapsamindaki ctige iliskin diger
sorumbwiuklar da tarsfumizea yerine getinilmistic. Bagimsiz denetim swasmda elde ettigimiz bagmmsiz denetim
kamitlaninm, gérisiimiiziin olusturulmast igin veterh ve uvgun bir dayanak olusturduguna inantyoruz,

3) Dikkat Cekilen Husus

31.12.2023 arihinden sonra, Grubui istiraki olan Horoz Bollore nin, Bollore Logistics grubunun global bazda CMA
CGM tarahmdan saum alinmasinin bir pargasi olarak. Boilore Logistics firmasina satsina vonelik tarafian baglaoe
bir én wekhilimzalammistir. Bu bususa iliskin olarak finansal! tablolarin 29 numarai: dipnotuna dikkat ¢ekeriz. Bu husus
taralimizea verilen gorissii etkilememektediv,

4) Kilit Denetim Konular
Kilit denctim konulan, mesleki muhakememize edre carl doneme ait konsolide  finansal tablolarm baZimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulardir. Kitit denetim konularn, bir biitiin olarak konsolide {finansal tablolann

bagimsiz depetimi gergevesinde ve konsolide  lnansal tablolara 1ligkin goriigtmiizén olugturulmasinds ¢le alunmg
olup. bu konular hakkimda ayvr biv gority bildiomiyeruz,
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Maddi daran varkiliarsr ve vatetm amacht gavrimenkullerin yeniden desericmesi

Kilit deneting konadars

Kewnumun denetimde nasd ele almndis

31 Arvabik 2025 tarih itibarn la. Grup un maddi duran
varhktarinm konschde finansal tablolarda net defter
degeri 823.390.648 TL. vatirun amagh
gavrimenkullerini net defter degeri 118.964.216 11
olup: woplam varhklarin Snemli bir biliminu
olusturimaktadir.

Grup arazi ve arsalar ve binalanm konsolide inansal
tablolarinda veniden degerleme tavihindeki gergege
uygun degerinden. miteakip biritkmis amortisman ve
miitcakip birikimis deger distkitigh zararfarim
indirgemek suretiyle muhascbelestiomekte ve hey
dénem soz konusu maddi duran varhklarda deger
disokligi olup olmadizim degeriendirmekiedir.
Grup. maddi duran varhklaninm ameortismanlarimni
dogrusal amortisman s dntemi kullanarak ve vararh
dmiir gibs hesaplanacak amortisman tutarlanm
belirieven bazi tahminfer kullanarvak hesaplamaktadir,

Grup’un maddi duran varhiklarinda ve yvatirim amagl
cavrimenkullerinde ver alan arazi ve arsalar, wve

binalarm  gergege  wvgun  degerleri bafimsiz
wzmanfardan  alman  degerleme  raporlarina gdre

kavitlara alinmakiadie. Ba2zimsiz degerleme firmalan
tarafindan  dezerleme vaptirken ¢esitli tahmin ve
varsavimlar Kullandnsty, Bu sebeple, s07 konusu
varhklann gergege uygun dederlerinin belitlenmesi ve
finansal tablolara dogru tuiarda alinmasi denetimimiz
agrsmdan kitit bir konudur.

Amortisman hesaplamalarinin kanmagik g, deger
disikliugii edsterzesi olup olmadin degeriendirirken
kullanilan gostergelerin dnemli muhasebe tahminleri
igermes) nedenivie maddi duran varhiklarin
imuhasebelestirilen amortisman tutarlan ve deger
dustikiogi kilit denetim konusu olarak belirlennnistir.
Grup un duran varliklan ve vatirim amagh
gavrimenkulleri iie ilgili muhasebe politikalarina ve
wtarlarina ihskin agiklamalar Not 2.2 0 Not 12 ve Not
F'de bulunmaktadir.

Bu alanda uvgaladhgomiz denctim prosedirlerimiz
asagidakileri igermektedir:

-Maddi duran varhik amortismanin hesaplama

ve muhaschelestirme stirecinin anlagiimasi. slireg
igerisindeki ig kontrollerin tasarim ve islesis etkinliginin
degertendirilmesi,

- Grup un maddi duran varlik amortisman hesaplamalarmda
kuflanmis oldugu yararh dmir ve kalimu deger 2ibi
tahminlerin énceki donemlerle ve benzer maddi duran varlik
kalemierivle tutarhilizimin degerlendirilinesi.

- Grup“un amortisman hesaplamalanna ait ¢alismalarin
temin cdilerek doneme ait amortisman ve birikmis
amortisman tutarlanmn yeniden hesaplanarak test edilmesi.
- Grup'un Degerleme Ekspert tarafindan hazirlanan
degerleme raporlanint, uvgulanan degerleme vontemlerini ve
kullanitan varsayunlarinm oy gunlugunu degerlendiriimest.
- Maddi duran varliklar ve vaturim amach gavrimenkuller
igin xy énetimin vaptigr deger ditsiiklagii analizlerini
mcelenmesi ve degerlendirilmesi.

- Konsolide finansal tablo dipnetiannda yer alan
agiklamalarin TEFRSler agisindan u gunluganon ve
veterlitigi degerlendiribmistir,
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TFRS 16 Kiradlanuthar Standurds

Kitit denetim konrdare

Konwnun denetimde nasil ele alindign

linansal ablolannda
F219. 284,196 T dir,

Grupiun M Arabk 2023 wwethli konsolide
Kulbanin hakki s arhkkaroim ret defter deger

TERS 16mm w gulinmast sonucunda muhasehetesticiler tutarlar
konsalide finansal tablolar agismdan dnemli sev ivededir ve muhasebe
paelitikosinm belirlenmesi hususu Grup yénetiminin segimlering
baglubir, Buna itaveten. kullanun hakks varliklam ve dgili kiralama
vikiniilikleri  hesaplamaz vénetimin énemli whmin e
varsas intarm icermektediv, Buovarsay unbaen doemli bir bilimii
nakit akslarin bugine mdivgenmesinde keilamilan fats orany ve Kira
stresint uzatma ve orken sonlandiema opsivonlatmm
defertendivitmesidir. Bununla birkikee, Grapun 31 Aoalik 2023 cirilh
konsolide tinansal wablolannda vor alan notlar, TFRS 16'mn
ur sulanmasindun onemli Slelde etkilenmektedir,

Bu schepler dikkate alindigmda. TERS 16mm konsolide finansal
tablolar ve komsolide finonsal tablolara iliskin notlar fizcrindek)
cthileri  denctimimiz - bakimindan Snemli bir konu - olarak
belirlenmigtir,

Kensotide Finunsal Tabtolara Tliskin Dipnot 2.2 ve 117 bakniz,

Denctimimiz sirastda, TERS 16wy gulanmast v konselide
finansal tablolara ve konsolide finonsal tablolara iliskin nocdara
etkiberi dle ilgili agagudaki denetim prosedivlert uy gulanmisur:

- TFRS 16 standiurdy dte ilgili olarak finunsal raporlamas . akileyen
anemli stireglerin anlasdmast ve degerlendiribmesi.

- Grup vonetiminden temin edilen kontrat Hstelerinin tamli@imin test
edilip: hizmet v eva kira kontrau obup olmadigomn degerlendivilmess.
- Grup taralindan kira konteate olarak nmlanan sézlesmclerin TERS
16 Kapsaninda olup olmudiguum degeriendirilmesi.

- TEFRS 16 kapsanuma giren kivg kontratlarng dikkate alarak: kira
witarlar deerinden faiz oram ve kira artrs ovany vh. givdiler kullanihp
hesaplanarak konsolide  finansal  tablolarda muhasebelestivilen.
Kullamm  hakkr varhkiarr ve deili kirelama  yvikimlitiklerinin
yeniden hesaplanmas.

- Bu hesaplamalarda kutlamilan kiva arug orane {aiz oram vh
girdilerin pivasa veribert ile us gunlugonan test edilmesi,

- Kullanne  hakhr varhk ve kiralama  vokGmlaliklerinin
hesaplanniasing - konue olan hontratlann Smeklom  vintemivie
sevilerck, bu hesaplamalarda kuftamfan kira kantestlarin stresi ve
uzatma  opsivenlarne  iliskin hesuslarmn Jdodro
degerlendinildigimin konwat hitkdmleri ile vy gunludunun kontrol
cdibmesi.

CRLT hvarsit

- Konsolide fiansal ablo dipnotannda ver alan aceklamalar kontrod
edilmiy ve bu dipnotlarda yer  wverilen bilgilerin seterlilisi
degerlendirimistir.

- TERS 16 Kivalamaobar Sandardiom @ gulimmapsing iliskin
gergeklegtivdigimiz bu galigmalar netieesinde dnemili bir bulgumuy
olmanuyter.
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Ticari Hlacaklarim Geri Kazandubililisi

Kilft denetinm konlurt Romun denetimde nasil ele alutdig

3 Arabk 2023 wrihi itibars fa TO52337339 T wdarndaki deard | Baomsiz - denetimimiz siirecinde. ticard alacaklarm — weri
dalacaklar topluim sarhklann énemli bir béliimitai olugiurmaktadir, | kozandabilicigi - e dlglh agagidaki  denctim prosedirler
Bununly birlikie, tcari alacaklar igin hesaplanan deger disiikHiga | us eukanmsur:

kargihklare migterilerden ahinun teminatlar. miigterilering gegmiy

ddeme performanslan ve kredibilite bilgileri ile alucak bakizeterinin | & Sipketin Heari alncaklarmm tahsilat takibine iliskin sfirecinin
sade anatizleri oz dndinde bulunduralarak s apdan thminler sonuweu | gnlagilmast. siireein teerisinde ver alan ig kontrollerin operasy onel
muhascbelestirilmekiedir, cthintiginin degerlendirilinesi.

Rullanitare bu iahminler geleecke bekienen pivasa kosullanna
oldukea durachchr. Ba o seheplerle 67 konusu alacakiarm ger
kazamluhilichidi bagunsiz denctimimiz - bakimidan dnemli - bir
konudur,

- Adacak raglandirma calismasimmn analitih ofarah incelenmesi ve
tabisilat devir bz oneckt sl ile karsalagtirtfmase,

- Tahsitata iliskin herhangi bir anlusinazhik veva dava dururma olup
olmadigmin arastindmas e hukuk migayivlerinden devam eden
atacuk takip  davalarnta ile ilgili bilgi ahinmas,
- Tieari alacak bakix cterinin dmeklem soludda dogrulama mektuplan
eonderiberek west edilmesi.

Finansal Tablolara Highin Dipnot 2.2 ve 6 'va bakunz,

- Miteakip danemde vapmlan whsilataren drncklem soluyla test
edilmesi,

= Tican glacaklarnn gevi kasamifubiticligine vonelik foansal tablo
notlarnda ver alan aviklamalann yererlilizinn degerlendirilmesi.

Ficari alacaklarm geri kazamlabibieligine iliskin gergeklestindigimiz
bBu calizmalar netivesindye dnemli bir bulgomus olmanusur,

Hastlatim Kaydeditmesi

Kitit denetim kondar Konunun denetinde nasid ele almdig
Grup un hastlat kalemine iligkin agiklamalart 19 nolu dipnotlarda Denctim prosedirterimiz hastlann Kay deditmesine ifiskin otarak
seralmaktadir, 31,12 2023 wrihi iobarivle Grup un hasilan asadudaki denctim proscdrlerin ws wubimigter,

34512539992 11.0di . L R
3AS1259.992 1. dir. =Maddi dogrelama prosedirlerinde gelirin faturalanmis ama

i ) kazamimamiy oldugu durumlarm sar olup olmadige

Hasibat, azagidukt sadanm simeammm karsilanmaes durumuonda T TR
L L . Jdegerlendivilmistir.

misternisi ile sapud bir sézlesimen i haselat olarak . . ) o

muhasebelestiritmehtedir. -ladeter incelemniz ve kay idara b alinmadedn test edilmistir,

Orneklem sontemivie sevilen satglarnn dénemsellik ilkest geregi

- Stzlegmenin taratlan sébztesmeyt (vazle s v dadiger [ dogru dénemde kaxitlan alimp alinmadiging west etmek amaes [

tean amiillere uy gun olarak ) onay tamig e kendi cdimicring yerine | husidatn nuhasebelestivilme siirecine iliskin iy kontrollerin tasarm,

wetirme § ahhit etmis olnas, uygulanmas ve islexiylerinin ethintigi degerlendiriimistir,

- Desredilecek mal vesa hizmetlerde ilgili her bir aralin

haklarmi tanimlas ahilmesi, . ) i - S

- . . L . ilgHi Muhasebe stindartlanmna gdre us guntudue se s eterliligi
- Devredideeck mal sexa hizmetler iin vapilacak ddene = © B : :
) o - Jdegerlendirilmistir.
kogullarme umbavabilnesi.

-Hasilata iligkin tinansal tehlo dipnothormda ver alan agtklamalann

- Sozlesme a0 itibarn by Geard nitetibie olmasi. -Déneme iliskin hastlat witarmim bakivesi analitik olarak inceleamiy
. Sirketing migteriv e devredilecek mal veva hizmetier ve finansal tablolarda s apidan agiklamalarin s eterliligi
karyihar beded whsil eimesinin muhiemel shias. degerlendirilmistir,

Hasilatm tutarsal biis iiklogonin soame sira hastlatn TFRS 13'e ve
ilgilh mey zoata us gun olup olmadi@ginm dederlendirilmesin ve
satrsdario hasilat olarak muhasebelestiritime gartarinm gergeklesip
eergeklegmediginin vam sira hasilatn dogru donemde fnansal
lablofara s ansitihp vansiimadigimie belirlenmesi énetli diizcs de
sonetim muhakemest gecektirdiginden bu koo kilis denetim konusu
olarak belirlemistir.
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VHS 29 Yiksek Enflasyvonin Ekononmilerde Finansal Raportana { yErlanasy

Kilit denetin konufur

Kowmunun denetinule nasid ele alindii

Grup'un 31 Aralik 2023 rarthinde sona cren v ila ait konsolide finensal
tablofartadu TMS 29, Yiksek Enflasvonlu Ekenomilerde Finansal
Raporlama (M S 297) sandard) us gulanrmistr,

TMS 297 wvgun olarak. komsolide tlnansal ablolar v¢ Sneeki
donemlere ait finansal bilgiter, Tark Liras min sann alma giiciindek|
de@isikbiklerin y ansitdlmasy igin yeniden didzenlenmis ve rapoekama
tarihine gére Tirk Liras mn satin alma giicii cinsinden sunubmustur,
TMS 29 wygutamas konsolide finansal tablolarda yavem ve wraral
olarak Gnemli etkiye sabiptie, By sebeple. TMS 29700 s gulanmuas
taraitrmizca kilit denerim konusu olara belirkenmisti,

Grupun Yiksek Entlasyontu Ekonomilerde Finansal Raporlamast iie
igili muhasche petitikatarina ilishin agiklamalke Not 2.07de yer
almaktadir.

Denetimimis siraxinda. TFRS Eam w pulanmast ve konsohide
finansat tablolara ve konsolide finansal abtolara iliskin notara
etkilert e ilgili agagdaki denetim prosedirler w gulammsor:

- TFRS 16 Standardy ile tgili ofarak Gnansal raporlania etkileyen
onemli sdreglerin anlasilmasi s e degerlendirilinesi.

= Grup ydnetiminden temin edilen kontran lstelerinin tambiginm st
cedilip: hizmet veya kira Kontratt olup obmadiginm degertendirilmesi.

- Grup taratindan kiva kontrati olarak tanimlanan sosegmeterin TERS
Fo kapsammda olup otmadifinin degerlendirilnesi.

= TERS 16 kapsapuna giren kira kontatlarmy dikkate atarok: kira
tutarlar drerinden fals oran ve hira artis oran Dby gicdiler kailanglip
hesaplanarak konsolide  tinansal  wblotarda muhasehelestinlen.
Kullanim hakky varhklanr ve lgili kiralama  vikimtitiklerinin
weniden hesaplanmas),

- Bu hesaplamalarda kullamban kira artis oranm. faiz oram v,
giedilerin pivasa veritert ite us eunlugunun st edilmesi.

- Kutlamm  hakkt varlik ve kivalama s dkimlitaklerinin
hesaplanmasing konu Koptratiarm - drocklem vintemivle
segilerck. bu hesaplamalarda kullandan kira kontratlanmin siivesi ve
ger varsa. wzatma opsivanlarmailiskin hususlann dogry
degerlendinildiginin kontrat hikiimleri ile w gunlugumm  kontrol
cedilmesi,

olan

L

- Konsaolide finansal abto dippotlarinda yer alan aciklamalar kontrol

adilmiy ve bu diprotlarda yer  verilen bilgilerin s etertiligi
degerfendirilmistir,
- TFRS 16 Kiralamatar  Standardimm  uvewlanmasima iliskin

gergeklestirdigimiz bu galizmalar neticesinde dnembi bir bulgumuy
ahianstir.

Wentw, LIRS COM. L

Merkez Ofisi
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4) Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Grup vonetimi: konsolide finansal tablolarin TMS'lere uygun olarak haarlanmasindan, gergege uygun bir higimde

sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanlishk igermevecek sekilde hazirlanmasi icin werekli

kontrolden sonnnludor,

Konsoltde  finansal  wablolarnn  hazilarken

vinetin:

edrdiain iv

=

Grubun = stveklitigini  devaim  cttirme  kabiliy etinin

degertendirilmesinden, gerektiginde suvekiilikle iuili hususlar agiklamakian ve Grup'u tasfive etme va da ticari

sorumiodor,
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GURELI I

3) Bagimsez Denetginin Finansal Tablolarim Bagimsiz Denctimine iliskin Sorumluluklary
Birbagmsiz denetimde. biz bagimsiz denetcilerin sorumlulukian sunfarcir:

Amacimiz. biv bitiin olarak Konsolide finansal tablolarin hats veya hile kaynakli onemlii yanhslik igerip igermedigine
tliskin makul giivence elde etmek ve girlisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu ditzenlemekiir. BDS Jere uveun
ofarak y Uritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gitvence: y bkseh bir glivence seviy esidir ancak. var
olan Snemli bir yantishgn her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshiklar hata veva hile kaynaklr ofabiliv,
Yanhshklarm. tek bagma veya toplu olarak. finansal tablo kullamicilarimin bu tablotara istinaden alacaklart ekonomik
Kararlan etkilemesi makul digiide bekleniy orsa bu v anhishk lar nemli olarak kabul edilir,

Sermaye Pivasusi Kurulu'nea yavimlanan batimsiz denelim standartlarng ve BDSlere weun olarak viiriitilen
bagimsiz denctimin geregi olarak. bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi strdtirmekteyiz, Tarafimizea aviica:

- Konsolide  finansal (ablolacdaki hata veya hile kavnakh "nemli vanhishik” riskleri belirlenmekie  ve
degerlendiriimekice: bu risklere karsihk veren denetim prosediirler! tasarlanmakta ve uy gulanmakia ve gdrisiimiize
day anak teskil edecek yveterli ve uygun denetim kanm elde edilmektedir. (Hile: muvazaa. sahtekarhk, kasith ihmal.
gergege avkin beyan veya i kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden. hite kay nak i dnemlibiv y anligh@i tespit edememe
riski, hata kaynakly anemli bir vaniishg:t tespit edemenme viskinden viiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliniin etkinligine Higkin bir goriis bildinmek amacivla degil ama duruma uveun denetim
prosediirlermi tasarlamak amacivia denctimle ileili ic kontrol degerlendirilmekiedir,

- Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarmin uyeunivgu e yapian muhasebe tahminlerinin ve ilgils
agiklamalarin makul olup olmadig degerlendivilmekiedir.

- Elde cdilen denctim Kanitlarma dayanarak. Grup'un stirekhiligini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veza sartlarla ileili dnemli bir befirsizligin meveut olup olmadizi hakkmda ve \onetimin
isletmenin stirekliligi esasiny kullanmasiin uygunlugu hakkinda sonuca vandmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevent eldugu sonucuna varmamiz halinde. raporumuzda. konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklzmalara dikkat
¢ekmemizya da bu agiklamalarin vetersiz olmas) durumunda olumlu gdriiy diginda bir wdrits vermemiz gerekmekiedir,
Vardizimz sonuglar, bagimsiz denetyi raporu tarthine kadar ¢lde edilen denetim kamtlaria dayanmaktadir. Bununla
birlikie, gelecekteki olay veva sartiar Sirket™in stirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide  finansal tablelanin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu. yapist ve igerigi ile bu tablelarmn.
temelini olusturan islem  ve olavlan gercese uyeun sunumu saglayacak sekilde sansitip  yansiumadigs
degerlendirilmekiedir.

Diger hususiarin v ani sira, denctim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, badimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularint Gst yoéneumden sorumlu olanlara
bildumekieviz.

Bagminsizhga iliskin etik hikimlere uyeunluk  sagladigimz) st vinetimden sorumlu  olanfara  bildirmis
bulunmaktayiz. Avnea bagimsizhk iizerinde ctkisi oldugu diisiinilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlan ve - varsa
- ilgili dnlemleri tist ydnetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmakiay iz

Ust vonetimden sorumiu olaniara bildirilen konular arasindan. cari dineme ait kensolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulars y ani Kilit denctim konualari belirlemekteyiz. Mevzuatin kontmun kamuya
apklanmasing izin vermedigi durumlarda veya konuy u kamuva aok lamanin doguracags 0lLII!iSLIZ_)_iSOﬂU&,‘kl_[’Iﬂ, kamuva
agiklamanin doguracagr kamu yarann agacaginin maku! sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, Hgili hususun
bagimstz denetgi raporumuzda bildicitmemesine karar verebiliriz, - E
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Goreli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., "Baker Tilly" isim kullanim hakkina sahiptir,
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GURELI

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimlitikler
D) TTK nin 402 nei maddesinin dérdiineii fikvas) uvannca Sirketin 1 Ocak- 31 Arahk 2023, 1 Ocak - 31 Arvalik 2022
ve | Ocak- 31 Aralik 2021 hesap donemlerinde defler futma diizeninin. finansal tablolarin, kanun ife Sirketl esas

séizlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hokimlerine uygun olmach@ina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir,

23 TTK nm 402 nei maddesinin dérdiinel fikras: uyarmca Yaneum Kurulu tarafimiza denetim kapsanninda istenen
agiklamalar vapmy ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi vivtitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Metin ETKIN dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

k';"-“-fﬁ-'rr?f X
Metin ETKIN
Soeruntlu Denetgi
istanbul, 12 Mart 2024
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Gureli Yeminli Mali Mosavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.G., "Baker Tilly" isim kullammm hakkina sahiptir.



HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLER VE TICARET A.S.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

{Tumn tnarlar, TL olarak gosterilmistir}

VARLIKLAR

Dinen Varhkiar

Nakiat ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

Hiskili Taraflardan Ticari Alucakiar

Hiskili Olmavan Taraflurdan Ticars Agcaklar

Diger Alacakiar
Hiskiti Taraflardan Diger Alacakiar

Hiskili Gimavan Taraflardan Diger Macaklar

Pesin Odenmis Giderler

Hiskili Olmavan Taraflara Pesin Odenmis
Giderfer

Diger Dénen Varhiklar

Hiskiti Olmavan Taraflardan Diger Donen
Varliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varliklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatwimiar
Yaurim Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varhklar

Kullanym Hakkr Varliklan

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ertelenmis Vergi Variia

TOPLAM VARLIKLAR

Noflar

ER TN R N S - LY

K-

NT

17

10
12
13
11
14
25

ilisik agiklayici notlar bu tablolarm tamamlayicisidir,

Bafimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denctimden
Geemis Gegmis Gegmis

Cari Dénem  Onceki Dinem  Oneeki Dinem
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
3.551.882.751 2.822.099.304 2.487.686.984
1.317.154.821 1.025.044.768 751.110.387
56.642.764 44462208 32.875.563
1.052.437.536 718.059.177 511.869.638
24671115 6.373.189 8763414
1.027.766.424 TI1.485.988 503.106.244
20.116.948 106.426.124 44.369.328
639.230 8443672 26.320.302
19.477.718 22.380.432 17.849.166
140.938.324 102.195.593 87.329.569
140.938.324 102.195.593 87.329.569

47.019.246

47.019.246
L.317.154.821
1.317.154.821
2.234.727.930

46.178.924

118964216
825.390.648
1.219.284. 196

53.901.660

53.901.666
1.025.044.768
1.025.044.768
1.797.054.536

69.508.432

112.704.677
710.063.645
836.422.500

74.666.067

74.666.067
751.110.387
751.110.387

1.736.576.598

71.111.201
116.230.933
675.062.144
791.545.679

15.944.772 12.237.354 14.828.306
8.965.174 56.117.868 60.798.335
3.551.882.751  2.822.699.304  2.487.686.985




HOROZ 1.OJISTIK KARGO HIZMETLER VE THCARET AS.
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSL (BiLANCO)

(Tim tutarkare. T1 olarak gosterilinistin)

KAYNAKLAR

KISA VADELI YORKUMLULUKLER

Kisa Vadell Borglanmalar

Biiskili Otmayan Taratlardan Kisa Vadeli Borglanmatar
Lozun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadet Kisimlan

Hiskiti Ofmenvan Favatlurdan §=un Uadeli Borglanmalarm

Kiser Vadeldi Kisunfars

Ticari Borelar

Biskili Farathary Vicari Burclar

Hiskili Olmeyan Varaflave Ticari Borglar
alanlara Saglanan Favdalar Kapsamida Borg lar
Dyiger Borglar

Higlali Teratiara Diger Borolar

Higkili Obmavan Turaflra Diger Borglar

Ertelemmiy Gelivler {Mugteri Sozlesmelerinden Dogan
Yokamiidtklerin Dismda Kalanlary

Danem Kan Vergh Yoakamialugi

Kisa Vadeli Kargiliklar

ARA TOPLAM

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADEL] YOKOMLULTKLER

Lizun Vadeli Borglanmalar

fiskili Otmayan Taraflardan U sun Vadeti Borglanmalar
Ticari Borglar

Hiskili Otmenvan Taratlara Ticari Borelar

Ihger Borglar

Higkiti Tearathura Diger Borelar

Hiskiti Olmavan Taratlara Diger Borglar

fnetermmis Gelicter eMigeri Sazlesmelerinden Dogan
Yakamlitiklerin Dhainda Kalanlary

Uzun Vadelt Karstliklar

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhiga Ait Qzkaynaklar

Odenmiy Sermave

Sermas ¢ Dlzeltmesi Farklan

Karghkh {3itrak Sermayve Diizeltmesi ¢-)

Kar veva Zararda Yeniden Sindizndirdmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)
Ozkaynaga Davah Finansal Araglara Yatwnnlardan
Kaynaklunan Kazanglar {Kaviplar)

Yeniden Begerleme ve Olgtim Kazanchin {Kay iplain)
Tammlanmiy Fayda Plantan Yeniden Olgiim
Raranchan Kaviplan

Oskaynak Yéntemi ile degerlenen vatmmlbann diger

kapsamb gelirinden Xarzararda simflandiimay ocak pavlar

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmis
BDiger Kapsaml Gelirler {Giderler)

Yabanct Pura Cevrim Fark lars

Kardon Axnlan Ksnlanme Yedekler

Geemiy Yallar Karlain seva Zararlar

Net Donem Kary veva Zaran

Kontrel Giict Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

ihigik agiklayicr notlar bu tablolarin tamamiayicisidr.

Notlar

9

n

s

T e

B e

16

TS e M S 1)

16
18
18
i3
i3
I

18

13
13
18
18

633.588.189
633.588.1%9
15.355.031
is.
837,
98.297
$37.456.131
93.593,162
47.529.457
3.489.162
43,040,295

L HI6758
6.109.298
33.408.33¢9
1.708.254.662
£.708.254.662
1.005.626.678
ILOER.O60T
Yi1.618.600
[.355.766
1.355.766
32839927

32.839.927

359484
SUU52.00)
838.001.411
837.998.527
72485084
705 552194

105.978.830

123.661.440
(16.435.398)
(1.247.21%)

31RO
31,806
$.650.8%1
(251.106.875)
136,403,610
2,883

604 98897
L EIY.RGT
39894073

39894073
TG TR, 020
335492
TOUU. 433528
87281710
125.277.3706
220658570
12.618 5806

29941 483
R31547
24753687
1.629.661.669
1.629.661.669
542,339.378
436.719.047
436719047
RIRTLOE (Y
3309 3
154027354
5.619.852
S.307.502

23512979
61,770,589
65(.098.257
G625.854.508
IRUSKUSTREN Y
1016974
(474.089.622)

54.355.51¢6

09.156,571
LI3AEL403)
(Y89.652)

105,997,974
(774.631.362)
305,205,028
24243749

Bagimsiz Ragmsiz Bagimsiz
Denetimden Penctimden Denetimeen
Gegmis Gegmis Geemis
____Cari Dinem__ Onceki Diinem _ Oneeld Dinem
31.12.2023 31.12.2022 Jrazazae
2.TI3881.340 2,172.001.047 2.071.291.953
1.708.254.662 1.629.661.669 1.523.125951

H18.026.622
018026622
32 5334880

32 5331889
613621570
RENZEFIRGY,
S8 A50318
62479607
14199331}
JOL T 383
131891928

1 7981268
5214422
21275253
1.523.125.951
1.523.125.951
548.166.002
427.220.081
427.270.08)
92.043.335

15 426.6%6
70.617.649

2N KY2 586
416,395,032
390.866.256
FOQ.00G.008

LIROToSH
(474.085.622)

124.572.292

132.084.57%
(7.269.608}

(242.678)

305997974
(1.053.801.040)
279.169.678
25,528.776

3.551.882.751

2.822.099.304

2.487.686.985




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLER VE TICARET A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2023 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tim tutarlar, TL ofarak g8sterilmistir)

Hasilat

Satislarin Maliveti (-)

Ticari Faalivetlerden Briit Kar / (Zarar)
Finans Scktorii Faalivetlerinden Briit Kar /
(Zarar)

BR{"I KAR/(ZARAR)

Genel Yonetin Giderleri (-)

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyvetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)
Ozkaynak Yontemiyvle Degerlenen Yatrimiarin
Kar * Zararlarindaki Paylar

Yatinm Faalivetlerinden Gelirler

Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI / (GIDER{) ONCESI
FAALIYET KARAZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-}

Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kaviplarn)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCES] KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir “{Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / {Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/{ZARARD)

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurnlan Faalivetler Vergi Sonrasi Dinem
Kari/ (Zarary

DONEM KARI / (ZARARI)

PBénem Kar /(Zararmm) Dagdim

Kontrol Gici Olmavan Paylar

Ana Ortaklik Paylan

1ligik agiklayic notlar bu tablolarin tamamiayicaisidir.

Notlar

19
19
19

19
20
22
22
22

10
23
23

23
24
24

[
N

10

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Benetimden Denetimden
Geemis Geemis Gegmis
Onceki Onceki

Cari Dénem Dinem Dénem
01.01.2023 01.01.2022 01.61.2021
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

5.451.259.992

(4.967.154.900)

4.080.121.410

(3.804.504.973)

3.433.280.635

{3.282.395.786)

484.105.092 284.616.437 150.884.849
484.105.092 284.616.437 150.884.849
(431.273.968)  (260.922.667) (231.234.873)
82.866.077 46.365.929 46.596.821
(189.696.929} €63.524.421y  (100.673.760)
(53.999.728) 6.534.978  (134.428.963)
33.854.376 51.8335.907 52.979.201
6.885.889 - 51.006.102
(206.662) (20.868.547) -
(13.466.125) 37.502.338 {38.443.669)
7.001.913 1.889.995 5.152.525
(282.827.282)  (257.825915)  (209.787.554)
493 881.521 536.420.662 479.612 850
204.590.027 317.997.080 244.534.161
(68.355.622) (14.060.855) 33.700.625
(68.482.399) (30.001.929; (9.715.158)
126.777 15.941.074 43.415.783
136.234.405 303.936.225 278.234.786
136.234.405 303.936.225 278.234.786
136.234 405 303.936.225 278.234.786
(169.205) {1.268.803) {934.892)
136,403,610 305.205.028 279169678




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLER VE TICARET AS.
01 OCAK - 31 ARALIK 2623 HESAP DONEMINE AIT
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSL

(Tim Twtarlar, Turk Lirast olarak gésierilimigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagunsiz
Denetimden Denetimden  Denetimden
Gegmiy Goegntiy Gecmiy
Cari Oneceki Onceki
Dinem Donem Dinem
01.01.2023 01.61.2022 01.01.2021
Notlar 31122023 31.12.2022 31.12.2621
DONEM KAR / ZARARI 136.234.405  303.936.225  278.234.786
DIGER KAPSAML! GELIRLER
Kar veva Zararda Yeniden Sutflandirilmayacaklar 51.633.033  (70.233.008)  124.571.808
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislarii Azalislan i3 $4.304.875  (6R.904R877)  160.192.653
Emeklilik planiarindan aktierval kazang ve kayiplar 16 {(2.614.276)  {6.341.795)  (R.724.015)
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatrnnlarin diger
kapsaml gelirinden kar ‘zararda siiflandiriimay-acak
paylar (257.566) (746.974) (247.678)
Kar veva Zararda Yeniden Smuflandirilmayvacak Diger
Kapsamh Gelire [ligkin Vergiler - 6.050.646 {26.654.1532)
- Entclenmis Vergt Geliri Gideri (MDV Yeniden
Degerleme) 25 £.540.585 4742287 (28.108.074)
- Ertelenmis Vergi Geliri’Gideri { Aktiieryval
Kavip Kazang) 25 522 855 1.308.359 1.453.922
Kar veva Zararda Yeniden Stmuflandinlacaklar 32.225 - -
Yabancr Para Cevrim Farklar 32225
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) i8 51.665.258  (70.233.000) 124.571.808
TOPLAM KAPSAMLI GELIR i8 187.899.663  233.703.225  402.886.594

Toptam Kapsamh Gelirin Dagdim: 187.899.663  233.703.225  402.806.5%
Kontrol Glicit Olmayan Paylar {139.067) (1.285.027) (935.378)
Ana ortaklik paylan 188.038.730 234988252  403.741.970

Itisik agiklavici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir,
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HOROZ LOHSTIK KARGO IHZMEFLER VE FICARET oS
1 OCAK-31 ARALIK 2023 DONEMINE AT

NAKFI AKIS TABLOSU

flam Tutlar, Tork Livasy olarak gosterilmistiv s

AYISLETME FAALIY EFLERINDEN NAKIT ARKISEARI
Dénem Karr {fararny
Stirdiirnlen Faalivetlerden Daoncm Karr (Zaran)
Diigem Net Kar (Zarar) Mutabakat: ile Hgili Diizeitmeler
Armomisman ve ltla Gideri Hhe llgili Divzelmeler
iYeger Dxguklizn ciptatiy le ilgil Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Diiisiikigi cfpaliy e Haile Diizotineler
Karsihiklar e Hleii Diveelimeler
Colisandura Suglaonan Favdalara fghin Karsibddar ptalrs de fhili
Iizeitmeler
Lhvar ve verw Coza Rarsthiklar tipialty ile Bladi Diiceltimeler
Faiz (Gelirleriy ve Ciiderleri fle ilgili Dirchmeler
Padede Sutglardan Kaveabdanan Kazuntdmanns Fwansinan Geliv
fudeli Vunlardon Kevaabkivnan Evieleimmg Frwemsoen (ider
Fuiz Gefirdors de Madi Paizelimeler
Fuiz Giddertori ite Hudi §veelfune lor
Giergee Pvaun Deder Kaviplars (loazanglany e Naili Dieclmeler
Gergege Uvamm Deger Kavplart (Kazanglorg de Hpele Diger Diizelimefor
Duran Varhiklarin Eiden Cikantmasindan Kaynaklanan Kaviphar tKazanglar
ile Hlgiii Divechmeler
Merdedi Pvverent Varliidorim Elden Crhavilmaziidon Kavnklomenr Kaviplar
tRuzergtars i Hade Diizeltmeler
Ozkaynuk Yomennyle Degerienen Yatirumlarm Dagiimamiy Karlare ile
figit Dischmeler
Veren ticind Gider Dle Tgili Disclimeter
Net Parasat Pozisvon Kavip ¢ Kazang
istetme Sermayesinde Gerceklesen Degisinder
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Hughle Qlnnevan Taraflordin Viean Alacaklirduki Azubeg st
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Ticari Borglardak Aty (Azalig) He Haili Dizelimeler
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Fuadneetlerde Jgili Diger Yokimitiliiklordeki vty (Azafigy
Lirtelenmig Gelirlerdeki At (Azabiy)
Faalivetlerden Elde Edilen Nakie Akislars
Vergi badelert (Odemeleriy
aliganlara Saglanan Fasy dalara likn Rargitiklar Kapsaoinda Yapiian
Odemater
isletme Faalivetlerinden elde edilen nakit
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
ARISLAR]
Maddi ve Maddi Ol an Duran Varklacm Ahpundan Kavnaklanan Nakit
Cikaslan
Maddi ve Maddi Glmayan Doran Yarliklann Satgimdan kKasnaklanan Naki
Lirislen
Yatirim faafivetlerinde kuaflamlan nakit

COFINANSMAN  FAALIYETLERINDEN  KAVYNALANAN  NAKIT

ARISLARI

forediferden FMe Ediien Nakit

Nira sivlesmclertnden kavnaklanan borg ademelerine iliskin nakit gioglar
Odenen Faiz

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Yabaner Para Cevrim Farklaraun Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Arvts Azahs

NAKITTERD ENFLASYON ETKISI

) YABANCI PARY CEVRIM FARKLARININ NAKH VE NAKIT

BENZERLERI UZFRINDEKI ETKINI

Nakit__ve Nakit Bt‘nzcrlerindcki et .-:\rtl:,'f.\z:ilw .
E) DONEM BASENAKIT VE NAKIT BEXNZERLERI
BONEM SONU NAKIT VE NARTT BENZERLERI
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERiI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi Itlharn le Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Netlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL™) olarak ifade cdilmistir.)

L. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Horoz Lojistik Kargo Hizmetlert ve Tic. AS. (- Grup veya Ana Ortakhk™) @ Grup. 16 Haziran 1998 vihinda
kurelmustur. Faalivet konusu tasimacthik ve f()]iallk hizmetlenidir. Sirket. uluslararas karavolu tastmaciligr, yun
igi karayolu tasimacihg:. depoculuk, iilke genelinde pdm\ei tiriin dagimimi ve e-ticaret depoculugn alanlarnda
hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler saglavan bir operatérdiir, :

Grup'un adresi Mahimutbey Mahaliesi Tagoca@ Yolu. 2538. Sokak. Kisik Plaza 34217 Bagcilar . Istanbul dur.

31 Aralik 2023 arihi jribariyle Sirket biinyesinde ¢alisan personel savis1 2.048 kisidir. (31 Arahk 2022: 1.720 kisi
30 Arahik 20211496 Kigiy

Grup'un 31 Aralk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 arihleri ttibariyle sevmaye ve oriak ik vapisi asagidaki
gibidir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Tutar: Yiizdesi Tutar  Yiizdesi Tutart  Yiizdesi

Horoz Lojistik ALS. - - 74580475 74.59% 745380475 74.59%,

Taner HORGZ, 72.488.084 100.00%, 25.410.525  25.41% 25410325 2541%

Toplam Sermave 72.488.084 100%  100.600.000 100% 11000000 100%
Odenmemis Sermaye - - -
Sermaye 72.488.084 10:0.000.000 100.000.000

Finansal sablolanm onaylanmasi

Konsolide Finansal tablolar, 12 Mart 2024 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onay lanmisuir ve Yanetim Kurulu
tarafindan imzalannmstir. Genel Kurul'un finansal tablolar degistirme yetkisi bulunmaktadir.

31 Arabk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle bagh ovtakhklar ve istiraklere iliskin bilgi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arabk 2021 31 Aralik 26020

Ortakitk Yéntemi Etkin Ortakltk pays (%)

Horos Lojistik ALS.4%) Tam Kons. - Yd 6d Y1.64 94,64
tloroz Bollore Logisties Tayunoanhk Ozkaynak 4793 4745 4795 4795
ALY Y antemi

Horos Logistics jud, Tam Kons, 74,00 - - -
Horoz Logictics GNVBH Tam Kons. 100 0{) - - -

(*)16.02.2023 turthinde Horor Tojistik Kargo Hizmetlert ve Tie. A8, athinda 1VR hokiimter] vereevesinde kil halinde birlesimigtie. Birlegme
duncest Grup tarafindan * 09464 oramnda koatrol edilen { loroy Lujistik A% infisah ctmiy olup vartik ve s dkinmtiiakleri Horox Luajisiik Kargo
Hizmetleri ve Tic ALY ve deviolmugtur,

{“yKonuyia ilgiki olarak 29 numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotuna bakiniz

Tam Konsolidasyon Kapsamindaki Bagh Ortakliklar

Horoz Lojistik A.S. 08.10.2007 warihinden kurulmusgtur. Faalivet konusy ara. deniz ve demiryollarn yém agldrl 1le -

her tiirlll ticari emtianin yurtigi ve vurtdist ve transit tagtmaciiging yapmakir, Sirket’in ¢1Lil’::5,["M£lthlu{b

Mahallesi Tasocagi Yol Ozlem Sokak. Kisik Plaza Bageilar 7 Istanbul dur, Horoz Tasit Seryis llq‘ vé San /A S ;:

ve Horoz Holding A.$. firmalan 09.12.2016 tarihinde Horoz Lojistik A.S. firmas: ile kiil halinde éirldsmls }ﬂ:up} :'j_

Horoz Lojistik A.$. firmasi 16.02.2023 tarihinde Horoz Lojistik Kargo Hizmetieri ve Tic. A S. mmz@ éﬂl]mﬁ‘%dﬁ/ '
N

halinde birlesinistir,

i ; A- )
"B. f‘r."
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HOROZ LOJISTIK KARGO HiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar akst belirtilmedikee Tiirk Livasi ("TL™) olarak ifade ediimistir.}

Horez Logisties LD . 28.04.2023 rarihinde ngihere’de kurulmustar,

Haroz Logisties Internationat GmibH L 2107 2023 wrihinde Almansya’da huradinose.
Ozkaynak Yintemiyle Degerlenen Istirakler

Heroz Bollore Logistics Tasimacaihk ALS. (eski adivia: SDV Horoz Tasimaahk ve Ticaret A8} kara. hava. deniz
veva demirvolu He vurtici ve yurtdisr tasimaciik faalivetlerini stirdirmesi amaciyla 9 Ekim 2000 vilinda
Kuruhmuostur, Sirketin 31.12.2023 tarthi #tibarivia 104 personcli bulunmaktadhr {31.12.2022: 91 31,12.2021: 88).
Sirket'in adresi Mahmutbey Mahaliesi Tagocag) Yolu, Ozlem Sokak. Kisik Plaza Bageitar istanbul olup. Sirket
Turkive'de laalivet gistermekiediv. Konuyla ilgili olarak 29 numarali Bilange Tarihinden Sonraki Olayviar
dipnotuna bakimiz

2, KONSOLIDE BIREYSEL FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslart

Grup. yasal defterlerini ve kanuni finansal tablelarim Tirk Ticaret Kanunu {"TTK™) ve vergi mevzuatinga
belirlenen muhasebe iikelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamakiadir,

Higikteki Konsolide tinansal tablolar Sermaye Pivasast Kurvlu'nun ("SPK™) 13 Haziran 2013 (arih ve 28676 say1li
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11, 14.1 No'lt ~Sermave Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” ("Teblig™y hitktimlerine uygun olarak hazirianimg olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK™Y tarafindan yirtirlige konulmus olan Tiirkive Fmansal
Raporlama Standartlar (" TFRS™} ile bunlara tligkin ek ve yorumlan esas alimmstir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Konsolide finansal tablolar ve énceki donemlere ait ilgili wtarlar. fonksivone! para biriminin genel satin alma
ghiciindeki degisikiikier i¢in veniden dilzenienmistir ve sonug olarak, TMS 29 Yiiksek Enflasvonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama™ standardi uyannca raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade
edilmigtir.

TMS 29, konsolide tinansal tablolar da dahil olmak tGzere. gegerli para birimi vitksek enflasyoniu bir ekonominin
para birimi olan her isletmenin finansai tablolarma uvgularur, Bir ekonomide viiksek entlasyonun meveut olmas
durumunda TMS 29. gegerli para birimi vitksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal
tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan Sl¢im birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibarivla, Tiiketici Fivat Endeksi ("TUFE") rakamma gore son Uic 10 genel satin alma
giictindeki kiimiilatif degisim 2o 100'in iizerinde oldugundan, Tiirkive'de faalivet gdsteren isletmelerin 31 Arahik
2023 tarihinde veva bu tarihten sonca souna eren raporlama dénemlerinde TMS 39 "Yiiksek Enflasyonhu
Ekonpmilerde Finansal Raporlama® standardini uygulamalan gerekmektedir,

RGKmin 23 Kasim 2023 tarihinde vaymladi@ Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarimin
Enflasvona Goére Dizehiimesi Hakkmda Duvury kapsaminda Tirkive Finansal Raporlama Standartar’ni
uygulavan isletimelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veva sonvasinda sona eren vililk raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 297da ver alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkising gére dizelilerek
suniulmas gerekui@i beiirtiimistir,

Bununia birlikte. SPKnin 28 Arahk 2023 tarihli ve 8! 1820 savili karar uvarmca. Tirkive Muhasebe Fin
Raporlama Standartlarim wygulayan finansal raporlama diizenleimelerine tabi ihragerlar ile scrmave pi
kKurumiarmin. 31 Aralik 2023 tarihi itibarivla sona eren hesap donemlerine ait yillk finansal rap
baglamak tizere T™MS 29 hiikiimlerini uygulamak suretivle entlasyon muhasebest uygulamasing karar v

S

ngistivey: / s A

Bu ¢ergevede 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar TMS 29 da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsammdi«.n ﬂas\h \«J
etkisine gore diizeltilerek sunulmustur. \:\ ,,; wb‘ 8
15 'i;,__v:‘.:".. -ﬁ A ‘.




HOROZ LOJSTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONiM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal
Tablolara Hiskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Titrk Lirasi (7TL") ofarak ifade edilmigtir.)

Asazidaki tabloda Turkive istatistik Kurumu (*TUTK™) aratindan vaymlanan Tiiketici Fivai Endekslen dikkate
ahnarak hesaplanan ilgiii villara ait entlasvon oranlan ver almaktadi:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi U¢ villik kiimitlatif

enflasyon oranlan .
31.12.2023 1.859.38 1.00000 | 268%
31.12.2022 1.128.45 1.64773 ' 156%,
k 31.12.2021 686.95 | 2.70672 | 4%

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlan asagidaki gibidir:

« Raporlama tarihi itibary la cari saun alma giicii cinsinden ifade edilenier digindaki tiim kalemler ilgili
ditzelime Katsayilar kullanilarak endekslenir. Gegimig villara ait tutarlar da aymi sekilde endekslenmigtiv,

« Parasal varlik ve vikamlilikler, konselide finansal durum tablosu tavihindeki can satm alma giict
cinsinden ifade edildikierinden endekslenmemektedirler, Parasal kalemler nakit ve nakit olarak ahnacak veva
Sdenecek kalemlerdir,

« Duran varliklar, istirakler ve benzeri varhiklar, pivasa defevierini agmamak kaydiyla. tarihi malivetleri
tizerinden endekslenir. Amortismaniar da benzer sekilde dizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar,
bu rutarlarm Grup'a dahit olduzu veva Grup igerisinde ofustugu donemlerde genel fivat endeksierinin uy gulanmas
sonucu veniden diizenlenmistir,

« Konsolide tinansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemierin endeksienmesinden etkilenen
kar veya zarar tablosu kalemlerinden Kar veva zarar tablosuna etkisi olanlar harig olmak dizere. kar veya zarar
tablosunda ver alan tiim kalemler. geliv ve gider hesaplarimin ik defa finansal tablolara yansitildis donemler
iizerinden hesaplanan katsavilar ile endekslenir.

« Net parasal pozisvonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veyva kayiplar. parasal olmayan
varhklar, ozkavnak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplanmda yapilan dizelunelerin farkidir. Net parasal

pazisyondaki bu kazang veva kaviplar kar veya zarara dahil edilir,

TMS 29 “Yiiksek Entlasvoniu Ekonomilerde Finansal Raporfama” standardinin vy gulanmasimin etkisi agagida
Szetlenmistir

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Didzenlenmesi

Finansal durum tablosunda ver alan wularlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlglim birumivle ifade
edilmentis olanlar veniden dlizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporfama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri icin yeniden diizenlenmezler. Parasal obmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda
cari tutarlari tizerinden gdsterilmedikleri siirece. veniden ditzenlenmeleri gerekmekiedir,

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veyva kayip
kar veva zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veva zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan Sigiim birimi cinsinden itade
edilir. Bu nedenle. tiun tutarlar avlik genel fivat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir,

Satilan stoklarm maliyveti. veniden diizenlenmis stok bakiyesi kullandarak dizeltibmisuir.

Amortisman ve itfa giderleri. maddi duran varhklar ve maddi olmayan duran varhklarn yeniden dUZggJeﬁ#'
bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir. :

X Fien
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Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dilzenlenmesi

Nakit akis ablosundaki tiim kalemler, raporfama dénemi sonunda gegerli olan slgiim birimi cinsinden ifade
cdilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakh@in inansal 1abiolari. ana
ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden dnce genel fiyvat endeksi uygulanarak
veniden diizenlenir. Bayle bir bagh ortakhi@in vabanci bir bagh ortak ik oimasi durumunda, yeniden dizenlenmis
linansal tablolar kapanis kurundan gevrilir. Raporlama dénemi sonlar farkl olan finansal tabiolarm konsolide
edilmesi durumunda. parasal ya da parasal olmayan ttim kalemler, konselide finansal tablolarm tarihinde gegerli
olan élgiim birimine gére veniden diizenlenir.

Karsiastirmal tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutariar, karsilasurmah finansal tablolarn raporlama dénemi sonunda gegerli
olan &lclim birimi cinsinden sunulmasi igin genel fivat endeksi uy gulanarak veniden dazenienir. Daha onceki
doncmlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerti olan 6lgilim birimi cinsinden ifade
edilir.

TFRS ve Uygunluk Bevam

Finansal tablolar. KGK'nmn 2 Hazivan 2016 tarihii ve 30 sayih karanyvla onaylanarak vaymilanan 2016 TMS
Taksonomisi ve KGK tarafindan 13 Nisan 2019 tarihinde vayimlanan ~TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyvuru”
dikkaic alinarak $PK tarafindan vayimianan Finansal Tablo Orckleri ve Kullanim Rehberinde belirtenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur

KuHanlan Para Birimi

Grup’un finansal tablolart faalivette bulundugu temel ckonomik gevrede gegerli olan fonksiyoncl para birimi ile
sunulmugtur, Sirket'in finansal durumu ve faalis et sonugian Sirket’in gecerli para birimi olan ve finansal tablolar
igin sunum birimi olan Tirk Lirasi cinsinden ifade edilmistiv. (Sirket'in finansal tablolarindaki rakamlarin kurus
haneleri tamsayiya vuvarlannusur. )

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Uvgulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu vapilan tiim dénem bilgilerinde tuarli bir sekilde
uvgulanmistir. Sirket benzer nitelikieki islemlieri. diger olaylar ve durumilari tutarl: olarak finansal tablolarma abir.
degerler ve sunar. Muhasebe politikalarinda vapian nemli degisiklikier ve tespit edilen dnem!i muhasebe hatalari
gerive doniik elarak uvgulanir ve tnceki donem finansal tablolan veniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisikiikler, valmzea bir déneme iligkin ise. degisikligin vapiidigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin vapildigr dénemde hem dc gelecek donemlerde. ileriye yonelik
olarak uygulanr.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlarn
Konsolide finansal tabiolarin hazirlanmasinda Sirket y8netiminin, raporlanan varhik ve vikiimlilik turar

ctkilevecek, bilango tarihi tibari fle muhtemel yiikimliilik taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir »
tutarlarimt belirley en varsavunlar ve tahminler yapmast gerekmekiedir, 4
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Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmekiedir. Tahminler ditzenli olarak gdzden gegirilmekic, gcrckli-
diizeltmeler vapilinakta ve gergeklestikieri dénemde Konsolide geliv ablosuna vansitiimaktadivlar,

Konsolide finansal tablolara vansitdan wiarfar tzerinde Snemli derecede etkisi olabilecek vorumlar ve bilango
warihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaxnaklar 2oz dniinde bulundurulavak yapilan
varsayvimlar asagidadir ;

a) Kidem tazminats vOkimldiiga aktierval varsayvimiar {iskonto oranlary, gelecek maas artislan ve ¢alisan avrilma
oranlarn) kullamiarak belirlenir.

by Grup, sabit kivmetlerini degrusal amortisman metoduyia faydal dmir esasma uveun bir sekilde amortismana
tabi tutmustur. Beklenen favdali &miir kalmti deger ve amortisman yinlemi. tahminierde ortava ¢ikan
degisikliklerin olas: etkileri igin her vil gdzden gegirifiv ve tahminlerde bir degisiklik varsa iterive dontik olarak
muhasebelestirilir,

¢} Siipheli alacak karsihkian. Grup vonetiminin bilango tarihi itibaris le varolan ancak cari ekonomik kosullar
gercevesinde tehsil edilememe riski olan alacakiara ait gelecekteki zavarian kargilavacaging inandigi tutarlan
vansumaktadir, Alacaklarin deger distikligine wgravip ugramadigi degerlendinlitken borglularin gegmis
performanslarl. pivasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma laribine kadar olan
performanslar ile yeniden gériistilen kosullar da dikkate ahinmaktadir

d) Grup, ertcienmiy vergi hesabint TMS ve TFRS ve uyvgun olarak vapimig ve finansal tablolara yansitmastir,

e) Grup yonetimi davalar ile ilgili olarak hukuk migavirleri ve uzman goriisleri dogrultusunda en ivi tahminlerine
davanarak finansal tablelarda dava karsihi@r avirmamigtir,

Karstastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarm Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere. Grup'un Konsolide finansal tablolan
dnceki donemle Karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablo kalemlerinin glsierimi veya
simflandinimasy deistiginde karsilastirabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem fimansal tablolan da buna
uveun alarak veniden sumflandmibr.

2,2, Onemii Muhasebe Politikalarinm Ozeti
2.2.1. Hastlatin kayvdedilmesi

Grup, taahh{it edilimis bir mal veva hizmeti migterisine devrederek edim yukimlgliging verine getirdiginde veva
getirdikge hasilat Konsolide tinansal tablolarma kavdeder, Bir varhgm konwrolil missterinin eline gegtiginde {veva
gectikge} varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilat Konsolide linansal tablolarina kayvdetmekiedir:

{a) Misterileri ile sdzlesmelerin belirienmesi

{b} Stzleymedeki performans yviiktimliliklerinin beliclenmesi

(¢} Sozlesmedeki islem fivatinin saplanmas

(d} Istem fivatmm sozlesmedeki performans yikomliiliklerine gore bolistiriilmesi
(e} Her performans vilkiimlizligi verine getivildiginde hasiiahin muhasebelestiribmesi

Grup agagidaki sartlanin tamaminin karsilanmas: durumunda miiglerisi ile vaptigy bir sbzlesmeyi hasiat olarak
muhascbelestirir:

(1) Soziesmenin tarallart sézlesmeyi (vazi s6zIi va da diger ticani teamiillere uvannca) onaylamis ve Kendie
edimierini ifa etinevi taabhhiit ctmektedir,
{b) Grup her bir tarafm devredecei mal veya hizmetlerle digili hakiari tanmimlayabilmekiedir,

{c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ¢deme Kogullan tammlayabilmektadir. if”
(d) Stzlesme 6241 itibanyla ticar niteliktedir, i
(e)Grup un migterive devrediiecek mal veya hizmetler karsih@ bedel tahsit edecek olmasi muhtemeldir. Y
%
N
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Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhteme! olup olmadizini degerlendirirken isletme. sadece misterinin bu bedeli
vadesinde ddevebilmesini ve buna iliskin nivetini dikkate abir,

Hizmet gelivleri hizmetin verildigi donemde gelir kavdedilir. Bir yaldan uzun siireli soziesmeler kapsamindaki
hizmet gelirleri. sézlesme donemicrine esit olarak vavilarak muhasebelestiviliv ve ileriki donemlere ait tutarlar
Konsolide finansal tablolara ertelenmis gelir olarak vansitilir,

Satiglarin igerisinde dnemli bir finansman maliveti buluninasi durumunda, makul bedel. eelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman malivett icerisinde ver alan zammi faiz oram ilc indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek
degevleri ile nominal degerleri arasindaki fark. tahakkuk esasina edre taiz gelini olarak degeriendiviliv, Faiz geliri,
kalan anapara bakivesi ile beklenen dmril bovunca ilgili finansal varlikian clde edilecek tahmini nakit giriglerini
s6z Konusu varhgm kavitli degerine indirgeyen efekuf faiz orant nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

2.2.2. istetmenin Siireklilig

Grup. Konsolide finansal tablolanni isletmenin siirekliligi ilkesine uvgun olarak hazelanusur, Grup Yénetimi,
Grup'un faalivetlerinin siirdiiriilebilirligh konusunda bir degeriendirme yapmus ve Grup'un yakin gelecekie
faalivetlerine devam edebilmesi igin veterli kaynaklara sahip oldugu sonucuna vannistir, Bununla birlikee.
Yonetim Grop'un faalivetlerinin siicdiiriilebilirligi konusunda stiphe uvandirabilecek herhangi bir belirsiziik
oldugunu disinmemekiedir.

2.2.3. TFRS 16 “Kiralamalar™ Standardi

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemieri” standardim yayinlanmisur. Yeni standart, {aalivet kiralamasi
ve Pnansal kiralama ayrimim ortadan kaldirarak kiraci durumundaksi girketler igin bircok kiralamanin tek bir model
alunda bilancova alinmasint gerektimickiedir. Kiralavan durumundaki sirketler i¢in muhasebelestirme biyik
Bl¢tide degismemis olup faalivet Kiralamasi ile finansal Kiralama arasindaki fark devam etmektedir.

Grup - kiract ofarok

Grup. bir sézlesmenin baglangicinda. sdzlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini va da kiralama islemi
igerip icermedigini degerlendirir. Soziegmenin. bir bedel karsihgmda tanmmlanan bir varligin kullamimum kontrol
ctme hakkimi belirhi bir siive igin devretmesi durumunda bu soézlesme. bir kiralama sozlesmesidir va da bir kiralama
islemi igermektedir,

Grup, bir sézlesmenin tamilanan biv varh@in kullanmmm kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosulian 28z dniinde bulundurur:

* Sozlesmenin tamimlanan bir varlik igermesi (bir varh@in sozlesmede agk veva zinni bir sekiide belirtilerek
tanimlanmas),

» Varligin isievsel bir bolimiinin fiziksel olarak asr olmasi veya varligin kapasitesinin tamammna vakmni temsil
etmesi (tedarik¢inin kullamm stresi bovunca varligr ikame eime véniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan

ekonomik favda saglamas) durumunda varlik tanmlanms degiidir).

» Grup'un tamimlanan varhgm kullanmnndan saglanacak ekonomik vararlarm tamamma vakiin elde etme
hakkmm oimas..

Grubun tanimlanan varhgm kulaninni vénetime hakkimm oimasi. Grup. varhin kullantmmm yoneime hakkina,, -
agagdaki durumiardan herhangi birinin varhg halinde sahip olmaktadu: ’

a} Grubun. kullamim siiresi boyunca varhizin nasil ve hangi amagla kullamiacadini vinetme ve
degistivebilime hakkina sahip olmasi veva

b) Varhgin nusil ve hangi amagla kullanilocagma iliskin kararlarnin éaceden belirlenmis olmas::

[
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L. Grup'un . kullanim siiresi bovunca varhigy igletme (veya varh@ kendi belirledigi yekilde isletmeleri igin
baskalarim yonlendirmesi) hakkma sahip olmasi ve tedarik¢inin bu igletme talimatlanmi degistirme hakkinin
bulunmamas: veva

ti. Grup'un, kullanim siresi boyunca varlizan nasit ve ne amagla kullanilacagim $nceden belivlevecck sekilde
varh@i {va da varh@zm belirli dzelliklerini) tasarlamig ohmasi.

Grup, vukarnda ver alan soz konuso degerlendirmeler sonrasinda, kivalamanm filen basladigi tarihie Konsolide
finansal tablolarina bir kulianm: hakkr varhi@r ve bir kiva yikiimldliigh vansiar.

Kullcnnm hakkt varlig

Grup, kiraiamanin tillen bagladigr tarihte kuflanun hakks variizme malivett dzerinden lger. Kullamim hakks
varhgmm maliveli agagidakileri igerir:

a} Kira vilkOmlGlagindn ilk 6lginm wutart.

by Kiralamanm fiilen basladif taribte veva dncesinde vapilan thim kira ddemelerinden alnan tim kiralama
tesviklerinin diiglilmesivie elde edilen tutar.

¢) Grup taralindan katlanilan baglangigtaki tim dogrudan malivetler ve

d) Davanak varh@n, kiralamanimn hitkiim ve kosullarimin gerektirdigi duruima getirilmesi igin restore edilmesivie
ileili olarak Sirket taratindan katlamilan maliveder (stok Gretimi i¢in katlanilan malivetler hang}.

Grupy madivet vontemini wygnlorken, hullanom hakk verligon:
a) Birikmis amortisman ve binkmis deger dissiikliigll zararlan dusliimils ve
b) Kira vikimlitlaginliin veniden dlgtimiine gore ditzeltilimis maliveti izerinden dlger,

Grup. kullanim hakkr varliZzini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varhklar Standardida ver alan
amortisian hitktimlering uygular,

Kulianim hakkr varhiginin deger dtisiklagine ugranug olup olmadiging belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
distikltgin zararm1 muhascbelestimek igin TMS 36 Varliklarda Deger Diigitkltigii Standardr uvgulanir.

Nira vitkitm{iliigii

Kiralamamin fiiten bagladigr tarihte, Grup kira vikimiiilagiini o tarihie gergeklesmemiy olan kira ddemelerinin
bugiinkti degeri tizerinden dlger. Kira ddemelert, kiralamadaki zimni [aiz oraninm kolavlikia belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanlarak: zumni faiz oranm kolayhikia belirlenememesi duromunda ise kiracmin alternatif
borglanma faiz oram keilanilarak iskonto edilir.

Grup un kira vitktimloliginin dlglimime dahil olan ve kiralamanmn fiilen bagladiz tarihte gergeklesmemis olan
kira ddemeleri asagidakilerden olusur;

a) Sabit ddemelerden her tiirlii Kiralama tesvik alacaklarimin diistiimesivie elde edilen tutar,
b Bir endeks va da orana bagh olan. ilk dl¢iimi kiralamann fiilen basladhg tarihte bir endeks veva oran
kullanmlarak vaplan kira édemeleri,

¢} Kiralama siresinin kiracnun kiralamayt soniandirmak icin bir opsivoen kullanacagin gdstermesi durumund;
kiralamanm sonlandimImasina iliskin ceza ddemeleri. :
Kiralamanin fiilen basladid1 tarihten sonra Grup. kiva vikimliligini asagidaki sekilde dlger:

a} Defter degerini, kira vitkimlillitziindeki faizi vansitacak sekilde artinir.
b) Defter degering, vapdmis olan Kira 6demelerini yansitacak gekilde azaltir ve

20 .
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¢) Defter dederini, varsa veniden degerlendirmeleri ve veniden yapilandirmalart vansitacak sekilde yeniden Slger.
Grup . kira yiktimliligiintin veniden diciim tutanmi, kullanim hakki varhzinda dizelune olarak Konsolide
finansal tablolacma yansitir.

iM SIRKETI VE

Lzatma ve erken sonfunduma opsivonlart

Kiralama yukimliliasi, sozlesmelerdeki uvzatma wve erken sonlandirma  opsivonlan  dikkate almarak
beliclenmektedir. Sazlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsivonlannin bivik kismi Grup ve
kiralavan tarafindan mistereken uvgulanabilir opsivontardan olusmaktadir, Sirket kiralama stiresini. stz konusu
uzatma ve erken senlandirma opsivonlar ilgili sézlesmeve gore Grupun inisivatifindeyse ve opsiyonlarn
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine ddhil ederek beliriemekiediv. Eger sartlarda dnemli bir
degisiklik olursa yaplan degerlendirme Sirket taratindan gdzden gegirilmektedir.

Degivken kiva odemeleri

Grup'un kiralama sézlesmelerinin bir Kismi davanak varhgm kullanimma bagh degisken kira ddemelerinden
olusmakiadir. TFRS 16 standards kapsammda ver almayan sdz konusu degisken kira demeleri. ilgili donemde
gelir tablosuna kira gidert olarak kaydedilmekiedir.

Kolwvlagtirier uvewdamalur

Kiralama sitresi 12 av ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlegmeleri ile Grup tarafindan diigik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarna (agirhkh olarak yazier, diziistiy bilgisayar. mobil teleton vb.)
iliskin sozlesmeier. TFRS 16 Kiralamalar Standardmm tamidigy istisna kapsaminda degerlendirilmis olup. bu
sozlesmelere iliskin 8demeler olustuklan donemde gider olarak muhasebelestirilmeyve devam edilmekiedir.

2.2.4.Finansal Araclar
i Tiirey olmayan finansal varhikiar

Grup, finansal varliklannt su sekilde simflanchrmistir: ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerieri. Smiflandirma.
finansal varlikiarnn alinma amaglarma gove yapimigor. Yonetim. finansal varhklariun siniflandirmasmi satin
alidiklar tarihte vapar.

Ticari alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veva hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakh vadeli satiglardan kavnaklanan ticari
alacaklar. etkin faiz vontemi kullanilarak iskonto edilmis malivetleri iizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir
faiz orani bulunmavan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin Snemsiz olmas: durumunda fatura tutari
baz alinarak degerlendirilmistir.

Grup tahsil imkanmm kalmadizina dair objektit bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin siipheli alacak
kargihgs ayiwmaktachr, Objektif deliller. alacagin dava veva icra safhasinda veva hazirliginda olmasi. ahcmm,
Snemii finansal zorluk igine diigmesi, alicimin temerriide dissmesi veva dénemli ve siiresi dngdrtilemeven bir
gecikme vagsanacaginin muhteme! olmasi gibi durumlardir. Stz konusu bu karsih@n tutars, alacagin kayith degert
ile tahsili mitmkin twtar arasmdaki farktir. Tabsili mimkin tuar, eminatlardan ve givencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tiun nakit akislarinin, olusan ticari alacagm orijinal cikin faiz oram
esas alinarak iskonto cdilen degeridir.

Grup. ticari alacaklar belirli scbeplerle deger diigikligiine ugramadi@r durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigim
Gmiir bovu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenien kredi zararlarinm hesaplamasmda,
geemis kredi zaran deneyvimleri ile birlikte. Sirket'in gelecege yénelk tahminlerini de igeren ilerive vénelik
makrockonomik gosiergeler kullanilarak gruplandirian her bir ticari alacak sinift igin beklenen kredi zarar) oren
hesaplanmis ve belirlencn oran ile ticari alacak toplamlar ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsii2n hesap }gnm@tn,_
Deger diisik ligi tutan, zarar vaziimasindan sonra olugacak bir durum doiayisivla azalirsa sbz konuagqtular cari
dénemade gelir olarak yansitihir.




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara 1liskin Notlar

{Tutarlar aksi betirtitmedikge Tigk Lirast ("TL™) olarak ifade edilmistir.}

Nukit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda malivet degerleri ile vansiilmakiadirlar. Nakit ve nakit benzen degerler.
eldeki nakit, banka mevduatlan ile tutart belirli. nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve vitksek likiditey ¢ sahip
ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi 3 ay veva daha kisa olan vatmimlar igermektedir.

Grup. nakit ve nakit benzerleri belirl nedenle deger disiikiigine ugramadia duromiarda beklenen kredi zaran
modelini kullanarak deger diisikltigii hesaplamasi vapmaktadir.

TMS-TFRS kapsaminda nakit. isletmedeki nakit ile vadesiz mevduat, nakit benzeri ise, kisa vadeli nakit
vikiimlolikler i¢in eide bulunduruian ve yatrim veva diger amaglar icin kuilamlmayan, tutar belirli bir nakde
kolavea gevrilebilen kisa vadeli ve vitksek likiditeve sahip ve degerindeki deZisim riski dnemsiz olan varliklan
ifade etmekiedir. Bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir siire i¢inde bir borcun ddenmesi igin
kullanilinak Uzere veya bagka bir nedenle simtlandirimig nakit ve benzerleri var ise, duran varliklarda ver ahr.

i) Tiirev olmuyan finansal yiikiimliiliikler

Biitiin finansal yukimiddiikler Grop un ilgili finansal aracm sézlegmeye bagh kogullarina taraf durumuna geldig
islem tarihinde kay itlara alur,

Soziesmeve davah yvukimlaliklerinin yerine getirildigi, iptal va da feshedildigi durumlarda; Grup. stz konusy
finansal y tkimidlGgu kavitlarindan ¢ikarir,

Grup’un tiirev olmayan finansal vakiimitdiikleri su sekildedir: finansal borglar. borghy cari hesaplar ve ticari ve
diger vikiimlalikler.

Bu tiir finansal yikimlalakler. itk kavda almmalarr esnasmda. gergege uygun degerlerine dodrudan iliskilendiriten
islem malivetlerinin eklenmesivle dlgiilmektedir. Nk kayvda ahnmalarnini miteakiben finansal y tkiimlilikler, etkin
faiz yinteimiyle hesaplanan wfa edilmis degerleri Gizerinden gésteriimekeedir,

2.2.5, Diger alacaklar ve borglar
Diger alacakiarin ve borglarm gergege uvgun degerleri gelecekteki nakit akiglarinin 8lgiim tarihindeki pivasa faiz
oraniar ile indirgenmesivle bulunacak deger olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz orani ve vadesi belli olinavan kisa
vadeli alacakiar indirgenme etkisinin dnemsiz olmasi durumda orijinal fatura tutarindan degerlenirler. Bu gergege
uygun degerler ilk muhasebelestimie siwasinda ve agiklama amacivia her raporlama dénemi sonunda belitienir.
2.2.6. Ticari bor¢lar

Ticari borglar. isletmenin olagan faalivetleri icin tedarikgiierden saglanan imal ve hizmetlere iligkin yapilmas
zorunly Gdemeleri ifade cuncktedir. Yicari borglar. gergee uveun degerlerivle defiere almir ve miiteakip
dénemierde etkin taiz ormu kullantiarak iskonto edilmis degerieri ile muhasebelestirilir,

Vadesi [ yildan uzun olan ticari bor¢lar uzun vadeli yikamlilikler altinda muhasebelestirilir,

2.2.7. Maddi Duran Varhklar

Muhasebelestivme ve algiin

Maddi duran varliklar. arsa ve araziler. binglar, tagilar ve demirbaslar veniden degerlenmis witarlan Gizerinden,
makine tesis ve cihazlar. ve dzel maliveiler ise malivet degerlerinden birikmis amortismanmn disiilmesi «,u:gglg

gésterilmektedir. Maddi duran varhklar dogrusal amortisinan metoduyla faydal dmiir esasma vygun bn;/?e‘l\l
amortismana tabi tutulmustur,

R
o
Kl
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Malivet, varhk alimlanyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar igermekiedir. Sirket wraiindan insa edilen
varliklarm maliveti asagidaki kalemleri icermekiedar:

» Malzene ve dogrudan iscilik malivetleri:

*Varligin Grup'wn kullanmm amacina uvgun olarak ¢abisir hale getirilmesivle dogrudan iliskilendirilebilen
mahyetler:

* Grup un varh@ elden gikarma veya bulundugu sahayy eski haline getirme vikiimlaliagi bulunmas durumunda
pargalarinin sékiimiine veya restorasyonuna, pargalarnn ver degistirmesine ve verlestinldigi alamin restorasyonuna
iliskin malivetler ve akuflestiribmis borglanma malivetleri

Maliyetler. ¥abanci para ile satin aglman maddi duran varhiklar igin. dzellikli nakit akis1 riskinden korunma
islemierinden dogan karang veva kayiplarn dzkavnaktan transferlerini igerir. Satm alinan vazilmn, ilgili ekipmanin
kullantlabilmesi i¢in tamamlayicr unsur oldugunda ekipmanin pargasi ofarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklart olugturan pargalar farkl taydah 8mirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varhain avr
kisimlan (Gnemli pargalart) olarak muhascbelestinilir,

Bir maddi varhgin elden ¢rkartilmasiyla olusan kazang veyva kayiplar. (S67 konusu maddi duran varligm elden
gikartilmasiyla elde edilen ner tutar ile defter degert arasmdaki hesaplanan fark) kar veya zararda
muhasebelestirilic,

Grup'un. 1 ©Ocak 2005 tarihinden ¢nce satm abman maddi duran varliklar 31 Arahk 2004 tarihi itibarivia
enflasyonun etkilerine gore dizelilmis malivet degerlerinden birikimis amortisman ve kaher deger kaviplan
diishilerek: T Ocak 2003 tarihinden itibaren satin ahnan maddi duran varliklar ise malivet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalict deger kaviplan disillerek vansitdnugtir,

Sonradun ofusen maliyetler

Sonradan vapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik favdalarm Grup'a
aktarmasmim mimkin oldugu durumlarda aktiflestirilebiliv. Devam eden onarim ve bakim vapildikga gider olarak
muhasebelestirilir,

Amoriisman

Maddt duran varhik kaiemleri, hali hezirda kullandabilir olduklan veva Grup tarafindan insa edilen varliklar igin
bu varhklarm tamamlandigi ve kellanima hazir hale geldikieri giin itibarivle amortisimana tabi tutuluriar.

Amortisman. maddi duran varhk kalemlerinin malivetierinden tahmini kahint deserlerinin diisiilmesinden sonva.
bu kalemlerin tahmini tayvdalt dmiirleri bovunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir. Amortisman. baska bir
varhgin detter degerine dahil edilimedigi siircce, genellikle kar veva zararda muhasebelestirilir,

Grup kiralanan varhigm mitlkiveuni kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine almay acaksa. varhain kiralama
siiresi ife faydaly dmirden kisa olant iizerinden amortismana tabi wtulur. Arazi amortismana tabi degiidir.

Maddi duran varhiklar, avsalar ve binalar yveniden degerlenmis tutarlart iizerinden. yeralti ve ver tistii diizenleri, makine
tesis ve cihazlar, tasitlar ve demirbagslar i1se malivet degerlerinden birikmis amortismanmn digitlmesi suretiyle
gosterilmektedir. Maddi duran varhklar dogrusal amortisman metoduyvila favdah Smiic esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur,

Grup ekli finansal tablolarda Maddi Duran Varliklar icinde ver alan Arsa ve Binalart igin yeniden degerleme modelini
kullanmay tercih etmistir. Grup. sktifinde ver alan Arsa ve Binalaring ve ver alti ve veriistid diizenlerini degerlemeye
tabi wimus ve degerleme farklanmn (GUD arug fonlarnnozkaynaklar alonda mohasebelestiemigtic. Bu deger artis
fonlanina isabet eden ertelenmis vergi y tkimitliging de bu fondan mahsup etmigtir.
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Cavi ve karsilastirmali donemlerde 8neimli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen favdal dimiirler asagidaki
gibidir;

¢inst Ekonomik Omiir Araligi (Yil)
Binalar 3-30
Tesis Makine ve Cihazlar 3-12
Tayitlar 2-25
Demirbaslar 1-30
Ozel Malivetler [-15 |

Yeniden Degerleme Modeli

Arsalar gercege uygun degerlerinden. binalar. tasitlar ve demirbaglar gercege uveun degerlerinden birikmis
amortismanin dusilmest surenyvie gosterilimektedir. Malivet degeri ile gercege wygun degeri arasindaki fark
crtelenmis vergiden netlesmis sekilde dzkaynaklarin alunda “dezer artis fonlar™ hesabinda takip edilmektedir.
Yeniden degerlencn varhk kullamldigr miiddetge yeniden degerlenmis tutart iizerinden hesaplanan amortisman ile ilk
maliyet bedeli izerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin ertelenmis vergi etkisi dusitlditkten sonra yeniden
degerleme fonundan disitlerek birikmis karlar hesabina alacak kaydedilerek 1akip edilir.

Yeniden degerlemenin sikh@i. veniden degerleme konusu maddi varligm makul degerindeki dalealanmaya baghdir.
Yeniden degerlenen \arlwm makui degeri kayith degerinden snemli Oleitde farklilasivorsa. varlik tekrar veniden
degerlemeve tabi tutulur, Maddi varlik veniden degerlendiginde. yeniden degerleme tarthindeki birikmis amortisman
tutari varligin briit kayith degerindeki degisiklikle orantili olarak arttirilir ve boyvlece yveniden degerieme sonrasinda
varhgin kayith degeri veniden degerlenmisg tutarma esit olur.

2.2.8. Maddi olmayan duran varhklar

Auhasehelestirme ve dlgiim

Sirket tarafindan saun alinms ve belirli bir faydah Smre sahip diger maddi olmavan duran varliklar maliyetierinden
birikinis itfa payvian ve varsa birikmis deger diisiklikleri ¢ikanlarak siciilor.

Svnradun olugun malivetler

Sonradan olusan malivetler, yalmzea iligkili olduklar maddi oimayan duran varliklarin gelecekieki ekonomik
faydasim arttine bir etkive sahipse aktillestirilir, Diger tiim harcamalar. igsel olarak tretilen serefive ve ticari
markalar da dahil olmak tizere olugtuklan zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

fefa paviar:

Serefive disinda kalan maddi olmayan duran varhk Kalemieri igin itfa pavlari. kullanma hazir olduklar tarihten
iwibaren ilgili varliklarin tahmini faydaly dmiirleri iizerinden dogrusal itfa vontemi kullanifarak kar veya zararda
muhasebelestivilir,

Cari ve karsilagtirmali donemlerde tahmin edilen favdali dmirler asagidaki gibidir:

Cinsi _ - Ekonomik Omiir Arahgi (Yl

Haklar ' 317

2.2.9 Borclanma Maliyvetleri

Kulismma ve sabiga hazir hale getirilmesi onembi olglide zaman isteven varliklar séz konusu oldugunda. satm
abnmas). vapimi veya dretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma malivetleri, ilgili varisk kollanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varhgn malivetine dahil edilmek zorundadir. Yatwimla ilgili kredinin henliz,
harcanmamiy kisminin gegici sive ile finansal vatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen tinansal yvatinm gelif
aktiflestirmeve wygun borglanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tinn borglanma malivetleri, cluis‘tukldrl.@
donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir. S
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2.2.10 Varhklarda Defer Diiytikligi

Sinirsiz dmri olan varliklar itfaya tabi totulmazlar. Bu varhklar icin her vil deger diistk1agi testi uvgulanir, ftfaya
tabi olan vaclikiar igin ise defter degerinin geri kazanthmasinin mimkiin olmadizr durum veva olaylann ortava
¢ikmasi halinde deger dingiklugi testi uvgulanir. Varh@in defier degerinin geri kazamlabiliv tatarim agmasi
durumunda deger disiikingi karsiig kaydediliv. Geri kazamlabilic tutar, satis maliveteri ditgiilditkien sonra elde
cdilen gergege uyvgun deger veya kullamimdaki degerin biivitk olanidir. Deger ditsiikliginiin degeriendirilinesi i¢in
varhklar avr tamimlanabilir nakit akimiarinim oldugu en disiik sevivede gruplanir. Deger disikliigiine tabt olan
finansal olmavan vachkiar her raporlama taribinde deger dugtkligintn olasi iptali igin gozden geginlir,

2.2.11L Calisanlara saBlanan favdalar
Caltsantura saglanan kisa vadell fivdalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli favda yikimloftikler iigili hizmet verildikge giderlestiriliv. Cahisanlarimn gegmis
hizmetlen sonucunda $irket’in vasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikkiimlii oldugu ve bu yitkimliiliigiin

giivenilir olarak tahmin edilebildigi durnmlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramive kapsaminda denmesi beklenen
tutarlar igin bir yiikiimliilik kaydedilir.

Fzim haktur:

Turkive'de gecerli s Kanunu'na gore iy sézlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde ¢ahsanlar
tarafindan hak edilen fakat kullamidmayvan villik izin stirelerine ait deveti sdzlesmenin sona erdigi tarihteki briin
ficreti ve sdzlesmeve bagh diger menfaatlerin toplamt dizerinden kendisine veva hak sahiplerine Gdemekle
vilkiimlidiir. Kullanilmavan zin Karsilig tiim ¢ahisantann hak ettiklen ancak raporlama tarihi itibanivla heniiz
kullanmadiklar izin glinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam vitkimialik tutandie, Kullamimamis izin
haklarindan dogan yukumitlikler hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

Caligardara sudlanan diger woun vadeli fuydalar

Tiirkiy e deki meveut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik va da 8liim gibi nedenlerden isten
avnian 1 il doldurmus ¢alisanlanna belirh mikiartarda ddeme vapmakla viikimitdir, Kidem tazminat: kavsihig
Sirket'in ¢alisanlannin emekli olmas: durumunda gelecekieki tahmini muhtemel 3 tkimlidligiinin buglinkii
degerini ifade ctimektedir, Kidem tarminaty karsih@ titm ¢alisanlar bu tiv bir édemeve tabi tutulacakms gibi
hesaplanmis olup Konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile vansitlmisti. Kidem tazminat: karsilign,
Hiktmet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmisor. Sivket yénetimi kidem tazminati
kargihigr hesaplamasimda bazi tahmnler kullanmustir. Tiun aktlierval kazang ve kaviplar diger kapsamh gelirde
muhasebelestirilir,

2.2.12. Kavsihklar, Kosullu Varlk ve Yitkiimlitlikler

Gegmis olavlardan kavnaklanan meveut biv vikiimloitgin bulunmast vikimliliigiin yerine getindmesinin
muhtemel olmasi ve 6z Konusu vilkimitlik tutarmin gitvenilic bir sekilde tahimin edilebilir olmasi durumunda
Konsolide finansal tablolarda karsihk ayrihr.

Karsilik olarak ayrilan tutar. viktimlilige thiskin risk ve belirsizlikler gz dntinde bulundurularak. bilango tarihi
itibaryla vitktmlilligiin yerine getirilmesi igin yvapilacak harcamanin tahmin edilmesi voluyla hesaplanir.
Kargihigm, meveut vikiimlaligin karstlanmasi igin gerekll tahmini nakit akimlannn kullanarak Slgiilmesi
durumunda séz konusu karsihgin defter degeri, ilgili nakit akunlarmn bugiinki degerine esittir,

Karsihgm Odenmesi igin gerekli olan ekonomik favdanin bir kisnn va da tamanunin iglinet taratlarca
kargtlanmasinin beklendigi durumlarda. tahsii edilecek tutar. ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen heinen kegsm
olmast ve gliventlic bir gekilde olgiilmesi halinde varlik olarak muhascbelegtiriliv, '
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2.2.13. Deviet Tesvik ve Yardimban

Devlet tesviki. isletmenin tegvikin elde edilmesi i¢in perekli kosullan verine getirecedine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan Konsolide finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri. bu tegvikicrle kargtlanmas) amaglanan malivetlerin gider olarak muhasebelestirildizi dinemler
bovunca sistematik sckilde kir veva zarara yansiulir. Bir finansman araq olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama Kalemini netlestirmek amacivla kir veyva zararda muhasebelestiriimek verine, kazanilmamis gelir olarak
Konselide finansal durum tablosu (bilango) ile iliskilendiriimeli ve ilgili varhikiarin ekonomik smrit bovunca
sistematik sekilde kir veva zarara yvansiilmahdir,

Onceden gergeklesmis gider veva zararlan karstamak va da isletmeve gelecekie herhangi bir maliyet
gerektinmeksizin acil finansman deste@i saglamak amaciyla verilen devlet tegviklery, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kiir va da zararda muhasebelestirilir,

Devletten pivasa laiz oramindan diisik bir oranla alinan kredinin faydas, deviet tegviki olarak kabul edilir. Disiik
faiz oranmin yarati@ tayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazaninlar arasindaki tark olarak
Sleular.

Indivimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standardi
kapsaminda degerlendirilerek: hak kazanilan vergi avantajr tutar Gzerinden. gelecekie vergive tabi kar eide ctmek
suretivle bu  avantajdan  yararlanmanin kuvvetic muhtemel  olmasi  sartivla, ertelenen  vergi varh@
muhasebelestiviimektedir.

2.2.14. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi karyih@ donem kan veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ericlenmis vergi
karsiliklarimin tamamadn.

Dénem vergi gidert. bilango tarihi itibanyla Tarkive de virtrliikie olan vergi kanunlarn dikkate alimarak hesaplanr.
Tiirk Vergi mevzuatma gdre. kanumi veya iy merkezleri Turkive de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine iabidir,

Sirket'in faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve fonlara iliskin vitkiimlilikler i¢in
Konsolide finansal tablelarda tahimind karsihk asvdnustr. Cari dénem vergisi, Sirket’in faalivet sonuglan
lizerinden vergisel agidan kabul edilmeyen giderler ve istisnalar dikkate alinarak hesaplanmakiad

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek izere il iginde ara dénemlerde beyan edilen matrahlar dzerinden
2020 yaluigin %22, 2021 yiliigin ®e25. 2022 il 3¢in %623 ve 2023 yil1 igin 2020 oranmda gegici vergi sdenmekie
olup vil sonu kurumiar vergisi bevannamesinde %023 olarak hesaplanacaktir,

Tirk vergi sistenvinde mali zararlar takip eden bes v igindeki mali karlar ile mahsup edilebilmekte olup. énceki
yillar kazanglarindan {gerive déniik) mahsup miimkiin degildir.

Ertelenen vergi, yuktmldlok yvontemi kullanilarak. varlik ve viikimliliiklerin Konsolide finansal tablolarda ver
alan kavuli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yurtirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibanyla halihazirda vilriirliikie olan vergi
oranlart kullambr.

Entelenen vergi vilkiimitlogi vergilendirilebiliv gegici farklarin 1timid igin hesaplamirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ectelenen vergi varhiklan. gelecekte vergive tabi kar clde etmek suretivle bu farklardan
varartanmanin kuvvetle muhtemel olmast sartivla hesaplanmaktadir.

e
Her bilango doneminde Grup. ertelenmis vergi varhklarini gbzden gegirmekte ve gelecckie indirilebilig,;&ﬂmasi P
thtimali géiz éniine alinarak muhasebelestinnektedir. S
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(Tutarlar akst belirtilmedikge Tirk Liras {(TL™) olarak ifade edilmistir.)

2.2.15, Temettiller

Temettit alacaklan, bevan edildikieri dénemde gelir olarak koydedilir. Temeitil borglan Kar da@itiminin bir unsuru
olarak. Genel Kurul™da kav dagiim kararmm alindigi dénemde Konsolide finansal tablolara vansitilir,

2.2,16. Netlestirme/Mahsup

Finansal varhk ve vitkimmlolukler, gerekli kanuni hak olmasi séz konusu varhk ve vitkiamiiiliikleri net olarak
degerlendinmeye nivet olmast yasal olarak netlestirme hakki var olmasy, net olarak fdenmesi vey a tahsitin miimkiin
olmasi veva varhiklarm cide edilmesi ile vilkimltliklerin yerine getiriimesinin ¢ zamanh oldugu durumlarda net
olarak aésterilirler. Grup esas [aaliyetlerinden ve finansman faalivetlerinden kavnakin kur farki gelir ve giderini
ncilestirerck sunimustur,

2.2.17. Esas faalivetlerden diger gelirler ve giderler

Esas foalivetlerden diger gelirler. borglanma araglan disinda kalan finansal durum tablosu kalemlerinden
kay naklanan reeskont geliv ve iptailerinden. tazminat. vade farke dava kargtha ipali vb. diger faalivetlerle ilgili
gelirlerden olugmaktadr.

Esas faalivetlerden diger giderler. borglanma araglar digimda kalan finansal durum tablosu kalemicrinden siiphel
alacak Karsihik giderleri. reeskont giderleri ve iptallerinden. dava kargihklart  vb. diger faalivetlerle ilgili
giderierden clusmaktadir.

2.2.18. Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, banka mevduat faiz geiirlerinden ve finansal variik ve vikimlaliklerin tzerindeki kur fark:
gelirlerinden olugmaktadir. Finansman giderleri. finansal ve kivalama vokamlolaklerinin faiz giderlerin ve finansal
varhk ve viikimliluklerin Gzerindeki kur farks giderlerini igerir.

Finansa! varhk ve vitkiimbilliklerin tzerindeki kur farky gelir ve giderleri finansman gelirleri veyva finansman
giderleri icerisinde raporlamie. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindek) kur fark) ve reeskont gelirleri esas
faalivetlerden diger gelivler igerisinde. kur farky ve reeskont giderleri ise esas faaliyetierden diger eaderler igerisinde
raporlanir. Faiz geliri etkin faiz yéntemi kellamiarak muhasebelestirilir.

2.2.19. Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar: esas. vatrim ve finansman Laaliyetlerine dayal bir bigimde
stimflandirilarak raporlan,

Yauenn faalivederivie ilgili nakit akiglan. Grupun vatirim faaliyetlerinde {sabit vaunmiar ve tinansal vaummlar)
kullandigr ve elde ettigi nakit akislarin gésterir,

Finansman faalivetlerine iliskin nakit akislari, Grup un finansman faalivetlerinde kullandizi kaynaklar ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini ghsterir,

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satim ahm tarihinden itibaven vadeleri 3 av veya 3 avdan daha az
olan. hemen nakde cevrilebileeck olan ve 8nemli tutarda deger degisikhigi riskini tagimayan viksck likiditeve sahip
diger kisa vadeli yatrmlardir.

2.2.20. Raporlama Donemi Sonrasi Oaylar

Bilango tarihi ile bilangonun vayvim igin vetkilendirme tarihi arasinda. Grup lehine veva alevhine ortaya gikan
olavlan ifade eder, Bilango 1arihi itibarivle soz konusu olaylarn var olduguna iliskin veni deliller olmasi veyva ilgili
olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda. $irket s6z konusu hususlar: ilgili dipnotlarinda, -
agiklamaktadur, 25

d
Grup: bilango tarihinden sonraki diizelune gerektiren olaylarm ortaya ¢ikmast durumunda. finansal tablolaraﬁ{l}mm
tutarlan bu yeni duruima uygun sekilde dizeltir.

e
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(Tutartar akst belirtilmedikge Tiirk Livasi (“TL™Y olarak ifade edilmistir.)

2.2.21 Yenive Revize Edilmis Tiirkive Muhasebe Standartlar

Yeni ve diizettilmis standartlar ve yorumlar

31 Arabik 2023 tarihi itibariyla sona cren ara dimemine ait Szet Konsolide finansal tablolarm
hazirlanmasinda esas alman muhasebe politikalar asagida Hzetlenen | Ocak 2023 tarihi itibariyvla gecerli
veni ve degistirilmis Tiirkive Muhasebe Standartlar (“TMS”YTFRS ve TMS/TFRS yorumlar: disinda
anceki y1lda kuflanilanlar ile tutarh olarak uyvgulanmistir, Bu standartfaria ve yorumlarin Grup'un malj
durumu ve performanss fizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir,

31 Arahk 2023 tarihi itibarevla yitriiclikte olan yeni standartlar ife meveut necki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 Dedisiklikleri - Yiikumliliklerin kisa ve uzun vade olarak simflandiriimas

Ocak 2021 de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolann Sunumu™ standardimda degisiklikler yvapmisuir. 1 Ocak 2023
tarihinde veva sonrasinda baslayan vilbik raporlama dénemlerinde gegerli olmak tizere vapilan bu degisiklikler
vilkiimliliklerin vzun ve kisa vade smiflandirimasma iliskin kriterlere agiklamalar getinmektedi. Yapilan
deaisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar™ e gore gerive
donik elarak uygulanmalidir. Erken uvevlamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup un finansal durumu ve performans: tizerindeki etkilert degerlendirilmektediv.,
TMS B Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri” i¢in veni bir tamm getiren degisiklikler yaymlamistr.
TMS 8 igin yaymlanan degigiklikler. 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglavan yhk hesap donemleri
icin gecerlidir. Degigiklikler. muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarndaki degisiklikler
ve hatalarm diizelilmesi arasindaki asmma agiklik  getiomektedir. Aynica. degigtirilen standart, girdideki bir
deaisikligin veva bir slgiim teknigindeki degisikiigin muhasebe tshmint dzerindeki etkilerinin. dnccki dénem
hatalarinin diizeltiimesinden  kavnaklanmivorsa. muhasebe tubminlerindeki degisiklikler olduguna agikilk
setirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanuny, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veva veni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekiey di. Bu nedenie. bu tiir degisiklikler hatalarin
diizeitilmesi olarak degerlendirilmemektedir, Tanimm bu voni KGK tarafindan Korunmugtur. Degisikiikier
virin]ok tarihinde veya sonrasinda mevdana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine
uygulavacak olup erken uvgulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Grop un finansal tablolars izerinde nemii
bir etki beklememekiedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve vikamliiliklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 202 1'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanm esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklara neden olan iglemlere uygulanmamasint saglayan degisiklikler
vavinlamistir. TMS 12've yapilan degigiklikier 1 Ocak 2023'e veva bu tarihten sonra baslayan villik hesap
donemleri icin gecerlidir. Degisiklikler. bir vitkiimIilige iliskin yapilan ddemelerin vergisel agidan indirilebilir
olduzu durumlarda, bu tir indirimlerin, finansal tablolarda muhascbelegtivilen yvikimlilige (ve faiz giderine) ya
da ilgill varhk bilesenine {ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebiliv olup olmadhigimin {gegerli vergl
kanunu dikkate almdizinda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmekiedir. Bu muhakeme, varlik ve
viikiimlidkiigiin ik defa finansal tablolura alinmasinda herhangi bir gegici farkn olup olmadiginin belirienmesinde
onentlidir. Degisiklikler karsilasurmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere wvgulamir, Ayrica. Kargtlasurmal olarak sunulan en erken donemin baglangicinda.
kiralamalar ile hizmetten gckme. restorasyon ve benzeri yikiamidloklerle ilgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gegici farklar igin criclenimis vergl varli@r (veterli diizeyde vergiy e tabi geliv olmasi kosulugla
ve ertelenmis vergi yvokamluliigii muhasebelestirilic. Grup'un finansal tablolan tzerinde 611e|11li,;151r_ K
beklememektedir. ' N
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TMS 12 Degisiklikieri — Uluslararas: Vergi Reformu - IKinci Sittun Modeli Kurallar:

Degisiklikler, tkinct siitun gelic verzisivle dlgili ertelenmis vergi varhklan ve yiktmiiliklerine iliskin
gerekliliklere gegici bir istisna saglamakiadic. TMS [2°de vapilan bu degisiklik, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda
baslavan vilhk hesap donemlerinde  gegerlidiv. Grup'un  finansal  tablolan  Gizerinde  onemli bir  etki
beklememektedir,

31 Arabk 26823 tarihi itibarivla yayvimlanmis apncak heniiz viiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

Konsolide linansal tablolarin onavlanma tarihi itibarivie yavimlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in henitz
viwrifiige girmemis ve Grup'un tarafindan erken uygulanmava baglanmamis yem standartlor, vorumiar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup un aksi belirtilmedikge veni standart ve yorumlann yviiriirliige girmesinden
sontra konsolide finansal tabiolaring ve dipnotlanm etkiieyccek gerekli degisikiikleri vapacakur.

TMS 1 Degisiklikleri - Stzlesme kosuHare oban uzun vadeli vitkkiimléliakler

] Ocak 2024 tarihinde veyva bu taribten sonra baslavan vilhik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degigikhkler.
igleimenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken Kosullanin bir yiikibmliagin
simiNandirmasimi nasil etkiledigine agikhk getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarik¢i Finansman Anlasmalart

[ Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslavan vilhk raporlama dénemlerinde gegerlidir, Bu degisiklikier
tedarikei finansman anlagmalarmm ve igletmelerin yikiunliiikleri, nakit akislar: ve likidite rnisklerinin fizerindeki
ctkilerine  dair geffaflizy arttirmak igin agiklama vapimasimi gerektitiv.  Agiklama  gereklilikieri, UMSK
{Ulustararasi Muhasebe Standartlan Kuorumuynun . yawomeidanm. bazye sirketlerin tedarikgi finansmam
anlasmalarmin veterince agik olmadi@ ve yvaurmcillann analizini engelledigi véniindeki endisclerme verdigi
vanior,

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama istemleri

i Qcak 2024 tarihinde veva bu tarihten sonra baglavan villik raporlama donemicrinde gegerlidir. Bu degisiklikler.
isletimenin TFRS 167daki bir saug ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestivdigini
agiklavan sauis ve geri kiralama hiikiimlerini igeriv. Kira édemelerinin bir kismi veya tamamu bir endekse veya
orana bagh olmayan degisken kira ddemelerinden olusan saunis ve geri kiralama islemlerinin ctkilenmesi
muhtemeldir.

TSRS 1 - Sitrdiiriilebilirlikle ilgtli Finansal Bilgilerin Aciklanmasma iliskin Genel Hitkiimler

TSRS 1. bir isletmenin siirdirtlebilirlikie ilgili riskleri ve Orsatlan bakkinda. genel amach finansal raporiarin
birincil kullamielarmm isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermeierinde favdali olacak bilgileri agiklamasim
zorunlu kilmak amaciyla sirdirilebilivlikle ilgili finansal agikiamalara iligkin genel gereklilikleri belirler, Bu
standardin vygulanmasy, KGK nin 3 Gcak 2024 tarihli ve 2024-3 sayih duvurosunda ver alan isletmelerden iigili
Kriterleri saglavanlar ile kriterlere bakidmaksizin bankalar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslavan viliik raporlama donemlicrinde zorunludur. Diger igletmeler gonillilik esasina gore TSRS standartianna
uvgun raporiama yvapabilirler.

TSRS 2 - Iklimle ilgili agiklamalar

TSRS 2. genet amagh finansal raporlarm birincil kuliamictlarma igletmeye kavoak saglama ile ilgili kzm
favdal olacak ikhim ile Hgili risk ve tirsatlann tanmianmasi olgilmesi ve agiklanmasi ile ilgili Lereklilik
kovmaktadir. Bu standardin uvgulanmasi, KGK nin 3 Ocak 2024 tarihii ve 2024-5 savil duyurusun

isletmelerden ilgili kriterleri saglavaniar ile kriterkere bakiimaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 ldi’lhlnth. vgya bix! ,,; st
tarihten sonra baslavan villik raporlama dédnemlierinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliilik esasina ifon T. SR&”’ '
standartlarina uygun raporlama yapabilicler.iik standartur,

29 o~
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3. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup'un 31 Avalik 20230 31 Avahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tanhleri itibariyle Nakit ve Nakit Benzen varlikiar
asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kasa 240,732 226.693 443,000
Banka 56.402.032 44235515 32.432.565
Fadesiz Meveluat TLO32 3860 388Ln44 [2.3530.844
Vadefi Mevdaay 42349 452 38333871 20081721
Toplam 56.642.764 44.462.208 32875565

{*3 31 Aralik 2023 tarili itibarivle TL igin vadeler 22.01.2024 ve 29.01.2024, faiz aram %65.00°dir. 31 Aralik
2022 tarihi itibarivle TU icin vadeler 01.01.2023 ve 23.02.2023 faiz orant %01 1.00 ile 18,64 arusindadir. Arahk
2021 tarihi inbariyle TL icin vadeler 03.01.2022 ve faiz orani ®ol5: ABD S igin vade 18.041.2022 ve faiz oram
00,45 dir.

Grup un vadel banka mevduatlanna iliskin vade analizine asagida yver verilmistir.

Vade Dagthm 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
0-3 Ay 42.348.452 38.353.87] 20.081.721
Toplam 42.349.452 38.353.871 20.081.721

Grup'un 31.12.2023 itibarivle bloke mevduat bulonmamaktadir. 31.12.2022 itibarivle bloke mevduat tutan
3634807 FL, 31.12.2021 itibany te bloke mevduat wtars ve 2.911.148 TL bloke mevduati bulunmaktadir,

Grup'un vadesiz mevduatlanna iliskin déviz cinsierine gore hesap bakiyeleri asagida ver almaktadir,

31.12.2023

Para Cinsi Diviz Tutar: TL Tutan
TL 8.711.048 R.T1LO48
USD 13,401 394,498
ELR 150.722 4,909,593
GBP 1.0600 37.442
Toplam 14.052.580
31.12.2022

Para Cinsi Disviz Tutan TL Tutan
TL 3146286 3.146.286
UsD 239 7.369
EUR 83.051 2.727.989
Toplam 5.881.044

31.12.2021

Para Cinsi Diviz Tutar TL Tutan
TL 7.674.409 7.674.409 .
USD 51.639 1.813;893
EUR 72.030 2.35’2.545
Toplam
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4. FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 rtaribleri itibariyle finansal yatrimlan

bulunmamaktadir.

5. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik tarihleri iibarivle finansal kaynakll Kisa ve Uzun Vadeli

Yukimlultkleri asagida agiklanmmistir.

Hesap Ad)

31.12.2023

31.12.2022

31.12.2021

Iliskih Taratlardan Kisa Vadeli Borglanmalar

fliskihi Glmayan Tarafiardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Banka Kredileri

Finansal Kiralama lylemicrinden Bordlar
Kiratama Flemlerinden Borolarf Binay
Kiraluma fslemierinden Borglarf Arag
Diger Kisa Vadeli Borghanmalar®

633.588.189
[143.204.304
560293203
1492965396
18701993
228.425.089

604,198,897
23.553.465
AR R

275394946

Q697081

230.474.277

618.026.622
31321798
0816748

224333322

G 719706

361.833.048

Toplam 633.588.189 604.198.897 618.026.622
¢*) Tutarm tamamy Fakwiring borglanmdan olusmaktacir.
Hesap Adt 31.12.2023  31.12.2622 31.12.202%1

iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

Hiskili Olmasan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Bunka Kredileri

Finansal Kiralama fslemierinden Borglar
Kirwfume fslemlorinden BorglariBina)
Kirafamea fslemberinden BorglariArag)

911.618.601
61883
32741888
NA6.(173.534
33.3471. 204

436.719.047
18257533
384835474

330337800

Y 438300

427.229.081
21.043.866
70192 996

328.B07 308

8214911

Toplam

911.618.601

436.719.047

427.229.081

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihien wibariyle Uzun Vadeh Bor¢lanmalannin Kisa
vadeli kisimlarn agagida agiklanmigtir,

Hesap Ads 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
1liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmatarn Kisa Vadeli Kisimfarr 15.355.031 39.894.073 42 534.889
Banka Kredileri 15,333,031 39894073 4253488

Toplam 15.355.031 39.894.073 42.534.889
Banka Kredilerinin vade detaylan asagidaki gibidir:

Vade Dagiiimi 31.12.2623 31.12.2022 31.12.2021

0-3 ay 131.303 547 33559975 45.566.332
4-12 ay 27.161.788 29 .887.562 28.290.356
13-36 ay 61.883 18.257.333 20.013.865
Toplam 158.617.220 81.705.071 93.870.553
Kiralama isiemlerinden borglara iliskin vadeler agagidaki gibidir:

Vade Dagilimi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

0-3 ay 48,307 343 71.480.924 58.561 Je# 7
3-6 ay 52.386.744 70.933.807 5764883k %
7-12 ay 110.873.306 142.677.297 117845937
1-3 vil 879.414.828 339.976.099 3370222297
‘Foplam 1.091.082.421 645,068,127 571.077.248"

Ny
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Finansal Kiralama islemlerinden borglara iliskin vadeler asagidaki gibidir:

Vade Dafdimi 31.12.2623 31.12.2022 31.12.20621
(-3 ay 13.953.066 16.954.394 13.967.250
4-12 ay 36.342.139 39.124.734 36849498
13-36 ay 32,141 888 58485414 70.192.996
Toplam 82.437.093 114.564.542 121.609.744

Banka Kredilerinin déviz cinsi, doviz tutare. TL. tutar ve etkin talz orami detay i agagidaki gibidir

31 Arahk 2023

Nev’i Diviz Tutars TL Tutan Etkin Faiz Oran (%)
TIL Krediler 158.617.220 158.617.220 13.21-72.60"%
Krediler Toplanu 158.617.220

31 Arahk 2022

Nev’i Diviz Tutan TL Tutar Etkin Faiz Oran (%)
TL Krediler £1.705.071 81.705.07] 10.91-50.42%,
Krediler Toplami 81.705.071

31 Arahk 2021

Nev'i Déviz Tutar: TL Tutar Etkin Faiz Orani (%)
Ti. Krediler 93 870,553 §3.870.353 10.91-28.30%
Krediler Toplam: 93.870.553

6. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup'un 31 Arabk 2023, 31 Arvalik 2022 ve 31 Aralik taribleri itibarivle Kisa Vadeh Ticari Alacaklari asaguda
aciklannugtir.

Hesap Adh 31.12.2(023 31.12.2622 31.12.2021
Hiskili Turatlardan Ticari Alacaklar (Bkz. Not 27) 24671115 6.573.189 8763414
iliskili Olmavan Taraflardan Alacaklar 1.027.766424  Ti1485988  503.106.244
Alctlar £.020.329 434 71468300 46201940
Alucak Senetleri S7.443.436 HL737.938 36,405,096
Alacak Reestonn () (6. 837 294 (7.469.341) (6623621
Stipehedi Ticari Aacakiar 3836800 48 1585374 64814422
Stipheli Ticari Jlacakiar Kargifigi ¢-) (38336800 (48 138 374) (64814422
Beklenen Krvdi Zavarlum Karsilidi (-) (3,149 147} (6435640 (9286171
Toplam 1.052.437.539 718.059.177  511.869.658

TFicari alacaklarm ortalama tahsilat siivesi 60 glndir. Ticari slacaklar reeskontunda vade giiniine isabet eden
aglikl ortalama faiz orant TL alacak igin %30 (31.12.2022: TL % 11.75 1 31.12.2021: TL % 18 : 31.12.2020, TL .
%5 17.25) Alaceklurdaki risklerin diizevine iliskin agiklamalara Not: 26 °da yer verilmistir, F C

i
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Grup sorunlu hale geien ticari alacaklan igin miisteri bazinda zarar kargth@ sywmakiadir. Kargihk wnarlar, ilgili
misterilenin geri ddeme yapamay acagt diisGiniilen alacaklanm kapsar,

itpheli Ticari Alacaklar Karsihdmdaki Harcketler:

Acilig(®)
flave (%)

01.01.2023
31.12.2023

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12,2021

(54.613.984)
(16.383.051)

(74.100.593)
{11.451.252)

$81.366.390)
§19.251.340)

Konusu Kahnayan Karsilik 2166320 574.532 2.106.493
Parasal Kavip/Kazang 27.144.768 30,363,320 24.410.650
Kapang (41.685.947) (54.613.984) (74.100.593)

{*) Beklenen kredi zarar dahil edilerck vazilnugtiv,

Grup'un 31 Arabik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralkk 2021 taribleri itibar le Uzon Vadeli Ticari Alacaklan
bulunmamaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlen itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglan asagida
agiklammstii

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Hiskili Taraflara Ticari Borglar (Bkz.Not:27) 08.297 335492 32.071.261
fhskiti Olmavan Taraflara Ticari Borglar 837.436.131 709453527 5R1.550.317
Satrcilar 330.144.337 279677213 261.043.4535
Borg Senetleri S23.029.827 432116974 3210.386.347
Afinan Depozito ve Teminatfar 7957 584 7.491.671 9144639
Diger Ticari Borglar 309.262 251.686 J04.506
Borg Reeshontu (-) (23.984.819) (10084017 (9328630
Toplam 837.554.428 709.789.019 613.621.578

Ticari borglarm &deme vadesi ortalama 63 gindiir. Ticari borglar reeskontunda vade giinline 1sabet eden agirhikh
ortalama faiz orai TL borg igin ®530: USD % 5.76: EUR %6 3.90. (31.12.2022: TL % 11.75: USD % 5.48; EUR
©63.20 531122021 TL % 18.00: USD %6 058 : EUR - 0 31.12.2020: TL %6 1725, USD 034 EUR )

Grup'un 31 Arabik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 aribleri itibanyle Uzun Vadeh Ticari Borglart asagida
agiklanmistir.

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.202}
Hiskili Taraflara Ticari Borclar (BkzNot:27) - - -
iliskili Olmavan Taraflara Ticari Borglar 1.555.766  3.309.409 -
Bor¢ Senetleri 242785 3.577.640 -
Bore Reeskonti (- (347019 (268231 -
Teplam 1.855.766  3.309.409 -
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7. IGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arabk 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklarin detay
asagida agklanmstir:

Hesap Ada 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
iligkili Tarallardan Diger Alacakiar (Bkz.Not:27) 639230 84.045.672 26.5320342
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19477718 22.380.452 17.849.166
Vergi Dairesinden Alacakiar 416 4.607 6,469
Personelden ducaklar [L340.705 14323049 121344192
Verilen Dopozito ve Teminatlar 6.434.807 FR4RIRY 50909260
Diger Alucaklur {001 860 1614 7379
Toplam 20.116.948 106.426.124 44,369,528

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklar
bulonmamaktadir,

Grup'un 31 Aralik 2023. 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Diger Borclarin detay
asafida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2023  31.12.2622 31.12.2021%
{liskili Taraflara Diger Borclar (Bkz.Not:27) 3489.162 22658570 10.101.383
Iigkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 41040295 102618806 131.891.928
Odenceek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 22821685 65387083 71064028
Ranngva (Han Ertelenmis veva Taksit YViik 2LV T3 36.950.068 60794720
Diger Borglur F88 K67 2816558 28180
Toplam 47.529.457 125.277.376  141.993.311

Grup'un 31 Avalik 2023. 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivle Uzun Vadeli Diger Borglarn detav:
agazida agiklanmistr.

Hesap Adt 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Higkili Taraflara Diger Borelar (Bkz.Not:27) - 5619832 15426686
Borg Senctleri - 6023871 24633743
Bore Senetleri Reeskontu - (LOOI Y 16227039
1igkili Olmavan Taratlara Diger Borglar 32839927 9407.502 76.617.649
Kamyu lun Erteleruniy veva Taksit. Yiik. J2EIVG2T 9407502 65334180
Diger Borglar - - LN
Diger Bore Senctleri Reeskontu - - (331074
Toplam 32.839.927 15.027.354 92.044.335
8. 5STOKLAR

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 202 v 31 Arahk 2021 tarihieri itibariyle Stoklar bulunmamaktadir,
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9, PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Grup un 31 Aralik 2023. 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibarivle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri
asagida agiklanmisur;

Hesap Ad 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Aylara Alt Giderler 33853163 26119747 21.324.697
Verilen Siparis Avanslar 107.085.161  76.075.846 66.004.872
Toplam 140,938,324 102,195,593 87.329.569

Grup un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibarivie Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri
bulunmamakiadir.

Grup un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik taribleri itibarivie Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler asagidaki
gibidir:

Hesap Adl 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Gelecek Avlara Aidt Gelirler 17.178.876 17.R68 448 21.897
Alman Avanslar 23937880 12.073.035 17.958.371
Toplam 41.116.758 29.941.483 17.980.268

Grupun 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibarivle Uzon Vadeli Ertelenmis Gelirleri
asagida agiklanmigtir,

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2(22 31.12.2021
Hiskili Taraflara Diger Borglar (Bkz Not:27) - - -
{liskili Olmayan Taratlara Diger Borglar 539484 23512979 -
Gelecek Ydlara Air Gelirler 330 484 23.51297¢ -
Toplam 559,484 25,512,979 -

10. OZKAYNAK YONTMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Ozkaynak yontemi ile degerlenen Istirakier asagidaki gibidir:

31.12.2023  31.12.2022 31122021

Unvam lg:-!:::{, Bilanco Bilanco Net Bilance Net

Net Degeri Deferi Degeri
Horoz Bollore Logistics Tagimacihk AS.(%) 47.95% 46,178,924 69508432 68474749
Horoz Bollove Logistics Tasimacihik ALS. {(¥*) 1.85% - 2,636,452
Toplam 46,178,924 69.508.432 71.111.201

{*) Horoz Lojistik Kargo Hzmetleri ve Tic. A.$. nin paxi
(**) Horoz Lojistik A.$. nin pay1{29.12.2022 Tarthinde Tanex Ulastirma Hizmetleri A8, ve devrolmugtur.)
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Ozkaynaktan Pay Alma ydntemi ile muhasebelegtirilen istiraklere iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir.

Horoz Lojistik Karge Hizmetlert ve Tie. AS. Paxi

Hareket Tablosn 31.12.2023 31.12.2022 31.12,2021
Acilis 69.508 432 71.111.201 A4, 122320
Dénem Kan 33.854.376 51.835.907 51.014.991
Aktderval (646.603) {847.114} (234.146)
Temetti (33.639416) {29.558.33) (33.514.784)
Net Parasal Kavip Kazang {(22.897.865) {23.033.230} {12.913.638)
Dénem Sonu 46.178.924 69.508.432 68.474.749

Horoz Lojistik A8, Payi

Hareket Tablosu 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Agthis - - 2468 878
Doneim Kari - - 1.964.210
Aktiierval - - {9.015)
Temetti - - £1.290.409)
Net Parasal Kavip Kazang (497.212)
Dinem Sonu - - 2.636.452
Toplam 46.178.924 69.508.432 71.111.201

Konsolide finansal tablolarda Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelesen istivak ile iigili 6zet finansal
bilgiler asagida gosteriimistir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Aknf Toplam 256487467 331.381.805 423.759.696
Ozkaynaklar 96.306.414 139.121.447 142,804 485
Dénem Kan'Zarari{-) 70.603 496 119.144.421 106.392.056
Net Satiglar 1.154.556.330 1.892 707 084 1.623.391.899

Konuyla ilgili olarak 2% numarah Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar dipnotuna bakinz
11. KULLANEM HAKKI VARLIKLARI

Grup'un Faalivet kiralamalarina konu kuilanim hakks varliklart 87 adet bina (aklarma. dagiim merkezi ve depo)
ve 85 adet tagit olmak Gzere toplam 272 adet sdzlesimeden olusmaktadir. Binalar igin ortaiama kira stiresi 5 vil
olup tagitlar igin bu stire 3 valdir,

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren dénemleri icin kullanim hakki
varhklan ve ilgili birikmiy amoertismanlarmda gergeklesen harcketler asagidaki gibidir:

31.12.2023

Bina Tast

KuHanim Kullamm
Malivet Bedeli Hakki Hakk Toplam
91 Ocak 2023 acilis bakivesi 2.074.625.376  59.6097.507  2.134.322.883
Fga.li}:et:ki&‘alamasma konu varhklara iligkin (13473.640)  20.174.539 (292299441 )
Girigler’gikaslar iy _
31 Aralik 2023 Kapams Bakivesi 1.761.151.736  806.872.046 1.842%023,782 -
Birikmis itfa Paviar 7 Ny e
01 Ocak 2023 agihs bakivesi (1.262.049.463) (35.850.858) (1.294.900.323); ~©:
Donem lifa PayiCikis 667.993.905  7.166.832  675.160.737 i
31 Arahk 2023 Kapams Bakivesi {594.055.560) (28.684.026) {622?139.“386_} s
31 Aralik 2023 Net Defter Degeri 1.167.096.176  52.188.020  1.219.284.196" "~

-
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31.12.2022

Bina Tasit

Kullanim Kullanim
AMalivet Bedeli Hakk Hakk Foplam
01 Ocak 2022 agibs bakiyesi 1.573.627.095 43.491.787 1.617.118.882
};alm_li_\'et:lflraiamasma konu varhklara iliskin 500 998 28] 16.205.720 517 204 001

Girisler’Cikis

31 Arahk 2022 Kapanis Bakivesi 2.074.625.376 59.097.507  2.134.322.883

Birikmis itfa Payvlari

01 Ocak 2022 acihiy bakivesi
Dinem Itfa Pay1'Cikis

(805.412.541)
(456.636.924)

(20.160.662)
(13.690.196)

{825.573.203)
(472.327.120)

31 Aralik 2022 Kapams Bakivesi {1.262.049.465) {35,850.858) (1.297.900.323)
31 Aralik 2022 Net Defter Degeri 812.575.911 23.846.049 836.422.560
31.12.2021
Bina TFasit
Kulanmmn Kullamm
Malivet Bedeli Hakki Haklki Toplam
01 Ocak 2021 agihs bakivesi 1.377.314.948 40.152.5349 1.417.467.497
}‘qa.hyei.I\;iralamasum kanu varhklara ihskin 196317 147 3339238 190.651 385
Girigler Cikislar
31 Aralik 2021 Kapanig Bakivesi 1.573.627.095 43.491.787 1.617.118.882
_Birikmis Itfa Paylars
81 Ocak 2821 agilis bakivesi (480.271.312) (7.426.529) (487.697.841)

Dénenm fifa Payr Cikeg

(325.141.229)

{12.734.133)

{337.875.362)

31 Aralik 2021 Kapams Bakivesi

(805.412.541)

{20.160.662)

(825.573.203)

31 Arahk 202§ Net Defter Degeri

768.214.554

23.331.125

791.545.679

12. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKUL

Grup mal ve hizmet tiretiminde kullamilmak veya idari maksatlarla veva iglerin normal scyri esnasinda satilmak
verine, Kira elde etmek veya deger kazanmast amaciyla veya her ikisi igin elde tutulan binalarini yatirmn amach
gayrimenkul olarak simiflandirmistir. Grup'un aktifinde ver alan Yatirimm amagli Gayrimenkulleri tizerinde bulunan
ipotek ve teminat tutarlar Dipnot 16'da ayrintih olarak gosteriimistiv. Aktifler iizerindeki sigorta bilgilerine Not
16 da yer verilmistir.

Grup ekli konxolide [inansal tablofarda Yatirim Amagl Gavrimenkulieri (Insaasi devam edenler harig) icin yeniden
degerieme modelini Kullanmayt tercih etmistir. Yatinm amagh gayvirmenkullerin gercege uvgun degerlerindeki

degismeler geliv tablosunda Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ves a Giderler hesabmda muhasebelestirilmistir.

Yatirun amagl gayrimenkuller iginde TMS 23 kapsamunda aktifiesen [inansman gideri bulunimamakiadir, _
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Grupun dénemn sonlar: itibariyle Yaurim Amagh Gayrimenkulleri asagida agtklanmistir,

31.12.2023

Malivet Bedeli 01.01.2023 ilave Cilaslar 31.12,2023
Arazt ve Arsalar 76.109.600 - 76.109.600
Binalar 36.595.077 £.259.539 42.854.616
Toplam 112.704.677 6.259.539 - 118.964.216

31.12.2022

Malivet Bedeli 01.61.2022 flave  Cikiglar Deger Artisi 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 112,707,741 - - {36.598.141) 76.109.600
Binalar 6523190 12,103 830 - 17.968.057 36.595.077
Toeplam 119.230.931  12.103.830 - (18.630.085) 112.704.677

31.12.2021

Malivet Bedeli 01.01.2021 flave  Ciluglar  Deger Artisi 31.12.202%
Arazi ve Arsalar 66.741.873 - 45965868  112.707.742
Binalar 4.530.491  1.179.193 - §13.507 6.523.191
Toplam 71.272.365  1.179.193 - 46.779.375  119.230.933

13. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 sarihlerinde sona eren dénemleri igin maddi duran
varliklar ve ilgili birikmiy amortismaniarda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

31.12.2023
Malivet Bedeli 01.91.2023 ilave Crlastar  Defer Artis 31.12.2023
Arazi ve Arsalar ©1.096.356 - - - 91.096.356
Binalar 48.433.749 - - - 48.433.749
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.318.458 120.250 - - 4.438.708
Tagitlar 332.038.573 20809674 (10.517.6663  104.599.705  446.930.286
Demirbaglar 327.277.627  ’7.163.751 (41902 4325108 618.720.584
Ozel Maliyetler 123.802.376 16472677 (4.526.053) - 135.749.200
Yapilmakis olan Yaurmlay 419.635 - (419.635) - -
Toplam 1.127.386.974 124.566.352 (15.505.256) 108.920.813 1.345.368.883
Birikmis Amortisman 1.01.2023  Dénem Amortisman Crlaslar 31.12.2023

Arazi ve Arsalar

1.741.463

23826548

Binalar 23085085 -

Tesis, Makine v Cihazlar 2.267.063 409.910 - 2.676.973
Tagitlar 132.909.197 43.558.868  {5.737.5302)y  170.710.563
Demirbaglar 178.345.860 50.863.848 {41,902y 229.167.806
(zel Maliyetler 80.716.124 15999120 (4.118.899) 92596345
Yapilmakta olan Yatwrimlar - - - -
Toplam 417.323.329 112.573.209  (9.918.303) 519.978.235

Net defter degeri 710.063.645 8253946487~ -

5 & :
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31.12.2022
Malivet Bedeli (1.01.2022 ilave Cikislar  Deder Artist 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 107.077.768 - - (13981412 91.096.356
Binalar 44.517.942 - 3915807 48.433.749
Tesis. Makine ve Cihaslar 3.647.920 670.538 - - 4318438
Tasnlar 285835687 48816367 (2613781 - 332.038.573
Demirbaslar 456.997.740 74304635 (4.024.748) 527.277.627
Ozel Maliyetler FI5.577.935 14086864 (5.862.223) 123.802.576
Yapilmakta olan Yatrimlar - 419.615 - - 419.635
Toplam L013.655.292  138.208.03%  (12.500.752) (12.065.6865) 1.127.386.974

Birikmis Amortisman 01.81.2022 Dénem Amortismam Cikislar 31.12.2622
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 21.158.963 1.926.120 - 23.085.085
Tesas, Makine ve Cihazlar 1.907.568 359.495 - 2.267.063
Tagitiar 100.246.273 34.918.374 (2.255450) 132.909.197
Demirbaglar 141.992.388 38516642 (2.073.170) 178.345 860
Ozel Malivetler 69.377.954 14951416 (3.615.246) R0.716.124
Yamimakia olan Yatirmlar - - - -
Toplam 334.593.148 90.672.047  (7.941.866) 417.323.329
Net defter degeri 679.062.144 710.063.645
31.12.2021
Malivet Bedeli 01.01.2021 flave Cdaglar  Deger Artisi 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 67.773.206 - - 39.304.562 107.077.768
Bnalar 35416881 - - 9.101.06] 44517942
Tesis, Makine ve Cibazlar 3.371.385 276.535 - - 3.647.920
Tagitlar 217.693.165 9.026.093  {11.757.797) 70.874.526 285835987
Demirbagliar 254169014 163172223 (1.236.001) 40.912.304 456.997.740
Ozel Malivetler 95420922 20.148.013 - - 15.577.935
Toplam 673.853.573  192.622.864 (13.013.798) 160.192.653  1.013.655.292
Birikmis Amortisman 01.01.2021  Dénem Amortismam  Cikislar 31.12.2021
Arazi ve Arsalar - - - -
Binalar 19.541,744 1.617.221 - 21.158.965
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.560.507 347.061 - 1.907.568
Tagiiar 82,384 858 263500192 (8A88.777)  100.246273
Demirbaglar 114,048,184 28662138 {(807934)  141.902.388
Ozel Malivetler 35.726.600 13.651.354 - 79.377.954
Toplam 273.261.893 70.627.966 (9.296.711)  334.593.148
Net defter degeri 4030.591.680 679.062.144
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Grup’on miilkivetinde bulunan degerlemeye konu sabit kivmetlerinin gergege uvgun degerleri. Grup tan baginsiz
degerleme sirketleri taratindan gergeklestiriimistiv, Hlgili degevleme sirketlert SPK tarafindan vetkilendinlmis olup
SCIMaye pivasast mevzuati uvannca degerleme hizmeti vermektedirler,

Grup. tasitlarny ve demirbaglanni en son 30.09.2023 tarihi itibarivle degerlemistir, Grup tasitlarimt ve demirbaslarn
Denge Gavrimenkul Degerieme ve Damgmanhk A.Snin hazirlamis oldugu 01.12.2023 tarihli raporlarna istinaden
degerlemistir,

Grup. bina ve arsalart ile vatrun amagh gayrimenkullerinin 31.12.2022 tarihli inansal tablotanndaki degerini 4A
Damgmanhk ve Gayrimenkul Degerleme A.S.nin hazwlanis oldugu 28.12.2022 tarihli ragporlaring istinaden
degerlemistiv.

Grup, 30122021 tarihli finansal wablolarindaki bina ve arsalaninin degerini dA Damsmanhk ve Gayrimenkul
Degerieme A $."nin hazulamis olduu 12.04.2022 tarihli raporuna istinaden degerlemistir, Grup. 31.12 2021 tarthi
itibarivle tasutlaninm ve demirbaslaninin degerini Ekol Gavrimenkul Degerleme ve Damsmanhik A S nin 08.04,2022
tarihli raporlan ve Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. nin 22.11.2023 taribli raporlaning istinaden
degerlemigtir, Grubun tagitharina ihiskin her iki rapoerdaki deger farky 1.489.057 TL, demirbaslarma iliskin her iki
rapordaki deger farky 576,500 TL olup. s62 konusu farklar yonetim tarafindan eerive donilk olavak diizeltilmemistir.

31 Arghk 2023 rarihi ftibarnla GrupTun sahip oldugu tagiiar ve demirbaglara iliskin bilgiler ile sz konusu
varhklara iligkin gergede uy gun defer hiverarsist asadidaki tabloda pésterilmistir:

Seviye ] Seviye 2 Sevive 3
Tagniar - 220425262 -
Demirbaglar - 344610604 -
Toplam 565.035.926
Maddi Duran Varkiklar ' Degerleme Metodu _ Onemli Okiilemer Faktor Duyvarhbk Analizi
: Peferkeme wzmanimim pegmiy
? denes imfere day anan karar. tasittar ve
i Degerlemede. degerfeme demirbaskarin gergege uy gun degering
. . Pazar Yaklagimi. uananhin hminleri ve atkiler, Dhivig kuru ve enflasyon
Fagttlar-Demivbasioe o N . . i
Maliv et Yaklagimy I amortisman oranlan endeksinde meydana gelen bir
“kublsnlmisuir, Jdegisiklik gergege usgun degerin
; artimasma v da aralmasima neden
| olacakur,

Bagimsiz degerleme uzmanlan tarafindan Tapiwlar ve Demirbaslar igin ongérilimis olan ravic dederlere ve
ckspuertiz raporlanmin tarihlerine iliskin bilgi agsagida ver alimaktadir:

31.12.2023
| Degerlenen Varlik Cinsi ’ Tagthar | Pemirbaglar
Cari Dinem Gergefe U'ygun Degeri 220.425.262 H4610.664
Cari Donem Kayith Deger ; 115825357 340.259.556
Cari Donem Deger Artisi ' 104,599 705 33201108
Ertelenmis Vergi Etkisi {-) : 126,149 926} {1.080.277)
Rapor Tarihi 01.12.2023 01,12.2023
Ekspertiz Firmast Denge Gavrimenku! Pegerleme ve Denge Gax |'imcn.kul Degetleme ve !
__________ Damismanhk AS. Dainsmanhk ALS. i

31 Arahk 2022 tarihi itibarivla Grupun sahip oldugu Yaunm Amach Gavvimenkul. Arsa ve Binalara iliskin
bilgiler ile 56z kenusu varhiklara iliskin gergege uyeun deger hiverarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir: S

Sevive 1 Sevive 2 Sevive 377
Yabmm Amagh Gayrimenkul 68 400,000 ff -
Arsa . 53.2%6.000 - :
Bina - 17381342 - %o
Toplam - 141.067.342 -
= .
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi Itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara Qliskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtilmedikce Tark Lirast (711.7) olarak ifade edilmistir.}

Maddi Duran Yarhklar Degerleme Metodu Onemli Olgiitemer Faktor Duvarhld Analizi

Degerfeme tzamanimn gegmis

deney imlere duvanan Karars entlasyon
endeksinde meydana gelen bir

: Degerfemede. degerieme
Yatrnn Amagh Climsal Karglastirma ve wnanmin tahminlerd ve

L : . . . dedisiklik. gav i menkul sekidrimdeki
Gayrimenkul- Arsa-Bina Maliy et Yaklasim amurtisman oranlar ST e .
belirsizlikler ve belirh kesime hitap
kullamilnsghr,

etmnest gavrimenkullerin gergege

s gun degerini etkiter

Bazimsiz deferleme uzimanlan tarafindan Yatmim Amagh Gavrimenkul, Arsa ve Binalar icin ongérilmis olan
rayig degerlere ve ekspertiz vaporlaninun tarihlerine iliskin bilgi asagida ver almakiadir:

31.12.2022
Deperlenen Varitk Cinst Yatirim Amach Gayrimenkul Arsa | Bina
31.12.2022 Tarihi Htibarwla i L i . .
Gergege Uvgun Degeri (I*in(iekslenmemiﬂ r 63 400,000 35286, (HK) 17.381.342
Cari Dénem Satinalma Giicilnden Sungm 112704676 91,096,356 | 23.348.604
Cari Dénem Kavitlt Deder 131.334.761 H7.077.768 21432857
Cari Dinem Deder Artist (18.630.085 (15.981412)° 3815807
Ertelenmis Yergi Etkisi (-) ' 66.203 508141 ¢ (7831610
Rapor Tarihi : 28.12.2022 28.12.2022 28.12.2022
P $A Dantsmantik ve Gay rimenku! 4 [)_am:;manllk A _I_'\ I)gm;-nmn]:k e

Ekspertiz Firmast Deaerleme AS. - Gayrimenkul ) Gavrimenkul _

= Dezerleme A S Degerdeme AS.

31 Arahk 2021 tarihi itibanvla Grup'un sahip oldugu Yatinm Amach Gavrimenkul, Arsa. Bina. Tagit ve
Demirbaslara iliskin bilgiler ile s6z konusu varhbklara iliskin gergege uygun deger hiverarsisi asagidaki tabloda
gdsteribmistir:

Sevive | Sevive 2 Sevive 3

Yatrm Amagh Gay rimenkul 44.050.000

Arsa - 39,560,000 -
Bino - L2 99N -
Tasthar - Y1.167.229 -
Demirbustar - 134,474, 22: . -
Toplam - 141.067.342 -
Muaddi Duran Varhkiar Degerleme Metodu Onemli 6lt;ii[emez Faktdr Puvarlibik Analizi

i Degerleme wamaninin gegnns
: denes imlere dos anan karari. enllasvon |

Degerlemede. degerleme - .
= < endeksinde meydana gelen bir

Yaurnnm Amagh Fmsal Karsdagtorma ve wrmamn tehminleri v

L . : . . degigiklik, gas vi menkul sekigrindeki
Gavrimenkul-Arsa-Bing Malivet Yaklasiom amortisman vrantari s . ) .
telirsizlikler ve belirli kesime hitap
kullantmastr, . . . .
ctmuest gayrimenkuilerin gergege
us gun degerind eikaler _
E Degerlenic wzmanimin gegmis
: denevimlere day anan karar. tagitlar ve
i Degerlemede. degerteme demirbaglann gergede uvegun dederin
o . Pazar Yaklagimte. usimarnnt tahminderi ve ctkiler, Ddiviz kuru ve enflasvon
FasiJar-Demirbaglar . N o L .,
Malivet Yuklagimi amuortisman oranlar cndcksinde mevdana gelen bir
Lullarlnugtie. degiyiklik gergefe usgun degerin
! artmasia » i da asalmasma neden
| olacakur.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2923, 31 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtlmedikce Tirk Lirasi (TL™) olarak ifade edilmistir.}

31.12,2021

Degerlenen Varld Cinsi

T

Yatorim Amach

- Arsa
Gayrimenkul

Bina

Tasit

Dentirbas

35.12.2021 Tarihi itibariyla

T
b
i

Gergege Uygun Degeri {Endekslenmemis) |

44.050.000 JOAGLHID

10462 998 |

G1.167.224

134 470,224

Cari Donem Satinalma Giiciinden Sunum !

119230933 107.077.76%

INARTORY L

246.763.989

363972989

| Cari Dinem Kavitlt Deger

72.451.558 67.773.206

19.056.922

U 175880463 ]

323.060.485

Cari Dénem Deder Artist

779375 39304562

9101061

70,874,526 |

Hr912. 5604

Ertelenmis Vergi Etkisi (-)

{4.739.288); 13,930,456}

{1.8200.212)

P 14 1 74.905)

(%.182.501%

Ekspertiz Firmas

A Dansmanhik ve J 4.4 Dansmanlik
Gavrimenkul Sve Gayrimenku!
Degerfene A% i Degereme AS

44 Dansmanhik
ve Gavnmenkul
Pegerieme ALY,

Gavrimenkul Eheg
ve lan, ALS -
Denge
Gavrimenkul Deg
ve Lan. AS

Rapor Tarihi 12.04.2022 ! 12.04.2022 12.04.2022 08.04.2022 08.04.2022
ikinci Raper Tarihi :
- - - 3
{Denge Gayr. Ded. AS) , RAL2023 22012023
tkut + Ekol

Cavrimenkul g
e D S -
Dengye
Ceavrimenkul Peg
ve D ALK

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grupun 31 Arakk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tanhlen itibarivie Maddi Olmayvan Duran Varliklan

asagida agiklammisur:

31.12.2023
Malivet Bedeli 61.81.2023 itave Cikislar 31.12.2023
Haklar 81.913.797 12.014.635 - 93.928.432
Kapanis Bakivesi 81.913.797 12.614.635 - 93.928.432
Birikmis Amortisman 01.01.2023 Dénem Amortismam__ Ciaslar 31.12.2023
Haklar 63,676,443 8.307.217 - 77.983.660
Toplam 69.676.443 8.307.217 - 77.983.660
Net defter deZeri 12.237.354 15.94.4.772
31.12.2022
Malivet Bedeli 01.01.2022 Have Cikislar 31.12.2022
Haklar 74.142 368 7.771.429 - 81.913.797
Kapanis Bakivesi 74.142.368 7.771.429 - 81.913.797
Birikmis Amortisman 01.01.2022 Dinem Amortismanm  Cikislar 31.12.2022
Haklar 59.314.062 10.362.381 69.676.443
Toplam 59.314.062 1.362.381 - 69.676.443
Net defter degeri 11.828.306 12.237.354
31220219
Malivet Bedeli 01.01.2021 ilave Caslar 31.12.2021
Haklar 68.644.187 5.498.18] - 74.142.368
Kapams Bakivesi 68.644.187 5.498.181 - 74.132.368
o ‘ ’ ) . ] ,.6’;’ . .-'__‘
Birikmis Amertisman 01.01.2021 Dénem Amortismant  Cikslar £ 31.12.202 L
Haklar 50.222.225 9.091.837 -4 59,3,{;‘4;’55_2‘.__
YToplam 50.222.225 9.091.837 -§ 59.314.062
Net defter degeri 18.421.962 Y 14.828.306.

42




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Livast ("TL™) olarak ifade edilmistir.)

15 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 wribleri itibavivle Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsamimnda Borglar asagida agikianmistir;

Hesap Ad 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Personele Borglar 46,358 408 25692738 14.295.721
Odenecek Vergi ve Fonlar i0.119.517 40.747.367 40.287.658
Odenecek SSK 37115237 20841411 7.896.228
Toplant 93.593,162 87.281.716 62.479.607

16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULCGKLER

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 30 Aralik 2021 arihleri ftibarivle Kisa Vadeli Karsiliklart asagdaki
gibidir:

Kisa Vadeli 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Izin Karsihg 21.888.924 13.839.160  9.9533.000
Dava Karsthi 1.519.415 10.914.527 11.322.253
Toplam 33.408.339 24.753.687 21.275.253

fzin karsibgina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.61.2023 01.01.2022 01.01.2021
Izin Karsihg 31.12.2023 31.12.20022 31.12.2021
Agtls (13.839.160) (9.933.000) (10.833.036)
ilave karsihik {13.75].593) 177802008 (1Lys4479
Parasal kavip kazang 7.701.829 3494058 2875115
Donem sonw {21.888.924) (13.839.160) {9.953.000)

Dava karsihgma iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Dava Karsihigs 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

31.12.2023 31.12.2022 31,12.2621
Acds 10,914,527 11.322.253 6.704.995
Ddénem Gideri 11.114.768 4449054 2.887.763
Konusu Kalmavan Karsihk (5.149.339) (1.597.22 1 -
Parasal Kayip'Kazang (5.360.541) (3.255.559) 1.729.493
Kapants 11.519.415 10.914.527 11.322.253

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralk 2021 wrihleri inibariyle Uzun Vadeli Karsihklari asagidahi
gibidir:

Uzun Vadeli 3L12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kidem Tazminati Kursih@ §9.052.900 61.770.58% 28.852.586
Toplam 59.052.960 61.77(.589 28.892.586

Y artivliikteki {5 Kanunu hitkiimeri uvarmea, ¢abyanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is soziesmesi sona
erenfere. hak kazandiklar yasal kidem tazminatlannm ddenimesi vitkiimliligi: varde, Bu tazminatlar, isten ayriima
veya ¢ikarilima tarihindeki teret esas alinarak ¢alisitan her vil i¢in 30 giinlok iicret Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Arahk 2023 tarthi itibarivle 8denecek Kidem tazminat tavam 35,058 38 TL dir. (31 Arahk 2022: 199839,8:3’ .
3 Aralik 2021 10.848,59 L) LN

Kxdem tazminati yikiimiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamax a tabi degildir,

43




HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Notlar

{Tutarlar aksi behirulmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak 1lade edilmisur.)

Kidem tazminatr vokOmidligi. Sirket’in gahsanlarin emekli olmasmdan dozan gelecckieki olasi vikinmitiltiain
bugimkii degerinin tahminine zore hesapltanir. TMS 19 (Calisanlara Sagianan Faydalac™), Sicket'in yvikiimliliiklerim
tanmlanmis favda planlan kapsammda aktberval degerteme vontemleni kullamlarak gelistirilmesini ongérir. Buna
uveun olarak. toplam yvitktimiilokierin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsavimiar asagsda belirtilmistir:

Esas varsaymm. her hizmet vili igin olan azami vikiimliliigiin entlasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisivia.
uvgulanan iskonte orani, gelecek enflasvon etkilerinin ditzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Arahk 2023 tarihi ibarivie. ekli finansal tablolarda karsiliklar. ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait
olas) yvitkimlaligdnin buginkid degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Arahk 2023 tarihi itibarivle karsihklar yilhk
%20.00 enNasyon oran ve %s 23,00 faiz orant orani varsaysnma goére. %o 2.50 reel iskonto oram ile hesaplanmistu. (31
Arahk 2022: 3,36 reel iskonto ovani 31 Arabk 2021: %53 42 reel iskonto cran.)

Kidem tazminat kKarsthgmm donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Diénem bag 61,770,584 28.892.586 27,426,221
Odemeler (25.160.975) {6.786.937) {9.712.879)
Faiz mahiyen 7.077.791 3.997.563 795.959
Cari hizmet maliyen 11.5534.828 26.778.200 8.470.807
(_)deme Favdalanin Kisitlmasi'Isten Cikanlma Dolavisiyia 18 038 440 R 440,736 i
Olusan Kavip
Aktiierval kazang /{kayip) 10.034.496 11,732,506 9.184.349
Parasal Kavip/Kazang {24.282.275; {11.304.067} (7.271.871)
Dénem sonu itibarivle karsilik 59.052.900 61.770.589 28.892.586

TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

iy Pasifte ver almavan taalthittior, iporek ve teminatiar

Grup'un 31 Aralik 202331 Arahik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyie ahnan ve verilen teminatlar ayagidaka gibidir:

31.12.2023

Ahnan Teminatin Cinsi

Diviz Cinsi

Diviz Tutar:

TL Karsilt

Teminat Sencdi TL. 634760010 63176000
Teminat Scoedi USSP 4{HLOEH0 L7755 284
Teminat Ceki TL E A0 1.1 10,000
Teminat Mekwbu TL 57289 ST
Toplam 82.089.39¢

Verilen teminatin cinsi

Diviz Cinsi

Diviz Tutars

TL Karsitig

Teminat Mckiubu TL 32871431 328704310

LSy 3R FLLIRO.ALD

Toplam 44,057,947
31.12.2622

Abnan Teminatin Cinsi

Diviz Cinsi

Déviz Tutars

TL karsilug

Temimat Senedi L H3. 118356 B3 1 18.356
Temmat Senedi LSD 00040 12,323,904
Teminar Cekt TL 1.664.247 1664207
Teminat Mektubu T K23 HoA 833865
Toptam 79,930,328 -
,xl RS

Y8

Verilen teminatin cinsi

Diviz Cinsi

Diéviz Tutare

Teminat Mcktubu TL 25.069.09) ¥ 25:009.090

Toplam

44

“a, o
EAN

R
pi s XU
T

H A

LI L
m

= e
YL Karsiir e

LS

Ey s kL o
t35.871.93F 7

e
-

s



HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE

BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi Itibarivle Konsolide Finansal

Tablolara {liskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirass ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31.12.2021

Aliman Teminatin Cinsi Déviz Cinsi

Déviz Tutar

TL Karsilige

Teminat Senedi TI. 87.481.29¢9 87.481.269
Teminat Sencds UsD 400.0600 14.431.148
Teminar Ceki TL 2.733.787 2.733.787
Teminat Mektubu TL 1.218.024 1.218.024
Toplam 105.864.258

Verilen teminatin cinsi Daviz Cinsi

Doviz Tatar:

TL Kargih@

Teminat Mekiubo TIL.
‘Foplam

16.5391.528

16.591.528
16.591.528

Grup’un 31 Arahk 2023.31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tacihleri itbariyle Aktif degerler iizerinde taplam ipotck

tularlar agagidaki gibidir:

31.12.2023

Cinsi Alacakl Diviz Cinsi Diviz Tutar TL Karsihi
Ipotek Denizbank AS. TL 13.000.000 15.000.000
Ipotek Denizbank A.S. TL 30.000.000 30.000.000
Ipotek Denizbank A.S. ush 400.000 11.775.2R0
ipotek Denizbank A.S. TL 40.000.000 40.000.000
{potek Yap: Kredi 1L 17.000 004 17.000.000
{potek Yap: Kredi TI. 103.000.000 195.000.000
Toplam{*} 218,775,280
NG TR0 TE S Adana Bina ve Arsa, 122000000 1L Yavnm Amagh Gaveimenkubier tizerindedir,

31.12.2022

Cinsi Alacakl Déviz Cinsi Diviz Tutar TL Karsiligs
Ipotck Denizbank AS, UsD 22,000,000 679.036.124
Ipotek Denizbank ALS. Ush 2.000.000 61.730.557
ipotek Denizbank A.S. TL 49,431,900 49.431.500
Ipotek Denizbank ALS, TL 24.715.950 24715950
_ipotek Yapi Kredi TL 28.011.410 28011414
Toplam({*) 842.925.941
COSELS 4531 T s Adana Bina ve Arsa, 28001410 TL'si Yatiron Amagh Gayvrimenkuller Gzenndedir.

31.12.2021

Cinsi Alacakh Dijviz Cinsi Diviz Tutar: TL Karsihd
Ipotck Denizbank A.S. usp 22.000.000 795.142.308
ipotek Denizbank ALS. UsDh 2.000.000 64.165.504
ipotek Denizbank A.S. TL 40.600.800 40.600.800
Ipotek Yapr kredi TL +0.600.800 401.600.800
Toplam 948,509,412

(TR9U 908612 T s Adana Bing ve Arsa, 40600800 11,51 Yaunm Amagh Gavrimenhuller fizerindedir.

Ferifen Suhsi Ipotekier

Avrica aliman krediler karsitiginda sahis ortaklarin vermis oldugu sahis ipotekleri 31.12.2023 rarihi ili}_ﬁi'ig]& i
verilen sahis ipotekieri tutan 69.300.000 TL dir (31,12.2022: 15.653.435 TL .31.12.2021: 25.?13.84,(? TLY.
5 S R
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HOROZ LOJISTiK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibarivic Konsolide Finansal
Tablolara fliskin Notlar

{Tutarlar akst belirtiimedikee Tirk Lirast (“TL™) olarak ilade edilmistir.)

fip Akeif Degerlerin Toplam Sivorta Tutar.

Aktif degerierin tizevindeki T sigorta tutar1 31.12.2023 vibi igin 2.039.443.300 TL 42.685.858 USD,31.12.2022
yilpigin 1.600.440.072.70 T1. 37423068 83 USD'dir. 31.12.2021 viliigin 2.052.404.322.32 Il dir.

ity Teminar, Rehin ve fpotckier

G wn 310 Aradek 2022 31 Aralik 2022 ve 31 Araltk 2021 jarifideri iibarivie vermis eddusy Teminat Rebin ve
Ipotekieri asadidaki aibidir,

Teminat-Rehin‘ipotek Pozisvonu Tablosu

Grup tarafindan verilen Teminat Rehin iputek (TRi)er 31.312.2023  31.12.2022 31.12.2021

A Kendi tieel Kisiligi adina verilinis olan TR lerin woplam wiar 332033227 s69.73I5363 0 G2.814.780
Teminar mefuplor: 440157947 F3.871.937 16 591 528
fpotekiori®y 2REOTII8 833363426 966.223252

B. Tam konsohdasy on kapsamma dahit edilen ortakbikdar Ichine - - -
Verilmig olan TR lerin toplam tutae - - -
C. Olagan ticart Gaaliy etlerin v rtitifmesi amacivla diger 3. Kisilerin - - -
Borcunu temin aimacn ta serilmis olan TREferin toplam tutan - - -
. Diger verilen TRE lerin toplam tutar - - -
i Ana ortak ehine verihmiy ofan TR ferin woplam ttan - - -

il. B yve O maddeter kapsamima girmeven diger Grup Sirketert - - -
ichine verilmiy olan TRI" ferin toplam witar - - -
Toplam 332.133.227 869735363 982.814.780

) Veriten Sahsi Ipotekler dalil edilmisrir.

17. DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Avalk 2022 ve 31 Aralik 2021 taribleri itibariy le Diger Donen Varhklar asagidaki
gibidir:

Hesap Ad: 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Gelir Tahakkukian 46,360,642 49495582 70.346.830
Devreden KDV - 4280347 3.741.150
fs Avanslan 310.743 - 21622
Personel Avanslan 147,821 115737 356.115
Foplam 47.019.246 53.901.666 74.666.067

Grup’un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik tarihlert itibarivie Diger Duran Varliklar bulunmamaktadir,
Grupun 30 Arahk 2023, 31 Arabk 2022 ve 31Aralik tanhleri itibariyle Diger Kisa Vadeli Yitkiamlolikler
bulunmamakiadir,
Grup'un 31 Arvahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralbik tarihleri itibarivie Diger Uzun Vadeli Yitkiamlilikleri
bulunmamaktadir,
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18. OZKAYNAKLAR

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 taribleri itibariyle ortaklik vapilari asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12,2022 31.12.2021

Pay Pay Pay Pay Pay Pay

Tutar: Yiizdest Tutar  Yiizdesi Tutart  Yiizdesi

Horoz Lojistik A.S. - - 74589475 74.39%, 74.589.475 74.59%,

Taner HOROY, 72488 084 100,00%, 25410.325 25.41%, 25410.525 25.41%

Toplam Sermaye 72.488.084 100%  100.004.000 1009, 100.000.000 100%
Odcnmemis Sermave - - -
Sermaye 72.488.084 180.000.000 1(H0.(60.660

&) Kebrcan Avedan Kisulannus Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanms vedekler, vasal yedeklerden olusmakiadir. Tirk Ticaret Kanuny na gore. vasal vedekler
birinci ve IKinei tertip yasal vedekler oimak tizere ikive ayrlu, Tark Ticaret Kanunu'na gore birinei tertip yasal
yedekler. Grup un ddenmiy sermayesinin 620 sine ulagincaya kadar. kanuni net karim %03°i olarak avnbir, tKinei
tertip yasal vedekler ise ddenmis sermayenin o3 ini agan dagiuilan karin ©o10"udur, Titrk Ticaret Kanununa gére.
yasal yedekler odenmis sermayenin %6507 sini geemedigi siirece sadece zararlan netlestimek i¢in kullaniabilir,

bunun disinda herhang!i bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir,

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arabk 2021 tanihles tibariyle kardan aynilimig yasal yedekleri

agagidaki gibidir:

Hesap Ad) 31.12.2623  31.12.2022 31.12.2621
Sermayeve Eklenecek Gayrimenkui veya Istirak Satis Kazanc 1.736.969 299.300.2435 209 300.245
Yasal Yedekler 6.903.912 6.697.72¢ 6697729

Toplam 8.650.881 305.997.974 305.997.974

Hy Gegnris Yol Kear Zararfar

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 (arihleri itibariyle gegmis yil karlani - (zararian) detay

asagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Claganiistii Yedekler 401.097 175421804 175420804
Briger Gegmis Yiltar Kar Zararlar (251.507 972} (930.033.166) ({1.229.222 844)
‘Toplam {251.106.875) (774.631.362) (1.053.801.040)
Enflasyon Muhascbesi kapsaminda agihis Geemiy Yiilar Kar'Zararlan tzerindeki 2021, 2022 ve 2023 vih
enflasyon etkisi asagidaki gibidir.

31.12.2923 31.12.2022 3L12.2021
Onceki Donem Gegmis Y Kar Zararn {(170.120.5356) {389.327.961) {286.100.368)
Net Donem Kar'Zararmdan Transfer 185.227.664 103.139.547 -
Parasal Kayvip 'Kazang (184.533.442) {183.032.143) (103.227.563}
Dénem Ici Transter 218.319.459 - -
Cari Satin alma Gliclinden Sunum Etkisi - {304.510.805) {664.473.079)
Cari Dénem Gegmis Yil Kar Zarar (251.106.875) (774.631.362)
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1y Kar veva Zaravda Yeaiden Staiflandiridmayvacak Birikmiy Diger Kapsomit Gelirler veva Giderfor

Ozkaynaklar altimda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlmayacak Bivikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderlerine iliskin detay tablo agagidaki gibidir;

Hesap Ady 31122023 31122022 31,12.2021

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglar {Kay iplar) 123.661.446  69.156.571 132.084.57%
~Mueddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglare (Azalislary 123661446 69156571 132084578

Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatrimlacn diger kapsamly 47 A . -
gelivinden Kar‘zorarda simiflandirdmayacak paylar (1.247.218) (989.632)  (242.678)
Tanmlaninig Favda Planlan Yeniden Oictim Kazanglan Kaviplan {16.435.398) (13.811.403)  {7.269.608)
Taplam 105.978.830  54.355.516 124.572.292

iv) Temottti Dagiim
Grup 31 Aralik 2023 vilinda ortaklarina temetiii dagtimmda bulunmanusur,
vip Diger

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 itibariyle dzkaynak kalemleri asagida agiklanmistr:

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2621
Sermave 72.48R.084 100.600.000 140.000.000
Serman ¢ Dizeltmesi Farklari 765,552,190 1109016974 1.109.016.974
Karsithkh Tstirak Sermaye Diizeltmesi () - (474.089.622)  (474.089.622
]\Iil v_e}'a Zararda“(ﬁ:nid.cn Smif!andmlmayacak Birikimis 105.978.830 54355516 174 572 292
Driger Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kar veyu Zararda Yeniden Siniflandirtincak Birikmis 11 806 ) )
Diger Kapsamb Gelirler veva Giderler '

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.650.881 305.997.974 305.997.974
Gegmis Yil Kar * Zararlan (231 106.87%) {(774.631.362) (1.053.801.040)
Net Donem Kar . Zarari 136.403.610 305.205.028 278.169.678
Kontrol Gileli Olmavan Pavlar 2,884 24.243.749 25.528.776
Ozkavnak Toplam §38.001.410 650.008.257 416.395.032

Sermaye Diizeltme farklar ile Kardan Avnilan Kisidanmig Yedekler VUK ve TFRS finansal tablolarinda ver alan
degerlerinin mutabakati tablosu agagidaki gibidir.

VUK'da Yer TMS Finansal Tablolarda CGeemis Yl Nel Dénem Kar
Alan Kavitlar Yer Alan Kavular Kar Zarar Fark) Zarar Farka
Scrmaye diizeline 1.804.615.714 765.552.190 907.258.714 131.804.810
farklar
Kardan avriimig 9.483.142 8.650.881 (2.449.863) 3.282.124

Kisitlanms vedekler
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31 Arahik 2023, 31 Arahik 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi itibarivle Konsolide Finansal

Tablolara Hiskin Notlar

Giup'un 31 Araltk 2023, 31 Avalik 2022 ve 31 Aralik 2021 @arihlert itibarivle Hasilat ve Sauglarin Maliveti asagida

agiklanmastir,

61.01.2023 01.61.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurtigi Satiglar 4.632.582.595  3.347818.976  2.806.969316
Y urtdisi Satislar 541.520.143 564725753 420.881.533

Diger Gelirler

Satistan {adeler (-)

Diger Indirimler (-}

Net Satiglar

Saulan Ticari Mal Maliveti (-)
Amortisman Gideri (-)

Kidem Fazminati Giden
Hizmet Mabiyeti {-)

349.682.643

(71.142.4113

{1.382.078)

5.451.250.992

{948.756)

(742.234.123}
(22.200.3413
(4.201.771.680

237.111.140
(59.950918)
(383.343)

4.089.121.410

(969.161)
(548.024.004)
(33.322.754)

(3.222.189.034)

234,955,506
(48.179.084)
(1.346.638)
3.433.280.635
(1.005.65-4)
(381.663.549)
(9.866.992}

{2.£89.859.501)

Briit Kar / ( Zarar) 484.105.092 284.616.437 150.884.849
Grup un faalivet birimleri bazinda net sanslarinin daglimy asa@idaki gibidir,

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Faalivet (TL) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yurt i¢i Komple Tagimacihk 670.770.482 674649741 SR2.157.558
Yurt f¢i Dagitim Hizmetleri 3.130.591.917 2.154.588.314 1.734.001.878
Depoculuk Faalivetleri 671.762.982 432175954 468.877.534
Mobilvacihk Hizmetleri 207.680.920 170498098 144562100
E-lhracat Faalivetleri 40,955,532 29.282.691 2934210
E-Ticaret Depoculuk Faalivetleri 213329880 94.981.310 76.045.716
Uluslararas: Karavoelu Tasimacilign 5159539279 532945302 424.701.639

Toplam 5.451.259.902 4.089.121.410 3.433.280.635

20. GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA VE SATIS GIDERLERI

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 taribleri itibariyle Genel Yoneum Giderleri asagida

acikianmistir:

Hesap Ad:

01.01,2023
31.12,2023

01.01.2022
31.12.2022

01.01.2021
31.12.2021

Personel Giderlert
Amortisman Giderler
Bakm Onanm Giderleri

(254.334.834)
(41,822 832)
(23.518.872)

(156.362.630)
(25.337.544)
(19.151.550)

(128.843.650)
(35.931.615)
(19.809.693)

Damsmanhik-Mosavirlik Giderleri {22.627.160) (8.341.38%) {6.602.928}
Kidem. thbar Tazminati ve fzin Gideni (19 435.810) {15.133.121) {6.060.610)
Akarvakt Gideri {14.532.640) (6.462 598) {6.6530 837}
Vergi Resim Harg Giderleri (8.200.036) (1.2537.83) {1.404.635}

Sigorta Giderlen (7.939.495) (3.438 81 {3.141 801}
Abone ve Aidal Giderlen (6.033.580) (3.402.347) {2.605.042)
Temsil Agirlama Giderleri (5.991.440) (1.502.367) {1.016.476})
Kira Giderleri (4.213.993} (A.I98.513) {7.530.398)
Sevahat Giderleri (3.960.146) (4,471,191} {4.310.191)
Mahkeme Giderleri (3.508.653) {965,540} {651.236}
Hetisim Giderleri (1.821.855) (1.388.495) {1.494.790
Kargo Giderleri {606.964) {(420.435) 360169y
Tasut Giderieri {141.153) (355) ot
Bilgi islem Giderleri - {7.168) 218y
Diger Giderler (12,342 303) (6.860.362) (4,§{{'8,6@4}
Genel Yonetim Giderleri {-) {431.273.968) (260.922.967) (231334873,
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Grup un 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tanhlen itibarivle Pazarlama. Satis ve Dagrim Gideri
bulummainaktadir.

21. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Grupun 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarthleri itibarivie nitehklerine gére giderleri agaguda
agiklanmistir;

Amortisiman giderleri ve itfa paylarmim gelir tablosu hesaplarina kayvdediidigi witarlar agagda belitilmistir,

01.01.2023 01.01.2022 01.61.2021

Hesap Ada 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Genel Yonetim Giderleri (41.822.832) (25.337.344) {35931.615}
Hizmet Uretim Giderleri §742.234. 1233 (548.024.004) {381.663.549)
Toplam {784.056.955) (573.361.548) {417.595.164)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kay dedildigi tutarlar asagida belintilmigtir,

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2621
Genel Y{L_inetim Giderleri {254 334 839 {156.362.630) (128.843.650)
Hizmet Uretim Giderleri (790.911.335) (427.379.393) (412.221.869)
Toplam (1.045.246.169) (583.742.023) (541.065.519)

Basimsiz Denetgi ‘Bazimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizinetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'min 30 Mart 2021 tarhinde mitkerrer Resmi Gazete'de yavimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigy ve hazwlanma esaslern 19 Agustos 2021 warthli KGK vazisim teme! alan baginsiz denetim
kuruluglannca verilen hizmetlerin tereterine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2023 01.61.2023 01.61.2623 01.01.2822
31.12.2023 30.09.2023 30.66.2023 31.12.2022
Raportama dénemine ait bagimsiz denetim Gereti 1.650.000 989393 1.054.215  1.894.889
Vergi damismanhk hizmetlerine iliskin ticretler - - - -
Diger eiivence hizmetlerinin Gereti - - -
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ocreti

Toplam 1.956.000 989,503  1.054.215 1.894.889

(¥} Tutarlar TL olarak sunulmustur,
22. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

Grup'un 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibarivle Esas Faalivetlerden Diger Gelirleri
S Giderleri aga@da agiklanmstir;

01.012023  01.01,2022 01.61.2021

Hesap Adi 31.12.2023 31122022 31.12.2021

Cari Dénem Reeskont Gelin 42.121.978 18.395.993 26.320.988

Onceki Dénem Reeskont iptali 5523914 4.671.559 7.116.097

Konusu Kalmavan Kars (Dava Karg) 5.146. 339 2631788 LT
Konusu Kabnayan Kars ($AK) 2166320 574.532 2.106493 -~
Diger Gelirler ve Karlar 27904526 20.092.057 1.083.243°
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 82.866.077 46.365.929 46}?596.‘8’21_. - .
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01.61.2023 01.01.2022 01.01.2621

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2622 31.12.2021
Can Donem Reeskonl Giderd {57T.008.899)  (8.583.803%) (8.021.8:46)
Kur Farki Giderleri {34.369.192F  (9.574.033)  {28.015.83
Stpheli Alacak Karsihk Giderleri {16.383.051y  (11.451.232y  (19.251.346)
Dava Karsthik Giderleri (1L.114.768  (7.330.836) (7.816.366)
Onceki Donem Reeskont Iptali (9.775.751y (15.343.494)  (29.765.384)
Diger Giderler (60.955.268)  (11.240.911) (7.804.984)
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) {189.696.929) (63.524.421) (100.675.760)

{*) 51.000.800 FL'si vergi barigt kapsaminda beyvan edilerek gider vazilan tutardir.

23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Arabk 2622 ve 31 Arabk 2021 tarihleri itibaniyle Yatirm Faaliyetlerden
Gelirleri Giderleri asagida agiklanmist:

01.01.2023 0L.01.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 6.885.889 - 51.0686.102
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satis Kar 6.885.889 - 4226727
Yaurm Amagl Gayvimenkul Deger Arug Kazanc - - 46.778.375
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) (206.662) (20.868.547) -
iviaddi ve Maddi Olmavan Duran Varlik Satis Zaran (206.662}  (2.238.462) -
Yaurom Amach Gavreimenku) Deger Disiikligi Karstligy - {18.630.085) -
Yatinnm Faalivetlerinden Gelirler/(Giderler) (Net) 6.679.227 (20.868.547) 51.0006.102

24. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tanhlen uibariyle Finansman Gehrleri Giderler
asagida agikianmistir:

01.01.2023 01.61.2022 01.01.2021

Hesap Adi 31,12,2023 31.12.2022 31.32.2621
Finansman Gelirler 7.001,913 1.899,995 5,152.525
Finansman Faalivetierinden Faiz Gelirleri 7.001.913 1.636.604 931.152
Finansman Faaliyetlerinden Kur Farky Gelirleri - 243.391 4.221.373
Finansman Giderler (+) (282.827.282) (257.825.915) (209.787.554)
Kiralama islemlerinden Taiz Gideri (718262001 (65.367478)  (70.036.707)
Finansman Faalivetierinden Faiz Gideri {207.981.045) (192458437 (139.750.847)
Finansman [Faalivetlerinden Kur Farkr Gideri {3.020.037) - -
Finansal Gelirler/{Giderler) {Net) (275.825.369) (255925.920) (204.635.029)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

01.01.2023 01.01.2022 901.01.2021

Hesap Ad 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021
Cari Donem Yasal Vergi Karsihigi {-) (68.482.399) (30.001.929) {9.715.158)
Ertelenmis Vergi Geliri - (Gideri) 126777 15941074 43.4153.783
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) {68.355.622) (14.060.855) 33.700.625
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8§ Card Diem Yaxal Pergl Karsthir
Tirkiyce'deki gegici vergi ger avhik donemler itibarivie hesaplanip tahakkuk ettiribmekiedir.

Tiirk vergi hukukuna gove, zararlar, geleeck yillarda olusacak vergilendirilebiliv kardan dilsidimek  iizere.
maksimum 5 i taginabilic. Ancak olugan zarvarlar gerive dontik olarak, énccki villarda olusan karlardan
disiilemez,

3320 say1h Kurumlar Vergisi Kanunu nun 24, maddesi uvarinea kurumiar vergisi bevannamesi mitkellelin veya
vergi sorumnlusunun beyam iizerine tarh olunmaktadi. Turkive de vergi degerlendirniesiyle ilgili kesin ve kati bir
mutabakatlagma prosedirll bulunmamaktadir. 3320 sayvili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 25 maddesi uvaninca
kurumlar yilhk kazanglarma iligkin hesap déneminin kapandigr avi izleven doediineii ayin birine giintinden
sonuncu giinii aksamma kadar vergl bevannamelerini hazlayvip beyan etimektedir. Takip eden hesap déneminden
baslamak tizere 3 yillik zamanagimi sitresi igerisinde Vergi {daresi taralindan inceleme yapilmasi miimkindir.

3520 savih Kurumiar Vergisi Kanununun 32 inci maddesine give, kurumiar vergisi orani *s20°dir. Ancak 22 Nisan
2021 tarihli ve 31462 Sayil Resmi Gazetede vavimianan =73 16 Sayili Ainme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun ile Bazn Kamumlarda Degisikhk Yapilmasina Dair Kanun™ ile kurumlar vergisi orani 2022 vili kazanglan
Kin %623, 2023 vili kazanglan igin ise %023 olarak belirlenmistir.

Sirketler tiger ayhik mali karlari tzerinden 2020 oranmnda (2021 vih versilendinme donemi igin %e23, 2022
vergilendinme dénemi igin %023 ve 2023 vergilendirme dénemi icin %25) gegici veryi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci avin 17 imci giiniine kadar beyan edip on vedinci gitnii sksammma kadar 6derier. Ancak 7316 sayih Kanunla
vapilan kurumlar vergisi oram artigt | Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyvannamelerden
baslamak iizere yortriige girdiginden. 2021 1. gegici vergilendirme déneminde elde edilen kazanglar i¢in gegici
vergi orani ®e20 olarak esas ahnacakuir. Yl icinde ddenen gegici vergi o vila ait olup izleven v i1l verilecek kurumlar
vergisi bevannamesi tizerinden hesaplanacak kurumiar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmig
gegici vergi tutan Kalmg ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Grup un cari donem vergi Karsiligr asagwdaki sekilde hesaplannugti:

01612023  01.01.2022 01.61.2021
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Yasal Kayutlardaki Ticari Kar / (Zarar) 193.328.207  85.353.101 24.501.109
Vatraha Haveler 59.659.243  37.413.889 29.750.652
Matrahtan indirimler (-} (33.636.706} (30.703.782) (34.849.802)
tstirak Kazangiari (K.V.K Mad. 5'1-a) (Diger} (33.636.706) (30.684.028) (34.802.494)
Bagis ve Yardimtar (K. V.K. Mad. 101-¢) - {9.755) (47.368)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 219.350.744  92.063.207  19.401.899
Yatirmm indirimi Stopaj Kargthg (-) - - -
Parasal Kayip Kazang (13.644.713) (4.273.570) (1.772.616)
Toplam Vergi Karsihg (68.482.399 (30.001.929) (9.715.158)

Gelir Vergisi Stopajt:

Kurumlar vergisine ek olarak. dagriimas durumunda kar payvi elde eden ve bu kar paylarim kurum kazancina dahil
6ederck beyan eden titm mikellef kurumlara ve yabanc givketlerin Tirkive deki subelerine dagiulanlar harig
olmak izere kar paylan tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmas: gerekmektedir, 23 Temmuz 2006 tarihli
Resmi Gazete'de vayimlanan 200610731 Sayilr Bakanlar Kurulu Karan ile Gelic vergisi stopaj oram %010 dan
%51 %%e prikanlmistir,

h
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi Itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasy ("TL") olarak ifade editmigtir.)

i) Ertelenmiy Veryi:

Sirket’in vergive esas vasal finansal tablolant ile KGK tarafindan yaymianan Torkive Finansal Raporfama
Standartlarina gore hazivlanmig finansal tablolar arasindaki farklilikIardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan
igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir, Soz konusu fackliiik lar genellikle baz gelir ve gider
kalemlerinin vergive esas tutarlan ile  KGK Muhasebe Standarilarma gore haznlanan Konsolide  finansal
tablolarda tarkly donemlerde ver almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkhhiklar, muhasebe ve veral amach kaydediien gelir ve giderlerin yillar arasimda mevdana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkhitklari, maddi duran varliklar . maddi olmayan duran varhiklar,
stoklarin, alacaklarin ve borglarm reeskontu. kidem tazminan kargthgi vb. iizerinden hesaplanmaktadir.  Her
bilango dioneminde Grup. ericlenmis verg) alacaklarini gézden gegirmekte ve ilerideki yillarda vergilendirilebilir
gelirlerden dugtilemevecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarmi geri gekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda
kurumlar vergisi oran baz alinmaktadir,

Yillar itibarivle Birikmis Ertelenmis Vergi Varhgs / (Yitkiimlikisi)

31.12.26023 31.12.2022 31.12.2021

Gegici  Ertelenmis Gegici Ertelenntis Gegici Ertelenmis

e Vergi ) Vergi - Vergi

Farkla Etkisi Farklar Etkisi Farklar Etkisi

Stupheti Alacaklar {34.776.75%) 601940 (46030435 Q207887 (62.334.451) 12,466,890

Ticari Adacaklar [skanto {46,837 209 11.714.325 {72649 311} | 493 868 {(6.623.621) 1523433

Satreilar iskonto 22331838 (6132960 132180600 (2643720 IS 784120 (4.320.34%)

Sabiy Ko met Ditzehmeleri 131338036 (18.486.199) (1952576007 42207194 (136.756.962)  30.721.871

Kultamm i lakks Varhklan 121032614 (30.238.054) 184771162 (36954232 214.963.040 (42.992.628)

Kredi Dskontosu 1040 849 (202.462) 15.596.0)660) L9213 (835011, 196,676

Izin Kargthgt {21 588.924) 54722310 {836.443) 167,289 {9300 1 Q90,600

Bava Kargihg (11519415 2879854 (10914527 2ER2.905  {11.322.253% 2.264.451

Kidem Tasminat Karsihig (30529000 14763225 (61.770.389) 12334118 (28.892.586) 5778517

Diger iKur Farky s by 2081 748 (745.437)  (15.98].623) 396,325 (87071034 19.642.3610

Parasal Kavip/Kazang 21.326.311 23.787.022 213.526.512

Ertelenmis Vergt Varhg: / 8.965.174 56.117.86% 60.798.335
(Vikiamliiligi)

Ertelenmis vergive iliskin hareket tablosu asagrdaki gibidir:

01.01.2023 01.01.2022 61.01.2021
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

DSnem Bag Ertelenmiy Vergt Varlifet Y skimlitagiz 36117868  60.798.335  59.430.916
Ovzkaynakia Muhasebelesen Friclenmiy Vergi Gelivi ™ (Giderty {25.933.160) 3165481 (18.521.852)
Kar veva Zarar Tablosunda Muhasehelesen Ertelenmiy Vergi Geliri, (Gideri 126.777 155841.074 43415783
Net Parasal Kovip Kazang (21.326.311) (23.787.022) (23526512
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varl@ / (Yitkiimluligi) 8.9065.174 56.117.868 60.798.335
Vergi Karsiligimn Mutabakati: $1.01.2623  01.0£2022 01.01.20821
31.12.2623  31.12.2022 31.12.2821
Devam Eden Faalivetlerden Elde Edilen Kar 136.424.046  127.278.702 (36.596.522)
Kurumilar Vergivi Oron (34.106.012) (29.274.102)  #149.4307 -
Vergi Etkisi: (34.249.610)  15.213.247 24551495,
Fstisna ve indivimerden Koy mk Eanan R.d409.177 7.061.8707 8\7 12465
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (14.914.811y (8.6805, 19%) (74376%3} .
Net Parasat Ky p Kazang (7.163.402} (55.368.943) (1S.519675)
Yasal Vergi Qranindaki Degisiklisi vb. (20.579.574) 72125514 38.796.368
Gelir Tablosundaki Vergt Karslid: Gideri {68.335.622) (14.060.855)". 33.700.626. -

o
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{(Tutarlar aksi beliriilmedikge Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

26. PAY BASINA KAZANC
Pay bagina kazang * kayip miktan asagidaki sekilde hesaplanmstir:

01.01.2023 01012022 01.01.2021
31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021

Daénem Kar * {Zarari) 136475894 303.937.676 278234786
Ortalama Pav Adedi 72488084 100.000.000 100.000.000
Pay Bagma Biisen Kazang / (Kayip) 1.8128 30394 2,7823

27, ILISKILI TARA¥LAR ACIKLAMALARIG
a) Grup'un iliskili taraflarla olan bakiveleri asaidaki gibidir:

iliskili Taraf Alacak Bakiveleri

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Ticari Ticari Tieari
Ticari Olmavyan Ticari Olmayan Ticari  Olmayan
Alacaklar Alacaklar Alacaklar  Alacaklar Alacaklar  Alacaklar
Horos Bollore 24671115 - 6414659 - RT763414 -
Tradeport Teknolojik Yaaihm Ticaret Anonint Sirketi - - 158,530 - - -
Horoz Logisties Lid. - 4.583 - -
Horors Logisnes Intermationatl GMBH - Y1640
Mehimet Emin Horos iktisadi Dghetmesi - 2573 -
Mehmet Emin Horer Vakh - 541608 - - - -
Sabhes Ontak - - - 84.045.672 - 26520362
Toplam 24.671.115  639.230  6.573.189 84.045.672 8.763.414 26.520.362
iskili Taraf Bore Bakiveleri
31.12.2023 31122022 31.12.2021
Ticari Ticari Tiecari
Ticari Olmayan Ticari Glmayan Ticari Olmayan
Borglar Borgliar Borglar Borglar Borglar Borglar
Horos Botlore - - 32.071.261 -
Tanex Ulustirma Hizmeukeri AN, LR.207 - 335492 16.477.242 - -
Mehmet Nuvcttin Horos - 3484162 - 110130 - ISA2R.068
Toplam 08.297 3.489.162 335.492 28.278.422 32.071.261 25,528.0068

bj iliski taraflardan alunlar ve iliskili taraflara satistar asagidaki gibidir;

Grup'un 31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarthleri itibarivie Hiskili taraflara satisi asagidaki
gibidir:

03.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
iliskili Taraflara Yapilan Satislar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Horoz Bollore 146.811.053 145.029.740 124704574
Tanex Ulastirma Hizin, ALS. 30.744 201.984 496 875
Tradeport Teknolojik Yaalm Tic. AS. £03.665 487.734 -
Toplam 147.467.462 145.719.458 125.201 849
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{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL™) olarak ifade editmistir.)

Grupun 31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 arihleri itibarivle iligkili tarat alimlart agagidaki
gibidir:

01.01.2023 81.61.2022 01.01.2021
iliskili Taraflardan Alistar 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Horoz Bollore 9.954.732 8.576.463 3.542.816
Tanex Hlastirma Hizim. A S, 1.200.511 1L.R71.725 9.752.804
Toplam 11.155.243 10.448,188 15,298,710

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

Horoz Lojistik Kargo Hiz. Ve Tic. A.$. nin st diizey yoneticileri, Yonetim Kurutu Baskam, Yoénetim Kuruiu
Uyeleri ve Grup Baskaniari olarak belirlenmigtir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yvillik hesap doneminde. Horoz
Lojistk Kargo Hiz, Ve Tic A.$. nin st dizey yvéneticilerine saglanan taydalar toplami 32,727 304 T1. dir
(31.12.2022: 14.293.745,31 Arahk 2021: 9.900.053 TL).

28, FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
a) Sermayve Ydonetimi
Grup. sermave yénetiminde. bir vandan faalivetlerinin strekiiligini sazlamava calisirken. diger vandan da borg ve

dzkaynak dengesini en verimli sekilde koilanarak kanm artrmayi hedeflemektedir. Grup'un sermave vapisi
borglar. nakit ve nakit benzerleri ve sermaye. ve kar vedeklerini iceren dzkavnak kalemlerinden olusmaktadir,

Grup’un sermayve malivett ile birlikte her bir sermaye sinifivla iligkilendirilen riskler Grup un iist yonetimi
tarafindan degeriendirilir. Bu incelemeler sirasinda st vénetime sermave maliveti ile birlikte her bir sermaye
smifivla iliskilendirilebilen riskleri degerlendivic ve Yonetim Korulu'nun karanna badhi olanlari Yénetim
Kurulu'nun degerlendirmesine sunar.

Grup'un genel stratejisi Snceki donemden bir farkhlik gostermemektedir.

Grup'un 31 Arabk 20623, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tavibleri itibarivie net finansal borg kullamilan sermaye
oram agagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Toplam Borglar 2713.881.341 2.172.001.047 2.071.291.953
Fksi: Hazir Degerler 56.642 764 44.462.208 32 875565
Net Borg 2.657.238.577 2.127.538.839 2.038.416.388
Toplam Ozsermaye 838001410  n30.098257 416.395.032
Toplam Sermave 3495239987 2.777.637.096 2.454.811.420
Net Borg/Toplam Sermave Oram 0.7662 6,76060 9.8304

Kredi Riski

Kredi riski. kargihklv iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiukimlilltigimii verine
getirememesi sonucy diger tarafin finansal agidan zavara ugramas: riskidir. Grup. kredi riskini beili taraflarla
yapilan iglemleri sinlandyrarak ve iliskide bulundugu taraflanin giivenilirlizini siirekli degerlendirerck vonetmeye
gahgmaktadir. Grup'un toplam kredi riski bilangoda gdsterilmistir,

Kredi risk yogunlasmass belirli Sirketler’in benzer is alanlaninda faalivette bulunmas) ve avn cograti béigede ver
almasivla veva ekonomik. politik ve bunun gibi diger kogullarda mevdang gelebilecek degisikiiklerin bu sirketlerin
sozlesmeden dogan ylikimliiliklerini benzer ekonomik kosullar ¢er¢evesinde etkilemesi He ilgilidir. Kredi riskinin
yogunlasmasi Grup un performansimin belli bir sektdrii veva cogratik bilgevi etkileyen gelismelere duvarliligun
gostermektedir. Finansal varliklann kayith degerleri. maruz kahnan azami kredi riskini gosierir, Raporldmd
déncmi senu ittbariyla maruz Kalinan azami kredi riski agagidaki gibidir. o
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Alacaklar
31.12.2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Dip Bankalardaki Dip
iliskiti Digier liskili  Diger  Not  Mevduat  Not
?:f;:’g:’_‘;j;’)"“ ibarivle maruz kalinan azami krediriski 5 (71 e ) 097,766,424 639230 19477718 56 56345010 3
= Azad viskin rominei v dle giivence aluna alinsiy kiso - NLORY VY - - 16 - -
A. Vadesi gegmemiy ya da defier diisiikliigiine ugramamg 24671115 1.027.766.424 639.230 19477.718 - 56345010 -
finansal varbklarin net defter degeri
B. Kosullart yeniden géritsiilmiis bulunan, akst takdirde
vadesi geemis veya deger diigiikliigiine ufranus savilacak - - - - - - -
finansal varliklarm defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisikligine ugramamis
varhklarin net defter degeri ) ) - - ) )
- Pewrinat vy, fe gitvence afitia alvomis kison - - - - - - -
D. Deger ditgitklagiine ugirayan varliklarm aet defter degerleri - - - - - - -
- Vades: Gegmis (hrit detter degeri) - 416885 047 - - 5.6 _ "
- Deger Dirsiikliigii (-) S T AR - - 3b - -
- Net degerin teninal, vs ile giivence aftma abinmiey kismu - - - - - -
- Vadesi Gegmemiy ibitit defter deger - - - - 58 - -
- Degor Diisiikliion i-) - - - - 56 - -
- Netdegerin teminad, vs ile giivence olting afinnies keson - - - - - - -
E. Bilango dist kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
Alacaklar
31.12.2022 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
fligkili Diger iliskiti Diger  Not  Mevduat  Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami Kredi riski 6.573.180 711485988 84.045.672 22.380.452 5.6 44120840 3
{(A+B+C+D+E) .573. 485, D45, 380, 129,84 K
- Azeemi viskin reminat. vy ile glivence alting aloimey kisan - 7YY 30K - - I8 - -
A. Vadesi geememiy ya da deger disikligine ugramamis 6.573.189 7H1.485.988 84.045.672 22.380.452 - 44120819 3
finansal varhklarin net defter degeri
B. Kosullar: yeniden giriisiilmiis buluian, aksi takdirde
vadesi geemis veya defer diigiikliigiine ugranus sayilacak - - - - - - -
fingnsal varliklarin defter deferi
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiiklipiine ugramamis
varlikiarin net defter degeri B ) ) - -7
- Teminat vs. ile gitvence altima alinmiy ks - - - - - - -
D Deger diisiiklagiine ugrayan varhklarm net defter degerleri - -
- Vadest Geemis (briit defler degeriy - Saliend - - 56 - -
- Deger Diisikiiigi (- - (34013984 - - 56 - -
- Net degorin teninat. vs ile gitvence wlomr alinns ks - - - - - - -
- Vadesi Gegmemiy thrin delier degeri) - - - - 5.6 . -
- Deger Diigiikdiigii i-) - - - - 56 - -

- Netdeferin teminat, vs fle givence adtug alinmng b -
E. Bilanco thst kredi riski iceren unsurlar -
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Ablacaklar
31.12.2021 Ticari Alacakilar Diger Alacaklar Dip Bankalardaki Dip
Iiskili Dizer iliskili Diger  Not  Mevduat  Not
E;’fgfé‘fgfg}”" ibariyle maruz kahnan azamikrediviski g 003 410 503106244 26520362 17.849.166 S-6  32.198.028 3
- Azami viskin teminat, vs ie givence altoe alinnuy kisan - TR NGL258 - - 16 - -
A. Vadesi geeneniy ya da deger distiklugiine ugramans 8.763.414 503106244 26520362 17.849.t66 -  32.198.028 -
finansal varhbklarm net defter degeri
B. Kosullar veniden girisiilmits bulunam, aksi takdirde
vadest gegmis veva defer diisikliigitne ugranns savilacak - - - - - - -
finansal varhklarm defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varhktarin net defter deeri ) B ) ) ) -7
- feminat vs, fe givence altiig alinnies Lisan - - - - - - -
D. Deger ditstiklitgiine udrayan varhklarin net defter degerleri - - - - - - -
= Vadest Gegmiy (beit defier degert) - MLy - - 50 - -
- Deger Diviikligi (- - (TR0 - - 56 - -
- Net degerin teminat, vs ile givence afting alftmsgs kison - - - - - - -
- Vadesi Gegmemis (briin defter degerd) - - - - 586 - -
= Deger dniyliklisii 1-) - - - - 56 - -

- Net degerin teminat. v ife givence altina alinmis ks -
E. Bilanco dis: kredi riski iceren unsurtar -

b) Yabaner Para Riski

Yabanci para riski Grup'un vabanci para cinsinden varhk ve viikiimluliiklcre sahip olimasindan kavnaklanmaktadir,

Grupun avrica yaptigi islemlerden dozan vabanci para viski vardie, Bu riskier Grup un TL para birimi disindaki

para birimi cinsinden mal alim ve satinu vapmasmdan kaynaklanmaktadir,

Grup’un maruz oldugu kur riski. pakit ve benzerlerinde. ticari alacaklanindan ve bor¢larmdan kavnakiznmakeadir.
Grup bu riski en aza indumcek igin, finansal pozisyonunu, nakit girig'cikiglarimi detayh nakit akun tablolarivla

izlemekiedir.
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibarivle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar akst belirtilmedikee Tiirk Lirasy Ty olarak ilade edilmistir, )

Agagrdaki rablolar. Sitket'in bilangosunda net diviz pozisyonunun déviz kurlarindaki dedisimlerle ulasacag
durumlarn gdstermektedir,

31.12.2023
Diviz Kuru Duyarhiik Analizi Tablosu
Cari Donem
Kar /{Zarar)
Yabane Paranin Deger Yabanci Paranm Deger
Kazanmas Kavbetmest
ABD Dolarmin TE Karstsinda %o 10 deger degiyimi halinde:
1- ABD Dolart Net Varhik " (Yikimltiligid 2.695.268 {2.695.268)
2- ABD Dolarr Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolars Net Etki (1+2) 2.695.268 (2.695.268)
Curo’ nun 1L Kargisinda %e 10 deger degisimi halinde:
4- Eure Net Varhik - {Yakiim)iligin 973.604 (973.604)
5- Furo Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 973.604 {973.604)
GBP' in TL Karsismida %o 10 deger degigimi halinde:
7- GBP Déviz Net Varhik / (YUkimlbligiiy 196.720 (196.729)
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Diviz Varhiklars Net Etki (7+8) 196,729 {196.729)
TOPLAM 3.865.6061 {3.865.601)
31.12.2022
Diviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu
Cari Donem
Kar / ({arar)
Yabanct Paramin  Yabanci Paranm
Defer Kazanmast  Deger Kavbetmesi
ABD Bolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisinmi halinde:
1- ABD Delari Net Varlik /(Y ikimlilogi) 26.209.729 {26.209.729)
2- ABI Dolari Riskinden Korunan Kisum (-} - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 26.209.729 (26.209.,729)
Euro' nun TL Karsismda ®e 10} deger dedisimi halinde;
4- Furo Net Varlik 7 (Y oktmlGHigi) 13.678.952 {13.678.952)
5- Bure Riskinden Korunan Kisint {-} - -
6- Euro Net Etki (4+5) 13.678.952 (13.678.952)
GBP in TE Kargisinda ®e |0 deger degisimi halinde:
7- GBP Doéviz Net Varlik “ (Yikamliingi) (33.277) 35.277
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisim {-} - -
9- GBP Dijviz Varhiklar: Net Etki (748) {35.277) 35.277
TOPLAM 30.853.403 {39.853.4003)

59




HOROZ LOJSTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONiM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Arahik 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Arahk 2021 Tarihi Itibarivle Konsolide Finansal

Tablolara iliskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasy ("TL") olarak ifade edilmistir.)

31.12.202]1

Diviz Kuru Duvarhlik Analizi Tablosu

Cari Donem

Kar / (Zarar)

Yabanet Paranm
Deger Kazanmasi

Yabanc: Paramn
Deder Kavbetmesi

ARD Dolarmin TL Karsisinda % 10 deser degisimi halinde:

1- ABD Delan Net Varlik “(Yukamlilagiy
2- ABD Dolan Riskinden Korunan Kisim (-}

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2)

13.775.671

13,775,671

(13.775.671)

(13.775.671)

Euro' nun TL Karsisinda %6 10 deger degisimi halinde:

4- Euro Net Varhk 7 (Yikomlolugi)
5- Eure Riskinden Korunan Kisim (-}

6- Euro Net Etki (4+5)

2.51

2.51

i.434

1.434

(2.511.434)

(2.511.434)

GBP'in TL Karsismda % 10 deger degisimi halinde:

7- GBP Daviz Net Varhk " (Yikiamlaldgi)
8- GBP Doviz Kuru Riskinden Korunan Kisun (-}
9- GBP Diviz Varhklarn Net Etki (7+8)

1.024.017

1.024.017

{1.024.017)

(1.024.017)

Diger' in TL Karsisinda %s 10 deger de@isimi halinde:
P’y

10- Diger Doviz Net Varlik  (Yikomliliigi) 1.570.677 (1.370.677}
11- Diger Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Diviz Varhikiar: Net Etki (7+8) 1.870.677 {1.570.677)
TOPLAM 18.881.798 (18.881.798)

¢} Likidite Riski

Likidite niski Grup'un net fonlama ihtiyaglanini kargilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve ¢kiglannm
dengelenmesivie ditsiriihmekiedir,

Grup'un finansal yiikimlaluklerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2023

Defter Degeri

Nakit edisiar

toplam

1-3 ay arast

3-12 ay arast

1 vl ve Gzeri

Finunsal Borglar

Kiralama Yakimlalikler
Ticari Borglar

Diger Borghar

Calizantara Sagtanan Fovdalar
Kapsaminda Borgtar

464479402
1091082421
8391141195
836V 384

YI593.162

364673329
1663212683
RO3I.642.033
RO00.222

YA.593.162

375.252.942
N5514.640
861,539 248
A8.460.295

YRAGR 162

THE56.563
247127897

s

[}
1.330.57H0140
2 102785
2339927

Toplam

2.573.634.564

3.206.021.429

1.463.990.287

325.984.460

1.416.046.683

31.12.2022

Defter Degeri

Nakit qikistar
toplami

E-3 av aran

3-12 ay aras1

1 ¥l ve dzerj

Finansal Borglar

Koralama Yikdamliliklen
Ticari Borglar

inger Borglar

Cahgandara Sadtanan Fay Jdakar
Kapsaminda Borglar

435733840
0450681 28
FARRISAE LY
140,304,738

R7281.716

56.427.572
776128723
72345677
141.685.433

87281716

203, 868.865

B¥RO5. TS5
TI9RTI 03T
125.634.060

87281716

R2.551.727
262793138

rs

s
e
-

-
i

130,006,981

424.329.830

3.577.640
TED3137.

Toplam 2.021.496.893  2.234.974.121 1315483434 345.344.864‘ 874145825
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi [tibarivle Konsolide Finansal
Tablolara Iliskin Notlar

{Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ilade editmistir.)

31.12.2021

Defter Degeri Nakit gikislar 1-3 ay aras; 3-12 ay aras 1 vif ve dzeri

toplant v -

Finansal Borglar 516713346 AR5102279 366,024,700 TOAINALS 142.639.15%
Kiraluma Y ikimlilikberi STVLOTT.249 GO 5230 TL091.628 220108281 ITL323.202
Ticart Borglar Gl13.621.57% 623150208 623 150208 - -
Lyiger Borglar 234037 646 24044 320 142772935 - G271 394
G allyantara Saglann Faydatar 62479607 62479607 62479.607 - :
Kapsammda Borelar
Toplam 1997929426 2.177.299.53%3  1.268.519.084 296.516.69% 612.231.754

d) Faiz Riski

Grup. faiz haddi bulunduran varhk ve vikimiiliklerin tabi oldugu (aiz ovanlarmm degisiminin etkisinden degan
faiz orani riskine agiktir, Sirket bu riski. faiz oranm duyarlihgi olan varlik ve yakiimlitliklerini dengelemek suretivle
olugan dogal tedbirlerle yénetilmektedir.

Grup'un 31 Aralk 2023, 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihieri itibariyvie faiz pozisyonu tablosu asaguda
aciklanmigtir:

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2023 31.12.2022 3L12.2021
Vadeli Mevduat 42.349.452 3R.353.871 20.081.721
Finansal Borglar 169479402 435743890  516.713.345

e} Finansal araclarin gercee uvgun degeri

Gergege uygun deger, pivasa katihmeriar arasinda sigum tarihinde olagan bir islemde, bir varhgin saugindan
elde edilecek veva bir borcun devrinde ddenecek fivat olarak tanumlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uvgun degerleri. $irket tarafindan meveut pivasa bilgileri ve uvgun degerleme
vintemlert Kullandarak tespit edilmistir. Ancak, gergege uvgun deferi belivlemek igin pivasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler geveklidir, Buna gdre, burada sunuian tahminler. Sirket’in bir giincel pivasa isleminde
elde edebileceg! tutarlar géstermeyebilir,

Agagidaki yOniem ve varssyimlar, gergege wvgun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uvgun
degerlerinin tahmininde kullaministir:

Parasal varhikiar

Dénem sonu kurlanivla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakivelerin gergege wveun degerlerinin, kayitll degerlerineg
vaklagogr kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil. maliyvet bedeli ile gosterilen bazi finansal varhklurm gergeze uvgun
degerlerinin. kisa vadeli olmalan ve alacak kaxplarinin ihmal edilebilic olmasi dolavisivia kavith degerlerine
vaklastiz) kabul edilincktedir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi koilamiarak iskonto edilmis malivetleri Gizerinden degerlenmekie ve ilgili
slipheli alacak karsihiklarr ile biriikte kayith degerlerinin ger¢ege uyeun degerlerine vakiasngr kabul cdilmekiedir,
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HOROZ LOJISTIK KARGO HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SiRKETi VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2023, 31 Aralik 2022 ve 3t Aralik 2021 Tarihi [tibarivle Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Tirk Lirasi ("TE™) olarak tlade edifmistir.)

Parasal borglar

Ticari borglar ile diger parasal borglarm gergege uvgun degerlerinin, kisa vadeli olmalarmdan dolayi kayih
degerlerine vaklashig kabul ediimekiedir.

Déviz cinsinden olan krediter donem sonu kurlarmdan ¢evrilic ve bundan dolayvi gergege uyeun degerleri kayith
degerlerine yaklasmakiadr.

Ticari borglar etkin faiz y 6niemi kullanilarak iskonto edilmis malivetleri iizerinden degerlenimekte ve bu sekilde
kayith degerlerinin gergege uygun degerlerine vaklagtigi kabul edilmektedir.

Itfa Edilmis  itfa Edilmis
Defierinden Deferinden

3L12.2023  Gésterilen Gésteriten ~ Ka¥ih Deter
— - o Deger Degeri
Finansal Finansal -
Varhklar Yékimtilikler
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 56.642.764 - 36642 704
Treari Alacaklar P02 437539 - 1032437539
Diger Alacakiar - - 200116948 200116943
Finansal Yitkitmliilikler
Finansat Borglar - 369 479402 - 309479402
Kiralama Yitkimlittiklerine Higkin Finansal Borglar - 1O91.082.419 - LR OR2 Y
Ticari Borgiar - B30 1I{L194 S xR R LA

[nder Borglar - B 369384 ¥, 364 384

JUR g Edimis
Edilmis Degerinden
31.12.2022 Degermfien Gisterilen i\a_\"tth Deftelr
===="= QGosterilen - Deger Degeri
-\ ) Finansal
Finansal o onlitikler
Varhklar U
Fingansal Varbhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 44,462,208 - - 43462208
Ticari Alacakbar TIRO59.177 - - TIRUSGT7T
Diger Alacaklar - - 106426124 106.426.124
Finansal Y akimbilikler
Finansal Borglar - F35.743 Ruy - 433743800
Kiralama Yikimbiliklerine Lliskin Finansal Borglar - 645 068127 - 643068127
Ticari Borglar - TI3 008428 - TEIGUNAZS
Diger Borgtar - - 140304730 146.304.730
TR Editmis
Edilmis Degerinden
31122025 Deferinden Gasterilen Rayul Defter
=== Gaosterilen ~ Deger Degeri
i Finansal
Finansal .ot imlitikler
Varhiklar
Finansal Varhklar
Nakit ve Nokit Benserler J2.R75.563 - - 32875365
Ticari Alacaklar 511869658 _ -0 STEB69.638
Diger Alpcakiar - - 369528 44369.528
Fittansal Yikiimlilikler .:;“." T Lo
Finansal Borghar _ - 516713345 F o7 3 es
Kiralama Yikomlikak levine Uigkin Finansal Borglar - STIL07T7.247 ool ;’Sf?_'l 07 247
Ticari Borglar - 613.621.379 ’J B L6YRE2TE5T9
Digoer Botelar - - 23057 646 ;
,‘: v L i
62 Vo, TEpit 4



HOROZ LOJISTIK KARGO HIiZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2023, 31 Arabk 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihi itibarivie Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Notlar

(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e Tirk Lirasi (“T1L7) olarak ifade edilmistir.)

29. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

31.12.2023 tarihinden sonra, Ozkaynak Yéntemivle Degerienen Yaurimlar smifinda ver alan Horoz Bollore nin
sermayesindeki Grup pavlarnnm diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi konusu giindeme
gelinistir. Bu pay devir islemi. Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM taratindan satin alinmasinin
bir par¢asi olarak ortaya giknustir. Bu kapsamda Bollore Logistics ile 04.03.2024 tarihinde taraflan baglayic bir
an teklif imzalannustir. S6z konusu teklif belirli 8n sartlar icermekeedir ve heniiz pay devri islemi tamamianmamis
olup. tekiifie ver alan bagta Rekabet Kurumu onayi olinak iizere on sartlarin saglanmast ile pay devir sézlesmesinin
imzalanmast sonrasinda pay devir isleminin tamamlanmasi planlanmakiadir,

Pay devir sézlegimesinin imzalanmasy sonrasinda olusacak eolan Finansal durum tablosunun aktifinde ver alan
Ozkaynak vontemivie degerlenen vatmumlar hesabi sifirlanacak olip. devir islemi neticesinde kisa vadede Grupa
finansman kaynag saglayacaktir. Ayrica Grup gelecek yillarda elde edecegi muhteme! Ozkaynak Yéntemivle
Degerlenen Yatwunlariny Kair / Zararlanindaki Paylarmdan mahrum kalacaktir,




