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Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi
Izahname
Bu lizahmame, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 1.€....0.74...12023  tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakbigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 220.000.000 TL’den 280.000.600 TL’ye ¢ikariimas:
nedeniyle artirilacak 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu paym halka
arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin doglru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’uln herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin (3vwiv.ckoselectric.com) ve halka arzc;ia satisa aracibk edecek
Deniz Yatirnrm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi’nin (www.denizyatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu G(AP)’nda (wwyw.kap.ore.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulm*akta’dnr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihra¢en sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edllemeyecegmm acikea
belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca araciik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantér ve ihra¢cmnin yonetim Kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi él¢iide sorumludur. Ancak, izalinamenin diger kisimliari

ile birlikte okundufu takdirde ézetin vaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak

iizere, sadece izete baph olarak ilgililere herhangi bir hukuki son:umluluk yiiklenemez.
Bagmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan glbl Izahnameyi olugturan

belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hukumlerl ¢ercgevesinde
sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

fsbu izahname, “diisiinilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecegic yonelik agikl |jalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yay l‘ tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktdr, ihraggiun geleceie yonelik agiklamalarimin

ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.

Leabined €

P01 §0-7856-0013




ICINDEKILER

KISALTMA VE TANIMLAR ..ccovctreseissnsisner emersesenisessessrerssanessbanasnaseseranbssasssasassass .4
L BORSA GORUST cuvcvvecersermsssionsmsssomnsssssssssssssunssarsssusssssassassssssass 10
IL. DIGER KURUMLARDAN AL[NAN GORUS VE ONAYLAR: ....lcccesmsensonee 11
1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KI$ILER 12
2 OZET coeveererersrissiissssnssssssossasssssssssssssnsassensas .13
3. BAGIMSIZ DL‘NETCILER reecessassessresassassebuinassasensssrasssesssasisassasasen 36
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER ....oceecerercssmssmesasssosssasssnns cesesusesbessessasasransenssaesses 36
5. RISK FAKTORLERI ....... restresrasesestaessbereesnstassresnassssatsssasiaies .38
6. IIRACCT HAKKINDA BILGILER ............. - 64
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER.....c.oiimminsbarssmrsmsssssssssesscassasseres 82
8. GRUP HAKKINDA BILGILER cccooccvvecrnrsssmmnssssssssssssssssmssssssssssassonsinsssesssssies 126

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER .130
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER.... 139

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARL.....ocviesererrssuassasesssssssessssssssmsssssbassasstossmssassssssasassssssass 155
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME PATENT VE LiSANSLAR .. 160
13. EGILIM BILGILERI ........cccceenenrarenssissasssesssassans N - 162
14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERT ....cocccsinsiinnessiinmnmmmnsduiorsssrsmnsmssssssasssssssssesss 164
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER 170
17. YONETIM KURULU UYGULAMALARLI ......c.cocecnninirsncasisarnrsaenans 171
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER... . .176
19. ANA PAY SAHIPLERI.....c.coecseessercrsessmscssasssssssssasessassasasessasens < 177
20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILT TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER ..o voissarsemsssssesassmssssnssssssssssssasassaassssenssassiaessssssssssssssassssses .. 179
21. DIGER BILGILER...cveeevcsnnes , 181
22. ONEMLI SOZLESMELER ..ccoouucrmmiuensrsessssssssssssssssssssascises voree 187
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAAL[YET SONUCI ARI HAKKINDA
BiLGILER : 194
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER......ccocvrenene 196
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR.... . - 203
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER....... , 213
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHUTLER ............. 215
28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI...ccccovcnicnruenunnnae. sevesscasee 216
29. SULANMA ETKIiSI vraneeee 219
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN A.LINAN BILGILER ................ 219
31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER.....cccesescctsssorsrssessessarssenenshe _ 221
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI .. " ..... 221

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA

BILGL .. cvvccnieecinninscscsisissiensssrasssesammssassasssssasessnss

..... 229

34. INCELEN[EYE ACIK BELGELER ...........

35. EKLER ceunresssnennes ,




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
1 ABD Dolan cent 1 ABD Dolari’nin 1/100"iine egit olan para bifimi
2022Y1 30.06.2022 tarihinde sona eren dénem
2023Y1 30.06.2023 tarihinde sona eren dénem
A Amper
AS. Anonim Sirketi
AB Avrupa Birligi
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar: / USD/ . A .
Amerikan Dolar Amerika Birlesik Devletleri Dolari
AC Alternatif akim N
AG Algak gerilim _ i
Anma gerilimi Bir sistem veya c1}.u.121n tasarlandig ve belirli gahsma diizeneginin
dayandinldig: gerilim '
|
Arf Teknoloji Arf Teknoloji Anonim Sirketi i
AR-GE Arastirma — Geligtirme. i
Avro/ EUR/ Euro Avrupa Birligi para birimi |
Bara Aym gerilim ve frekansta elektrik enerjisinin toplandifi ve
ara N B |
dagitildig: Unite
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mabhallesi, 7. Cadde, Ekosinerji
Blok, No: 17-19A, Ig Kap1 No: 1, Altieyliil, Balikesir (merkez)
adresinde bulunan ve orta gerilim hava yaliimh hiicreler veya gaz
yalitimis hiicreler (mnetal mahfazal modiiler veya kompakt), sabit
Ana Fabrika ve mobil kompakt trafo merkezleri, metal bolmeli (metal clad)
hiicreler, orta gerilim gaz yalituml yiik aymcilar, algak gerilim
koruma-kontrol-kumanda ve dagiim panolari, orta gerilim
kesiciler ve yiksek gerilim anahtarlama sistemlerinin iiretimini
gerceklestirdigi fabrikasi !‘
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.; Cadde, No: 24/A,
Baltkesir 2 Fabrikast Alueyliil, Balikesir adresinde bulunan beton ve sac teafor;
i merkezleri, konteymr birlesik ¢dziim  iiriinleri irefit urﬁ;
gergeklestirdigi fabrikasi 4 o b~ \
Sirket’in Gaziosmanpagaosb Mahallesi, #. Cadde, Sef&’c"ll'i:(#ﬁ;\;‘ 1 B
Balikesir 3 Fabrikast atering Blok, No: 17, Altieyliil, Balikesir adresinde buluhan ér%a: e j) 82 jj
' ' rilim ve yiiksek gerilim anahtarlama ve ’kontroi pané&anva >l
obil trafo merkezleri iiretimini gergeklestirdigi fabrikas: " « !:;:,f;f’q’

,,,,,,,
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KISALTMALAR TANIMLAR |
. s Uluslararas: standartlarca tasarlanan, hava yalitimh, yar gémiilii
g:;gx]l{goigl beton veya gaz yaliumhi kompakt tip YG/AG transformator
3 : merkezlerini olugturan, kompakt monoblok beton yapilar
BIAS / Borsa / Borsa .
istanbul / BIST Borsa Istanbul A.S.
BM Birlesmig Milletler
Covid-19 Koronaviriis hastalifn 2019
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
CED Yonetmeligi 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete de yayimlanan

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi |

Cevre Izin ve Lisans

10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resm? Gazete’de yayimlanan

Yénetmeligi Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Cevre Kanunu 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayumlanan
v 2872 sayil1 Cevre Kanunu :

CFA Bati Afrika CFA Frangt

CO: karbondioksit

DC : | Dogru akim

DenizYatirm / Yetkili - | Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler Anonim Sirketi

Kurulug ;
EPDK’dan dagitim lisansi temin ederek faaliyet gosteren elektrik
dagium sirketlerinin ticaret unvanlarinda |yer -alan “Elektrik

EDAS Dagittm Anonim Sirketi” ibaresini ifade etmekte olup; EDAS
kisaltmast isbu Izahname kapsaminda ayrica, “glektrik dagitim
sirketi” ibaresinin kisaltmasi olarak da kullaniimaktadir.

Ekos / Sirket / fhrage1 Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi |

Ekos Cezayir Sirket’in Cezayir'de kurulu bagh ortakligs olan Sarl EKOS

Energie

Ekos Hollanda

Sirket’in Hollanda’da kurulu bagh ortakl
Holding B.V.

i olan Ekosinerji

Ekos Mobilite - | Exos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.§.

Ekos Portekiz Slrl.cet in Portekiz'de kurulu baght ortakhigi olan Ekos Europe,‘
Unipessoal Lda

Ekos Senegal q\irket’in Senegal’de kurulu bagh ortakhig: ol

gl:pmaml;lyasasn ) 0\ 05.2021 tarihli ve 31479 sayih Resmi G

Yonetmeligi ’ Elgktrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri

Elekirik Piyasasi §[14163.2013 tarihli ve 28603 sayih Resmi G

Kanunu / EBKn.. .../ w1 |6446. ayii l;lektn'k Piyasast Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR

Miihendislik (Engineering), Tedarik (Proczn ement) ve Ingaat
EPC

(Construction) :
EPDK Enetji Piyasas: Diizenleme Kurumu

Esas Sozlegme

Ekos Teknoloji ve Elekirik Anonim Slrketx esas s6zlesmesi

Sirket’in Gebze’den sonra ancak Bahkesu' den Once iiretim
faaliyetlerini gergeklestirdigi, giincel durumda Sirket’in herhangi

Eski Hendek Fabrikast bir faaliyetinin bulunmadigi ve tiglinci kisi lere kiralanmig olan
eski tiretim fabrikasi
Uluslararast standartlarca tasarlanan, orta gerilim dagitim
N sistemlerinde kullanilan, anma gerilimi 36 k ’a kadar olan, metal
Gaz yalitiml hiicre / ahfazali anahtal lemanl ak 1
Gaz izoleli hiicre / GIS mailazat, an Fm ama clemaniarimn. ve ,to.p Tax ayiicrarinin
gerilim altindaki aktif bdliimleri SF¢ gaz ile yaliilmg olan
Uriinler ‘
GE / General Electric General Electric International, Inc. :
GES Giines elektrik santrali ;
Grup Sirket, bagh ortakliklariyla birlikte “Grup” olarak amilacaktit.
06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
GVK . i :
193 say1ili Gelir Vergisi Kanunu i
GW Giga watt I
GWh Giga watt saat :
g fhragernin  ¢ikanimig  sermayesinin 220.000.000 TL'den
II;I:)I};AIZ Edilen 280.000.000 TL’ye ¢ikariimasi nedeniyle artifilacak 60.000.000

TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu pay

Hava yalittml hiicre /
hava izoleli hiicre

Uluslararast  standartlarca tasarlanan, orta gerilim dagitim
sistemlerinde kullamlan, anma gerilimi 36 kV’a kadar (36 kV
dahil) baralar ve kablo / bara baglanti boliimii hava yalittmli olan,
tek barali, metal mahfazah modiiler anahtarlama ve kontrol
diizeneklerini iceren yalrtilmis iiriinler :

oot ,T}L'n—:;’(ﬁ
oom 1023

[EC Uluslararas:  Elektroteknik Komisyonu  (nternational
Electrotechnical Commission) !

IT Bilgi Teknolojileri |

IsG Is saghig: ve giivenligi

I™ . | Indirici trafo merkezi |

kA Kilo amper {

Kamu Thale Kanunu : (4734 saylh Kamu Thale Kanunu

KAP amuyu Aydinlatma Platformu

KDV -2 K\tha Deger Vergisi
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

kV Kilo volt

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

m? Metrekare

1[\}4;;3:;:; Thaleleri 04.03.2009 tarihli ve 27159 sa_ylh 1. Miikerrer Resm.i F}azete’de

Yonetmeligi yayimlanan Mal Alimi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi

MKK . | Merkezi Kayit Kurulusu A.$. ;

mm | Milimetre I

MVA Mega volt amper

MW Mega watt

MWh Mega watt saat

OEM Orijinal iiriin {ireticisi (Original Equipment Manufacturer)

oG Orta geﬁlim

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OSB Kanunu 15.04.2000 tarihli_ ve 24021. say1li Rc?snﬂ‘ Gazete’de yayiumlanan

' 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu
OSB Yonetmeligi Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yonetmeligi
Osel Elektrik Osel Elektrik Sanayi A.S.
| Slrket’m Rua Nova da Ramha, no 472, Arcozelo, Vila nova de

poncizranian || Sak PPkl e 200 v
iiretimi gergeklestirdigi fabrikasi
Yiiksek gerilim iletim sistemlerinde kullanilan, anma gerilimi 36

Primer gaz yalitimht kV’a kadar olan, metal mahfazali, anahtarlama elemanlarmin ve

hiicre gerilim altindaki aktif bolimleri SFe gazi ile yalitilmig olan
tiriinler

RES Riizgar elektrik santrali p

'RMU / RMU hiicre Metal mahfazah gaz yalitimhi kompakt hucre (Ring Main Ifmt)

SCADA Veri tabanli kontrol ve gézetleme sistemi (Supervzsory;,Cont?oI

SFe gaz1
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KISALTMALAR TANIMLAR
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu ‘

Soneleaz Cezayir’de elektrik ve dogal gaz dagitimindansorumlu devlete ait
onelg bir kamu kurulugu (Société Nationale de I'Electricité et du Gaz)
SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

‘ 6362 say1h Sermaye Piyasasi Kanunu !%
Sarj Hizmeti 02.04.2022 tarih ve 31797 sayili Resmi Gazete de yayimlanan
Yonetmeligi Sarj Hizmeti Yonetmeligi '
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti |
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. |
Sirket’in Gzkaynaklarindan yaptifn odemelerle 2021 yilinda
Tahsisli Arazi kendisine tahsisini saglamig oldugu, Balikesir OSB’mn genigleme
s alannda ve Apa Fabrika’mn bitigiginde 35.736,42 m?
biyiikliigiindeki arazi '
TCMB / Merkez -y ) ;;
Bankas: Tiirkiye. Cumhuriyet Merkez Bankas1
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.
TESK Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu
TEYDEB TUBITA}(’m Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Bagkanlif ‘
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi :
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: :
TL Tiirk Lirast
TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil1 Resmi Gazete de yayinianan
6102 sayil: Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TOFE Tiketici Fiyat Endeksi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu | [
Sirket’in merkez adresinde bulunan ve 2024 yihinin ﬂ &;eyregr,
itibariyla faaliyete gecmesi planlanan, hahhazuda ‘, Su'kef e
Trafo Fabrikasi tarafindan uretdmeyen orta ve yiiksek giic dagltlm trafolan 1leh .
ilenebilir enerji santralleri &zel trafolaniin  diretirfiinis
g‘; eklestirecegi fabrikas1
TSE ik Standartlari Enstitiisii
A0 \\{:ij:-f‘«“y o 47/ I ?, GLNEN




KISALTMALAR TANIMLAR

TSPB : | Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

UFE . | Uretici Fiyat Endeksi

UR-GE : | Urlin—Geligtirme

YEK : | Yenilenebilir enerji kaynaklar:

YEKA : | Yenilenebilir enetji kaynak alanlar

YEKDEM . | Yenilenebilir enerji kaynaklari destekleme mekanizmasi

01.10.2013 tarihli ve 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

ggri?xfgﬁgi Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Belgelendirilmesi  ve
Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik
Yenilenebilir Enerji 18.05.2005 tanhh ve 2.5819 Say.lll Resmi Gazete’de yflylmlanan
Kanunu 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarimn Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagli Kullamimina Iligkin Kanun
Yerli Malt Tebligi 13.09.2014 tarihli ve 29188 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan

SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi

YG : | Yiiksek gerilim

YKO : | Yatirrma katka orani

R RN RN SIRN




1. BORSA GORUSD

Borsa Istanbul A.S.’nin 03.11.2023 tarih ve E-18454353-100.06-21094 sayili yazisinda,

Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriigii olarak, Kurulunuz tarafindan  halka arz
izahnamesinin onaylanmast durumunda; i .

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin l'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orani” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylariin Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3. Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan okusturulan "Pay Senedi
Ihract ve Alim- Satim Standardi” ile "Kanlm Finans Ilkelerine Uy‘%un Faaliyet Gosteren
Sirketlerin Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmug olan ve
Sirket tarafindan 30/06/2023 tarihli finansal tablo verilerine gore doldurulan "Katilim Finans
Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin
Borsa Istanbul'da islem gormeye basladig tarihte BIST Katiim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarini sagladigin degerlendirildiginin, endeks degerleme donemlerinde de soz konusu
sartlart saglamasy halinde ilgili katiim endekslerine dahil edilebtteceginin izahnamede,

Formun izahname ekinde yayimlanmast,
4. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigi, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi
karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak ._s‘artlyla, sadece SPK'nin
goriis talebine cevap vermek amaciyla stmrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'min herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast i s,
hususlarun Kurulunuza bildirilmesine kargF verilinist
denilmistir. .
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IL DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur. |
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu ‘bilgilerin anlamint degi’stirct’:e%( nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirl{i makul &zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Jal

fhraca !
Sorumiu Oldugu Kisim:

Ekes Teknolaji ve Elektrikk Anonim

EWE i CINLGTRIE AL

Lt

Tarih: 02.11.2023
Adi Soyadr: Tarik Can

Gérevi: Yonetim Kurulu Bagkluu

[N DRI FRLIARRY &

AMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili K&rulns

Deniz Yatunm Menkul Kiymetler Anonim

Soremlu Qldugu Kisim:
Sirketi f

Tarih: 02.11.2023
Adi Soyadr: Melda Finansér:
Gérevi: Boliim Miidiirii ...

P
| E AT U I AP
G

iZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 02.11.2023
Ad1 Soyadi: Thsan Engindeniz
Gérevi: Boliim Miidiirt

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip|oldugumuz tim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik

~ bulunmamasi igin her turli makul 6zenin gosterilmig oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlar: izahname ekindebyer almaktadir. 10 fesm ZQZ}
X oy - . ;) 1
ligili Bagimsiz Denet;m Raporunu Hazirlayan Sorumlu Olduu Kis lm.;
Kurulug L @

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim AS.

|

. Sirket’in 31.1;2.2020, 31.12.2021,
Adi Soyadr: Mehmet Akif Ak 31.12.2022, 30.06.2023 tarihlerinde
sona eren finansal dénemlere iliskin

Gorevi: Sorumlu Denetgi ;
dzel baginsiz denetim raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Ag¢iklama Yiikiimliliigi

Al

Girig ve uyarilar

Bu zet izahnameye giris olarak okunmalidir.
Sermaye piyasasi araglarna iliskin yatwim
Kararlan izahpamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan pilgilere iligkin
iddialarm mahkemeye tasinmasi durumunda,
davacai yatirmmei, halka arzin gerceklegtigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine ﬂjskm maliyetlere
yasal siiregler baslatllmadam once katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahnl olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlart ile birlikte
ckundugu takdirde yamltjncn, hatalt veya
tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirmm
kararmm vermesine yardime: elacak dnemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2

[zahnamenin sonraki
kullanmmuna iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Ihrag:g:mm ticaret unvam
ve isletme ada

Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Sirketi

B.2

ihragemin hukuki statiisi,
tabi oldufu mevzuat,
kuruldugu itlke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldufu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti
Kanunlan
Kuruldugu iilke: Tiirkiyve Cumhuriyeti

Adresi: Gaziosmanpagaosb Mabhallesi, 7. Cadde,
Ekosinerji Blok, No: 17-19Al I¢ Kam No: 1,
Altieyliil, Balikesir ‘

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihragemm meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
émemh faktorlerin tamimi
ile faaliyet gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket, Esas Sozlesmesi uyarméa, elektrik enerjisi
koruma ve kontrol sistcmlerinir'ﬁ projelendirilmesi,
imalaty, otomasyonu ve pazarlanmasi

faalivetlerinde bulunmaktadir]
faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyes:
elektrik  gebekelerinin  denetimini s3]
anahtarlama ve otomasyon ekipm p
sistemlerinin  tasarlanmasi, muhendgshgmm
yapilmasi, {iretilmesi ve hizmete alinnigs dxr.;
Sirket’in irettigi bu liriinler| ve sagladxg,?h bu
hizmetler, meskenlerden enerji|santrallerine kad&el.
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz

Sirket’in temelt -
Jeki: 1 0, 3

51 £ x- i 4)..""’;—"1
—

giivenliginin temel giivencesi olmast bakimindan}
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elektrik enerjisinin transfer ‘edildigi her noktada
kullamim alanina sahiptir.

Sirket’in merkezi Ba’hkesir OSB’de olup, merkez
adresinde 26.383 m%alan uzermde kurulu toplamda
14.364 m? kapal alana sahlp Ana Fabrika
bulunmaktadir. Ana Fabrlkalwnm yam sua, Sirket
uretlm faahyetlerlm Balikesjr’de bulunan 12.234
m? alan iizerine kurulu toplamda 1.200 m? kapah
alana sahip Balikesir 2 Fabnka51 ve 7.297 m? alan
{izerine kurulu toplamda 2. 000 m2 kapah .alana
sahip Balikesir 3 da
gerceklestirmektedir. Sirket’in ayrica, 2023 yilimin
3. ¢eyreginde yatinm siiregleri tamamlanarak
faaliyete gegmiy olan |Portekiz Fabrikasi
bulunmaktadir. Sirket’in |yOonetim, satis ve
pazarlama, finans ve muhasebe boliimleri ise
Gebze'de bulunmaktadir.

Sirket’in, isbu [zahname tarihi itibariyla yatim
siiregleri devam etmekie olan Trafo Fabrikasi
yatirimu da séz konusu olup; Trafo Fabrikasi’nin
2024 yilinn ilk ¢eyreginde iiretim faaliyetlerine
geemesi planlanmaktadir.

Sirket iiretimini gergeklegtirmis oldugu triinlerin
yani sira, aym zamanda GE’nin yetkili bayisidir ve
GE’nin Tiirkiye ve Cezayir pazarlarinda
miisterilerine  dogrudan |yaptifn  satiglardan
komisyon geliri elde etmektedir. Aymca Sirket,
anahtar teslim hizmetler ile| servis hizmetleri de
saglamakta ve tedarikgilerine ham madde satiglan
gergeklestirmektedir.

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi Girlinler 3 ana
kategoride simflandirilabilir;|

1. Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri

2. Monoblok Transform'atﬁr Merkezleri

3. Koruma Kumanda Palnolan

30.06.2023 itibariyla Sil‘ket’il‘l satiglartnin %49,6’s1

Orta Gerilim (OG) anahte‘nlama unmlennden,:wmm
%?20,7’si monoblok transformator merkezleripdens .
ve %34t koruma kumanda panolai

olusmaktadu‘ Ticari mal sat1$lar1 toplam sgt

%13,8’ini ve anahtar teslim prOJeler ise %P, 2’31m o ;}§
olugturmaktadr. q% o ;’F
Sirket’in miigterileri ise baglica TEIAS ve 'I“EIAS g Qﬁp
yiklenicileri, elektrik dagmr‘n sirketleri, bagunsu";, |t
1 elektrik iireticileri ve orijinal {irtin iireticilerinden
- / olugsmaktadir.
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Sirket, isbu Izahname tarihi
genelinde Avrupa, Afrika, Asy
kitalarinda
gerceklestirmektedir.  Bu

itibariyla diinya
a, Giiney Amerika

bulunan 34 iilkeye tirlin satist

ulkelere  yaptif:

ihracatlarda, is ortaklari tizerinden ya da dogrudan,

devlete ya da 6zel sektore ait

‘elektrik iletim ve

dagitim sirketlerine ve endiistriyél isletmelere ya da
bunlara is yapan ana yuklemm EPC firmalarina

(Miihendislik

(Engineer mg)

Tedarik

(Procurement) ve Ingaat (('onvtrucnon)) ve

OEM’lere (Orijinal Uriin Ur
hizmetlerini temin etmektedir.

?txcllen) iirin ve

Sirket, enerji ve elektrik sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Enerji sektorii

son yillarda diinya

genelinde 6nemli bir donus}mmden gecmekte ve
kaynak degigimi, tuketlmdekl artis ve benzeri
etkenler nedeniyle olusan ve degigen talepler
dogrultusunda degigim 1cerlsmdqu Global §lglide
elektrik talebi, gelismekte olan ekonomilerdeki
refahin  artmasiyla birlikte | 6nemli  Slgtide
geniglemekiedir.

Bunun yamnda, kiiresel 1sm|manm yol acgtif1
etkileri  azaltmak amaciyla Iz kazanan
yemleneblhr enerji gcrcksmlmlen fosil yakltla

|
caligan biiyiik giicli enerji sg
daha kiiciik giiglerde caligan,
yonetim, mahalle, site, hatta

kurulan riizgér ve giines santrall

bu gereksinim tiim elektrik ene
déniigtiirmektedir.

Rusya-Ukrayna savaginn ned
enerji arzindaki bozulma ve

kitliklarmin kiiresel enerji sists

nirallerinin yerine
kimi zaman yerel
mesken temelinde
erini getirmekte ve
rjisi deger zincirini

en oldugu kiiresel
ibuna baght enerji
emi tizerinde uzun
enmektedir. Enerji

siireli etkilere sahip olmas: bek

giivenligi konusunda artan endigeler, yerli firetimli
yenilenebilir enerji kaynaklar lve diger fosil yaklt
olmayan yakitlarn talebini artirarak enerji geq1$1m p!

hizlandirmaya yardimci olmakt: adlr Vs

Tiirkiye’de 2020 yilinda 95,9 GW olan c}!kh‘ﬂg | fo
kurulu giici 2025 yllmda 189,7 {GW2a']

yitkselmektedir. 2020 yxlmda kurulu guc;eh@mde\
%352 olan yenilenebilir enerji kaynaklarmm payi
2035 yilma kadar %64,7/ve ulagmaktadir,

Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 35*1n._ W g

GW kurulu gii¢ degerine uldsmaktadir. Riizgar
enerjisi kurulu giicii 29,6 GW’a ulasmakta olup
giines enerjisi kurulu gici 52,9 GWa

yiikselmektedir.
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| Tiirkiye’nin toplam nihai eneijl talebinin %26’ s1m

Soz konusu kurulu giig artisinin biiyiik gogunlugu
gines ve rizgar enerjisi kaynaklarindan
olusmaktadir ve yilhik yeni kapasite gereksinimleri
sirasiyla ortalama 3,1 GW ve 1 A4 GW'tir.

Bu cercevede, enerji depo]ama yeni baz/esnek
kapasite gibi elektrik 51stemme ilave esneklik
saglayabilecek unsurlarin one|m1 artacaktir.

Sirket’in bagl ortaklig1 Ekos M()blllte ise “Sarj Ag1
Isletmecisi” lisansina sahip olup elektrikli arag sarj
istasyonlar1 igletmeciligi alaninda yatirimlar
getgeklemrmektedu Ufashrma sektorii

olusturmaktadir. Ulastu'ma sektoriinden
kaynaklanan CO» crmsyonlanm azaltmak igin
elektrifikasyon ve petrol bazh tirlinlere alternatif
olabilecek diisiik karbonlu .yak1t1ar gibi gegsitli
segenekler mevcuttur. Elektrikli a.ra;:lar sehirlerde
daha temiz bir gevrenin olusmast icin yaptlklarl
katk, elekirik yiikii yonet1m1 ve daha fazla enerji
verimliligi gibi faydalanndan dolay1 pek c¢ok
iilkede gittikce artan sekilde kullamlmaktadir.
Diinya ¢apindaki toplam sayllan arag piyasasl
yaratmaya ve altyap: olusturmaya yonelik politika
¢abalanmn ve maliyet eglhmlermdekl disiiglerin
etkisiyle 2018 yih sonu 1t1bar1y1e 5 milyonu
gecmigtic. Ayn: yil, Turklye’dekx toplam 12,5
milyon binek aracin 1g:ensmde 1.000 kadar
elektrikli arac mevcuttur. Bu arag:larm yillik toplam
elektrik talebi 1,5 GWh civarmda oldugu tahmin
edilmektedir. Paris 1klim | Anlagmasma gore
lilkelerin net sifir karbon hefdeﬁne ulagmasi igin
elektrikli arag sayistmn 2050 yiina kadar 1,1
milyarin {izerine ¢ikmasi gerekmektedir.

Bu baglamda elektrikli araqlaéa olan talebin artmasi
halinde sarj altyapisinn olasturulmasmin yillar
icerisinde artan  bir dneme sahip olmasi

Ongoriilmektedir. ot

B4 |Ihragay1 ve  faaliyet | [hrag1 ve faaliyet gosterd1g1 sektorii etkﬂ/e.v N
gisterdigi sektoril | snemli egilimler olarak, 'elektrik vé enerjif.| %‘
etkileyen onemli en som | yatinmlarnmn hzlanmasina ragmen yat) hmmlmgm :"H? 1
egilimler hakkinda bilgi | karsilasabilecegi finansmana ulasim protgemlén ve | B )}

yiiksek faizler, yiiksek enﬂasyon, makroq‘kenm k} kt“;», T r(;?
belirsizlikler ve Rusya Ukrayna Savagr’nin, neden" T gfl?
oldugu belirsizlik nedeniyle artan enerji ve t:mtla. ng
fiyatlar gosterilebilir.

B.5 dahil oldugu | Sirket’in mevcut ortaklar, pafylarm %350’ sine sahip

ihragom
grup ve 7?‘!]) i?indeki yeri

olan Tank Can Akbas ve diger %50’sine sahip olan

e H/{/) 12 NI TR P NP
BRI R Y i

Tunahan Akbag’tir. Sirket’iﬁ dahil oldugu grup
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Sirket’in yurt i¢i ve yurt diginda bulunan bagl
ortakliklarindan ve Sirket’in pay sahipleri olan
Tarik Can Akbas ve TunahaniAkbas’in pay sahibi
oldugu sirketlerden olugmaktadir. Sirket’in dahil
oldugu grup biinyesinde asagldakl sirketler yer
almaktadir:

Bagh Ortakliklar

Sirket’in %100 oraminda pay sahibi oldugu
Ekos Mobilite’nin “Sarj Ag1 Isletmecisi”
lisans1 bulunmakta olup, elektrikli arag sarj
istasyonlar1 isletmeciligi alaninda
yatirnimlar gergeklestirmektedir.

Sirket’in %100 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Senepal, Senegal ve Bati Afrika
iilkelerine satis ve mithendislik hizmetleri
vermektedir.

Sirket’in %99 oramnda pay sahibi oldugu
Ekos Cezayir, yiiksek gerilim (YG) — orta
gerilim (OG) trafo merkezi anahtar teslim
projeleri, primer-sekonder miihendislik,
montaj ve devreyé alma hizmetleri
vermektedir. '

Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Ekos Portekiz, Porto’da bulunan firetim
tesisinde orta gerilim (OG) anahtarlama
¢kipmanlan  ve  kumanda-otomasyon
panolarnn tiretimini gergeklestirmektedir.
Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
Ekos Hollanda, giincel durumda aktif bir
faaliyet gostermemekte olup; gelecekte
Sitket’in yurt dispinda kurulu bagh
ortakliklanmin paylariun tek bir sirket
altinda toplanmasi amaciyla kurulmusgtur.

[liskili Taraflar

Tartk Can Akbag’n %35 ve Tunahan

Akbag’in %35 oraninda ortak oldugu (dzger B

%30'luk sermaye, iliskili olmayan u(«‘ungu" ey

bir gergek kisive aittir) Arf Teknql()jl ket
bilgisayar ve elektronik (iirlinler 1réalat1‘“) :

gergeklegtirmektedir. ¥
Tarik Can Akbag’in %30 oraninda’ rtaK
oldugu Ekosinerji Dis Ticaret Koll’elgtlf

Sirketi, giincel durumda herhangi aktif “bu;w

faaliyette bulunmamakta olup; gegmiste,
fstanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolge’de elektrik panolari irefimi ve

sy Tl o NG

Fugares

S, N

NG T
CINCLER L ;
Y ). |
nr-./- =
B . i
WSt vy 1
+ ha ¢

I
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Sermayedeki veya toplam | Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S\’nin igbu [zahname
oy hakk igindeki paylar: | tarihi itibaniyla sexmayedeki ve&ra toplam oy hakki
dogrudan veya delayh igindeki paylart %5 ve fazlasi (rlan gercek kisi pay
olarak %5 ve faziasi olan | sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer
kisilerin isimleri/unvanlar: verilmektedir.
ile her birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi ‘

Ortagn -Sermaye Payi ‘ Oy Hakli

fhrageimn hakim | | Adr Seyad (L) | %) | oyadedi | (%)

ortaklarmin  farklt 0¥ | | Tark Can Akbas | 110.000.000 | 50| | 198.000000] 50
haklarina  sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Tunahan Akbag | 110.000.000 50‘ 198.000.000 | 50

: Sirket’'in pay sahiplerinden higbiri, Sirket
Varsa dogrudan veya | Sermayesinin ve/veya oy haklarimn %50 sini agan
dolayh olarak ihrageinm | bir bolimine tek bagma sahip degildir. Isbu
yonetim hakimiyetine | 1zahname tarihi itibartyla |Sirket’in y®netim
sahip olanlarm ya da hakimiyetine dogrudan ve dolayli olarak sahip olan
ihraceryi kontrol edemléerin | tek gercek kisi pay sahibi| bulunmamalktadir.
isimleri/unvanlar ile bu | Bununla birlikte Sirket’in sermayesinin ve genel
kontroliin kaynag | kuruldaki oy haklarimn %50’ine sahlp olan Tarik
hakkmda bilgi Can Akbag ile Sirket’in sermayesmm ve genel
kuruldaki oy haklarimin diger %50’sine sahip olan
Tunahan Akbag kardestir. Bu cercevede, Sirket
genel kurulundaki oy haklafnin tamam, aym
ailenin fertleri tarafindan kullanilmaktadir. Ancak,
isbu izahname tarihi itibartyla anilan aile fertleri
arasinda Sirket'in birlikte yonetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da
zimni, s6z1il ya da yazilt bir anlagma veya is birligi
bulunmamaktadir.

Bu gercevede Esas Sozlesme kapsaminda yonetim
héakimiyetinin el degistitmesine iligkin herhangi bir
sinrlama  bulunmamaktadir. | Sirket’in ydnetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak basta
TTK ve SPKn olmak lizere Su’ket in bagli oldugu
ilgili mevzuat hitkiimleri gegerlidir.

Segilmiy finansal bilgiler ile OZEL BAGIMSIZ DENETtpr?& (s;ﬁ?ws FINANSAL DURUM
ihragginin finansal | [TC 3122000 31,12.2021 _31.12.2022 _ 30.06.2023
. VARLIKLAR 1
rum a aliyet
du unda ve faally Douen Vamiklar 201,508,738 362517694 _6350.472.051 931628013
sonuglarinda meydana | |Dumen Vadiklar 56990797 _ 72.802.386 103.000.361 117.624.507
elen dnemli degisiklikler TOPLAM ) ; ' 5
geien 215 VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 753.472.412 1.049.452.520
Kisa Vadeli ] R B
Yoromlaliider 95.001480 233.948.86] 401.636.326 628.173.237
Uzun Vadeli ) .
o iekier 23335015 43966677 0995867 110.931.22]

OZKAYNAKLAR 140:163.040  157.404.542 260:819.219 . 3!0348'052

TOPLAM 2@ & - %
KAYNAKLAR 258.589.535 435.320.080 753472412 L. 049"['5” 520‘

EKOS 107 r(nj 01K RLER TR &S

Eko oy [t
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Sirket’in konsolide  varliklan; | 2020 yilsonunda
258,6 milyon TL iken; 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna kiyasla %68,3 artigla 435,3 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yisonuna gore
%73,1 artisla 753,5 milyon TL’ye, 30.06.2023
itibartyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39,3 artigla
1.049,5 milyon TL’ye yiikselmi%tir. Finansal tablo
donemleri itibariyla Varhk!a'h'da gerceklesen
artiglarin temel sebebi dénen varhiklardaki artiglar
olmustur. ‘

Sirket’in dénen varhklar; 2020, 2021, 2022
yilsonlart ve 30.06.2023 d('inetm sonu itibaryla
strastyla 201,6 milyon TL, 362,% milyon TL, 650,5
milyon TL ve 931,6 milyon TL’dir. D&nen
varliklar, 2020, 2021, 2022 yilsonlann ve
30.06.2023 doénem sonu itibar&la tiim varliklarin
sirastyla %78,0, %833, %863 ve %88,8'ini
olusturmugtur. Sirket’in dopen|varliklan artan is
hacmine bagli olarak ozellikle; ticari alacaklar,
stoklar, pesin Gdenmis gider%ere bagh olarak
yiikselirken toplam varhklar icerisindeki pay: da
artmistir, '

Sirket'in duran varliklari; 2020, 2021, 2022
yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibariyla
sirastyla 57,0 milyon TL, 72,8 milyon TL, 103,0
milyon TL ve 117,8 milyon TL{dir. Finansal tablo
donemleri itibariyla duran |varliklar toplam
varliklarm sirasiyla %22,0, %16,7 ve %13,7 ve
%11,2’sini olusturmustur. |

Sirket’in kisa vadeli yukiimliiliikleri 2020, 2021,
2022 vyilsonlari1 ve 30.06.2023 donem sonu
itibartyla sirastyla 95,1 milyon| TL, 233,9 milyon
TL, 401,7 milyon TL ve 628,2 milyon TL’dir.
Finansal tablo donemleri itibaniyla kisa vadeli
yikiimliiliikkler, toplam kayhaklarm sirasiyla
%36,8, %53,7, %533, | ve %59,9unu
olusturmustur. '

Sirket’in uzun vadeli yﬁkﬁmlﬁllﬁkleri, 2020, 2021,
2022 yilsonlan ve 30.06.2(|)23 dénem sonu
itibartyla sirasiyla 23,3 milyon TL, 44,0 milyon
TL, 91,0 milyon TL ve 110,9 @ilyon TL dir. Uzun
vadeli yilkiimliilikler toplam kaynaklann sirastyla
%9,0, %10,1, %12,1 ve %10,6’sim1 olugturmugtur.

Sirket’in konsolide dzkaynaklari; 2020 yilsonu ﬁ;
140,2 milyon TL iken, 2021 |yilsonunda :’ 12,37
/ artisla 157,4 milyon TL’ye,| 2021 yilsgnund

donem sonu itibartyla ise 2022 yilsonuna

AR

%65,7 artigla 260,8 milyon TL’ye, 30.06202
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%19,0 artigla 310,3 milyon aL’[‘L’ye yiikselmisgtir.

Ozkaynaklar toplam kaynakl

| n.2020, 2021,.2022

yisonlann ve 30.06.2023 ddnem sonu itibariyla
sirastyla %54,2, %36,2, %B4,6 ve %29,6’sint

olusturmustur.
i
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMISKAR VE ZARAR TABLOSU
-
|
TL 6101, - 01.01.- ‘il.ﬂl. - 01.01. - 41.01. -
3522020 31122028 31.'?..2022 J0.06.2022  30.06.2013
i
Surduriilen \
Faaliyetler ]
Hislat 149.159.239 234706577 522506029  97.036274  354.138.294
Sattglann 19765465 -173.022.601 341390523  -60.241.080 -237.442.735
ﬂ?ll}'eh (+) [ .
Ticari i
Faaliyetlerden 29393.7M  GLEB3OTL  IRL2ISS06 36795194 116695559
Brit Kér ]
Esas Faaliyet ] g 45
52 5903
Kin/Zamn() 0104467 GLSSLS5T 166903566 30457121 104744662
Sizrditrilen [
Faaliyetler \ : N i
Dbnem Kirt/ 9910171 20540538 (05518042 [L1N2317 36750999
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Sirket’in hasilati; 2020 yilin

da 149,2 milyon TL

iken, 2021 yilsonunda %57.4 artigla 234,7 milyon
TL’ye, 2022 yisonunda 2021 yilma kiyasla
%122,6 artigla 522,5 milyon TL yiikselmigtir.
30.06.2023 tarihinde son{ja eren donemde
30.06.2022 tarihine son‘%l eren donemde
gergeklesen 97,0 milyon TL’ye gore %265.0

artarak 354,1 milyon TL’ye yiiksclmigtir. 2020

yilinda Sitket’in yurt ici satlflan, briit satiglarmin

%33,5’ini olugtururken 202

[, 2022, 2022Y1 ve

2023Y1 donemlerinde swasiyla %76,9, %75.7,
%63,0 ve %80.,4’iinii olugturmugtur.

Sirket’in satiglarin maliyeti;

1 2020 yilinda 119,8

milyon TL iken, %44,5 artisla 2021 yihnda 173,0

milyon TL’ye ve 2022 yilind
milyon TL’ye yiikselmigtir.
2022Y1 doéneminde gergek
TL’ye gore %294,2 artarak

a %95,3 artigla 341,3
2023Y1 doneminde
desen 60,2 milyon
237,4 milyon TL’ye

yiikselmigtir. Grup satiglarmin  maliyeti, iy

hacmindeki yiikselise blfagh

olarak  arti§

gdstermigtir. Sirket tiriinlerin ?reﬁnﬁnde kullandig1
girdilerin bir kismn ithal ettmekte, yurt i¢inden

tedarik ettigi malzemeler

fiyatlanmaktadir. Dolayisty

- ise doviz bazli
la yiikselen doviz

kurlari, satiglarm maliyetini artiran bir etken !

olurken diger bir unsur
giderleridir.

7
Sirket’in briit kar;; 2020 yilinda 29,4 milyor TL=

iken, 2021 yiinda %109,9
TL’ve, 2022 yilinda ise %

©193,8

ise artan person€l’|’¥

artisla 6157 mllyon

) fasm 2023
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milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023Y1 doneminde ise
bir 6nceki yihin aym donemmne kiyasla %217,1
artarak 116,7 milyon TL’ye yukselmnstxr Finansal
tablo dénemleri itibartyla briit kar marji ise 2020,
2021,2022 yillan ve 2022Y 1 ve 2023Y 1 dénemleri
icin sirasiyla %19,7, %26,3, %34,7, %379 ve
%33,0'tiir. 30.06.2023 tarihinde sona eren son 12
ayhk dénemde ise briit kar marj1 ise %33,5 tir. Briit
kardaki artisin sebebi Sirket’in satiglarindaki artis
olurken Sirket’in firiinlerine| yiikselen talep ve
yiikselen maliyetlerin ﬁyatlara yansmlabnhnesxyle
satig fiyatlarn artig gosterm1$, briit kar martji
yikselmistir. |

Sirket’in pazarlama, satig ve

2020 yilinda 9,7 milyon TL

%48.4 artigla 14,4 milyon T

%49,1 artisla 21,5 milyon
2023Y1 déneminde 2022Y1
%157,5 artisla 23,6 milyon

dagitim giderleri;
iken, 2021 yilinda
L’ye, 2022 yilinda
TL’ye yiikselirken
donemine kiyasla
TL’ye ylikselmigtir.

Sirket’in pazarlama giderlerinin finansal tablo

dénemleri itibariyla ortalama

giderleri, personel giderleri +
giderleri olusturmustur.

Sirket’in esas faaliyet kari;

milyon TL iken, 2021 yilinda|

milyon TL’ye ve 2022 yilinda

milyon TLye yitkselmistir. 20;

2022Y1 dénemine kiyasla %
milyon TL’ye yiikselmistir.

artiran en biiyiik etken artan
marji olmustur.

Sirket’in yatinm gelirleri ve g
Sirket, sahip oldugu

gayrimenkullerden kira ge
maliyetiyle takip ettifi bu va
ayurmaktadir.  Aynlan a

%75,1’ini nakliye

e teminat mektubu

12020 yihinda 16,4
%275,2 artigla 61,6
%171,2 artigla 166,9
23Y1 déneminde ise
1165,5 artigla 104,7
Esas faaliyet karnt
briit kar ve briit kar

iderleri bakimindan,
. yatirmm  amaght
iri elde ederken,
rliklara amortisman
ortisman  yatinm

faaliyetlerinden giderleri olusturmaktadir. Grup
yatirim faaliyetlerinden 2020, 2021 2022 }’lllarl,,,,Vﬁv

2022Y1 ve 2023Y1 donemlerlnde netlesfi
olarak sirastyla 64.398 TL gxder 0,5 mif; on L |
gelir, 0,9 milyon TL gelir, 0, 4 milyon TaL ﬁehrfve"” \
0,9 milyon TL gelir elde etrmsm.

Sirket’in finansman gelirleri k

faiz gelirlerinden olugmal
gelirleri, dovizlerdeki yiikselis
kur farki gelirleri sebebiyle
2020, 2021, 2022 yillan ve
dénemlerinde sirastyla 6,5 mi

lrﬁx:; 3

ktadur.
se bagh olarak Sitan:

zi

L5t
Fin sman

yiikselmistir. Grup,
2022Y1 ve 2023Y1
lyon TL, 9,1 milyon




TL, 12,7 milyon TL, 7,6 milyon TL ve 4,7 milyon
TL finansman geliri elde etmjsltir:

Sirket’in finansman giderleri, kur fark: giderlert,
faiz giderleri ve finansman giderlerinden
olugsmaktadir. Finansman glderlen 2020, 2021,
2022 yillar ve 2022Y1 ve 20|23Y1 donemlerinde
sirastyla 8,3 milyon TL, 520 milyon TL, 62,8
milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
gerceklesmistir.

Sirket’in net donem kan; 2020 yilinda 9,9 milyon
TL iken, 2021 yilinda %107, 3 artigla 20,5 milyon
TL’ye, 2022 yilnda %418,6 artlsla 106,5 milyon
TL’ye yukselmistir. 2023Y‘1 déneminde ise
2022Y1 dénemine kiyasla %231,1 artigla 36,8
milyon TL’ye yiikselmistir. Net donem karmin
artlsmdakl temel etken artan satls ve yiikselen briit
kar marj1 olmugtur. Net kar maljl ise ilgili donemler
itibartyla sirasiyla %6,6, %8, 8, %20.4, %11,5 ve
%10,4 olmugtur. 30.06.2023 jtarihinde sona eren
son 12 aylik domem net kar marji ise %17,0
seviyesindedir.. ‘

B.8

Secilmis énemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

izahnamede yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim  raporlarmdaki
olumlu goriis digindaki
hususlarn icerigi

Denetim raporlarinda olumlu

goriis diginda goriis
bulunmamaktadr. |

B.11

fhracoimin
sermayesinin
yikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

igletme
meveut

Ihragginn 30.06. 2023 tarihi itibarryla net isletme
sermayesi 303.454.776 TL j)lup isbu Izahname
tarihinden itibaren en az 12 ayllk bir dénem igin
yeterli isletme sermayesi bulunmaktadur.

[hragei’nmn finansal tablo donemleri itibartyla net

]

igletme sermayesi asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

T 31.122020 | 31122021 | 3L.12.2022 | 30.06.2023
A~ Toplam 201.598.738] 362.517.694 | 650.472.051 | 931.628.013
[Donen Varliklar :
B-Toplam Kisa ‘
Vadeli 95.091.480 | 233.948.861 | 401.656.326 | 628.173.237
Y dkomialakler vl
A-B Net
istctme 106.507.258) 128.568.833 | 248.815.725 | 3f
crmayesi /
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI ,

C.1

ihra¢ edilecek ve/veya
borsada islem girecek
sermaye piyasasl aracimn
menkul kiymet tanimlama
numaras: (1SIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

ihrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem
gorecek sermaye piyasast aract Sirket’in B Grubu
hamiline yazili paylandir.

Soz konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara
iligkin ISIN numarasi Kurul onayiun ardindan
Takasbank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtiyaz1 yoktur.

C.2

Sermaye piyasasi aracuim
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Gdenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

izahname tarihi itibaryla, Sitketin ¢ikardmisg
sermayesi 220.000.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 220.000.000
adet paydan olusmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmigtir.
Sirket’in paylan 2 ayr1 gruba aynimis olup, toplam
220.000.000 adet paymn 44.000.000 adedi nama
yazih A Grubu ve 176.000.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardan olusmaktadur.

CA4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladifi haklar hakknda
bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki gesitli  haklan
saglamaktadir: (i) Kar Pay1 Hakk, (ii) Oy Hakk,
(iii) Yeni Pay Alma Hakk, (iv) Ortakliktan
Ayrilma Hakk, (v) Ortakliktan Cikarma ve Satma
Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
(viil) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakky, (x) Iptal Davasi
A¢ma Hakki, (xi) Azinlik Haklan ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakkt

CS

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliini
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliini kisitlayict veya pay sahibinin haklarimu
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarmin
borsada islem gormesi igin
basvuru yapilip
yapilmadigi veya yapilip
yapilmayaecag hususu ile
islem gorillecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Y{;ld;ﬁi i

Pazar’da islem gormesi icin bagvuru yap) fingtics, |4
Borsa Istanbul’un goriigh isbu Izahnaménin, “I;
Borsa Goriigti” kisminda yer almaktadir. ;'" G
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C.7

Kar dagiim politikass

hakkmdi biﬁ\

Sirket’in  halka agik  ortakhk  statlisind
kazanmasindan sonra, kir dagitimu yapilip
yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacagt hususu Esas Sozlesme’nin _“Karin
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Tespiti ve Dagitum” baghklt 15. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul | tarafindan karara
baglanacaktir. Sirket taraﬁndan Kir Dagitim
Politikasinin  belirlenmesine llskm 22.08.2023
tarih ve 2023/18 sayih yonetlm kurulu karan
almmgtir. Yonetim kurulu karar il belirlenen
politikalar 31.08.2023 tarlhh‘ olaganiistii genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriiglerine sunulmug ve pay s‘ahlplenmn onayina
sunulanlar kabul edilmistir. Slrket, kir dagitim
politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler
ve finansal imkéanlar elverd1g1 siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vaqeh stratejisi, Sirket,
istirak ve bagh ortakliklaninn  sermaye
gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar,
karlillk ve nakit durumu dikkate alinarak kér
dagitimina karar verilir. Kér pay1, nakit veya kirn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagittlabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RISKLER

D1

Ihragaiya, faaliyetierine
ve icinde bulundugu
sektore iligkin 6nemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

Ihrag:q:lya ve faaliyetlerine lhslun riskler:

L

Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tirtinlerin
ana ham maddelerinin ve ara driinlerin
temininde yasanabilecek | aksakhk, maliyet
arfiglart gibi durumlar Sirket’in faal iyetlerini ve
finansal performansin olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faaliyetleri igin yapilan ham madde ve
ara lirin alimlarmmda, ntedartk zincirinde
yasanabilecek gelismelere baglz aksakhiklar ve
ek maliyetler meydana gele{nlxr

Doviz  kurundaki  dalgalanmalar  Sirket'in
karliigami  olumsuz  etkileyebilir.  Doviz
kurlarindaki yukar: yonlu‘ degigiklikler Sirket
tarafindan kur farklari, maltyetlermz artirarak,

Sirket’in karliligin olumsuz yonde etkileyebilir.
Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergz,len Tl
tarifeler,  vergiler, kotalar  ve f dtge? q

miikellefiyetler  Sirket m‘ ithalat isurgcmg._;__

ithalatta  bulundugu ulkelerde
stirelerini ve malzyetlerzm artiracak;, IQﬂslzk“

olumsuz yonde etlaleyebzlzr Sirket {h yaygin

2%
sorunlart  yaganmas, ‘ bunun sevkzyat

i Sev]czyu:e i

zamanlamalarina ve navlun malzyetfér*me L desi®

olumsuz etkileri Sirket’ in  stok maliyetini
artirabilir, faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

L0 VNl




4. Sirket’in idiretim faaliyetlerini gerceklestirmek
icin ihtiyag duydugu makine ve ekipmanlarda ve
siretim  hattinda me'ydana gelebilecek
ongorilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek
par¢a temininde ya._yanabzlecek aksaklikiar,
fabrikalarn bulundugu Balikesir OSB'nin de
icinde  bulundugu bolgeyz etkileyebilecek
hususlar, Sirket’in fabrtkalarmdaki tiretim
faaliyetlerinde gecici 1; durmalarina sebep
olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini
etkileyerek Sirket’in  hasilat ve kirlihgm
olumsuz etkileyebiliv. |

5. Sirket’in iiretim siireglérinde yasanabilecek
aksakliklar, ~Sirket’in wisterilerine  vermis
oldugu satiy ve iretim| miktarlarina iliskin
taahhiitlerine uyamamasina ve bu sebeple
sozlegmelerde ongorulen cezai  gartlar
odemekle  yiikiimlii olmasma sebep olabilir.
Ayrica Sirket’in herhang'z bir sebeple elektrik
iletim ve dagitim ,s‘zrketﬁert tarafindan agilan
ihalelere gegici veya surleiakll sekilde katilamaz
duruma gelmesi, Sirket’in finansal durumu ve
hastlatt agisindan 5ne1'j>nli olciide olumsuz
sonuglara yol acabilir. | Sirket’in muisterileri
veya bayileri ile iy iliskisinde bozulmalar soz
konusu olabilir, miigteriler ya da bayiler ile
sdzlesmeler sona erebilir veya yenilenmeyebilir.

6. Sirket miigterilerinin odeme giicliigiine girmesi
ve tahsilat problemleri| yasanmast Sirket’in
Sfinansal durumunu olumsua etkileyebilir.

7. Sirket'in ihracat yaptt 1 dilkeler arasinda
30.06.2023 tarihi rtzbarzyla yurt dist hastlatinin
%62,8’lik  boliimiini Orta Dogu ve Afrika
tlkeleri oluvturmaktadm Ozellikle de Orta
Dogu ve Afrika kitas: uikelerz gibi gelismekte
olan iilkelerdeki hukuki, Jﬁnansal ya da politik
belirsizlikler ya da bu ilkelerdeki migterilerin
meveut sozlesmelerdeki yukumluluklermz ggﬁrh.;,é \
sebeplerle ihlal etmeler: veya miicbir, ry dsebdpalhh
hallerine bagh olarak bu sozle5r7§¢'lerdek1
yiikiimliiliiklerinin zfasmz gectkf@rmefeifz,
Sirket'in  alacaklarmm|  bu R Terdekz,
miisterilerinden tahsil etme kabiliyetini umsuzr
etkileyebilir ve bu tir ul#elere olan satz;?&rmm
ve hastatimn diigmesine yol acabilir. Szrlf?:,”’
ihracat pazarlarzﬁda korumaciik

onlemlerinden kaynaqunan risklere maruz
N \\ kalabilir. Ayrica, gelismekte olan iilkelerde

,} I\&‘E{
A

zaman zaman yasanabllep ekonomik, sosyal ya
da bu iilkelerde yeterli

da siyasi belirsizlikler ya

EROS TROLPN v
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10.

11.

12.

mevzuat korumasmn olmamasi, Sirket’in
ihracat pazarlarina olan satiglarmdan elde
ctmeyi  bekledigi  hasidat ve kdrlilikta
gecikmelere veyd azalmalara yol agabilir.
Sirket'in ihracal pwarlar:%da tabi oldugu
mevzuatta meydana gelebileé‘ek degisiklikler de
Sirket'in ilave harcama |yapmasina veya
faaliyetlerinin kisitlanmasing neden  olabilir,
mevzuata uyumsuziuk Sirkgt ‘in yaptirimlara
maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket’in sektorde yasanan yeni teknolojik
gelismelere adapte olamamas: ve bunlart
meveut triinlerine zamamnda yansittamamasi
pazar payi kaybina nede 1 olabilir. Sirket,
sektordeki diger oyuncularla etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, pazar payin kaybedebilir
veya fiyat politikastnr stirdiiremeyebilir.
Sirket’in planlanan yatirmmlart ongorildigi
sekilde tamamlanmayabilir, Sirket planlanan
yatirzmlar: sonrasinda da yeni yatirim Sfirsatlart
bulamayabilir, buldugu firsatlart yatwrima
ceviremeyebilir, Sirket'in planladigi yatirimlart
icin  gerekli  finansmany  bulamayabilir,
yatwimlart dogru tespit edilmemis olabilir ve
beklenen yarart géstermeyeb‘.ilir.

Sirket’in  kullandigt  kredileri  saglayan
bankalarin bir temerriit hali. sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢agiwrmalart durumunda,
Sirket nakit akagt sorunu ya;‘ abilir.

Sirket'in  olagan  faaliyetleri  kapsaminda
Sirket’e karst yasal i;lé‘mler baglatilarak
davalar agilabiliv, ayrica Sirket idari islemlere
ve tahkim kararlarina konu olabilir. Soz konusu
talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi meticesinde, | Sirket ve Sirket
yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklary

dogabilir, Sirket para cezaslz alabilir, taz{gpfﬁg(g%

ddemek dwrumunda kalabilir ve herhqﬁsgi Fire|

heskuli muamelenin olumsuz § ygnde]

. . . 2= Ly F A
sonuglanmas:  neticesinde| Sirket'in igler; A1

finansal durumu ve faaliyet\sonuglart vem{)a

.. . Vg i -
olumsuz yonde etkilenebilir. o el

7

Q"r}x
Sirket, Izahname tarihi itibariyla faaliyettéglan:

[y

4;('1""

el S

LI

fabrikalary igin gerekli jzin ve rubsatlaiF
muhafaza edemeyebilir, k’dybedebilir ya da
yatirtm siirecinde olan fabrikalart i¢in gerekli
izin ve ruhsatlari edinemeyebilir. Ayrica
Sirket’in bagh ortakhg olah Ekos Mobilite nin
elektrikli ara¢ sarj istasyonu isletimine iliskin

¥ M':U

ERDS T sy

[P 4

faalivetleri _de, EPDK | tarafindan Ekos
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13,

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Mobilite've saglanan lisansin gegerli surette
yiiriirliikte olmasina baghdir!
Sirket'in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda)
SPK, vergi daireleri, kt,s‘tsel Verilerin
Korunmas: Kurulu, Rekabet Kurumu gibi gegitli
diizenleyici ve denetleyici kamu oforitelerinin
denetimlerine tabiidir. ‘

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarmdaki artislar veya
vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket, ., ¢alisanlarinn, tedarikgilerinin,
bayilerinin, iy ortaklarimn veya diger iigtincii
kisilerin olasi etik olmayan| davrarislart veya
hukuka aykiri davramglary) veya gevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine aykwt davranislart
dolayisiyla visklere maruz kalabilir.

Sirket'in faaliyetleri esnag'mda is kazalar
meydana gelebilir, bunun neficesinde Sirket
tazininat édemek zorunda kalabilir, ilgili kanun

ve hiikiimler cergevesinde yﬁkﬁmlﬁlﬁk altima |

girebilir.
Sivket, alt yuklemczlermm ilgili kanun ve
yonetmeliklere aykirr | hareketlerinden

miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Alt

' yiiklenicilerin  faaliyetleri | sonucu Sirket’e

sorumluluk dogabilir veya Sirket yasal takibe
maruz kalabilir.
Dogal ¢evreye verilen herhangl bir zararmn
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandzgmm ileri
stirtilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem,
wyumluluk  ¢alismalar: ve/veya Jfaaliyetlerin
durdurulmas:  gibi senaryolarm gelecekte

gergeklesmesi, maliyetlerii in artmasina yol 1.

agabilecektir. W
Mevcut sigoria polu;elert tim potgyfstyel
zararlart  karsilama nloktasmda xs}’eterl J
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durgimud;
veya bagkaca bir ,yelalde' olugabilecef

riskleri kapsayacak yekilde szgorta yaptii lmaszf :

miimkiin degildir.

Sirket’in bilgi islem szstemlei inin arizalanmast

yetersiz kalmast Sirket faalzyetlerxm olumsuz
etkileyebilir. Sirket faalzyetlermm biiyiik él¢iide
teknoloji agirlikl olmast selbebzyle bilgi sistem
altyapisinda ya;anabzlecek sorunlar,
faaliyetlerin ~ devamldigy | agisindan  risk
olugturabilir.

. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel

ve ihtiyag duyulan nitelilte uzman personelin
Sirket biinyesine zamamnda dahil edilemeimnesi,
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22,

23.

fragemnmn icinde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

1.

Diger riskler: 10 Ysm

1.

faaliyellerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  biiyiimesini  swirlandwabilir  ve

Sirket, ana pay sahiplerinin bagh ortakliklary ve
istirakleri ile iligkili taraf z,s'lemlei i yapmigstir ve
halka arz sonrasmda da zlzskzlz taraf islemleri
yapmaya devam edecegi ongorulmektedzr SPK
ve vergi daireleri, Szrker in iligkili taraf
islemleri iizerinde denetzmler yapabilecek olup;
ilgili  kurumlarin Suket in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigin tespit
etmeleri ve bir ceza rahakkuk ettirmeleri
durumunda Sivket'in tek tek veya toplu olarak
iligkili taraf islemleri, Szrkét in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonug;larmz olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in hissedarlart olan|Tartk Can Akbag ve
Tunahan Akbas'm menjaatlen Sirket ve
yatwimcilarin menfaatleri zle her zaman uyumlu
olmayabilir ve bu durum, Szrket in onemli karar
ve politikalarim, yatzrzmczlarm menfaatleri ile
catisacak sekilde etkzleyebtlzr

Sirket, enerji sektorii altinda yer alan enerji
iiretim, iletim ve dagitim ,vebekesz alt sektoriinde
jiretici  olarak  faaliyet  gostermektedir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen
kiiresel ve yerel gel:,vmeler Sirket'in faaliyetleri
tizerinde etki yaratabllmektedzr

Enerji sektorii giiniimiizde, Onemli derecede
rekabeigi bir sektor halme gelmigtir. Yerli
iireticilerin faaliyet gasterdtg1 sektor diretim
teknolojisinde ve ham madde girdisinde yurt
digina bagimlidur. Sektorde faaliyet gosteren

cok uluslu ve kokli fi rmalar séz konusydazg. Ty,

Sirket, sektordeki diger oyuncularlg? ” ethith |
bigimde rekabet edemeyebzlzr, pazgf p@ypEL o

kaybedebilir, ﬁyal pélmkas’zm
stirdiiremeyebilir.

Yerel ve kiiresel ekonom i kosullar {izrket

bulundugu sektori, Szrker in faalzyetlem(%vve, l

| 1;..,“\-/

performansim olumsuz yonde etkileyebilir. R

COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu

saghg ile ilgili yaygmn er\zdi;elerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket'in falaliyetlerini, Jfaaliyet
sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya

mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.




2. Rusya Federasyonu tardfindan Ukrayna’ya
yonelik baglatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’min Rusya Federasyonu tarafindan
isgali amacwla iki iilke | arasindaki savasin
devamy Sirket’in faaliyet| sonuglart iizerinde
dolayli olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar gibi miicbir | sebepler .Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faalzyet sonuglarin
olumsuz yonde etkileyebilir,

4. Ozel Bagimsiz Denetzdeln Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem  goreceginden f yat ve  hacim

- dalgalanmalar: yasanabzlzr

2. Sirket’in halka aciklik oram swurhdir ve
paylarin likiditesi ve pay ﬁyatz tizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir,.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul’da islem gorecektzr

4. Ihragermin  paylar: zkmclrizl piyasada islem

 gormeye basladikian sonra, Ihragginin ana pay
sahipleri  Sirket sermayesmm onemli  bir
boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatlerz ikincil piyasada
yatwrim yapan pay sathlermm menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica zlerzde Sirket paylarmmn
onemli kisminn satisi veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algz Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa degeri iizérinde esasl olumsuz
etkisi olusturabilir. l;‘

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve
diizenli islem yapilan bir pzyasa gelismeyebilir.

6. Turk Lirasi’nin degerzndekz dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden |‘kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Payla| n degerini onemli
olgiide etkileyebilir. /L

7. Sirket, pay sahiplerine kdr payr ddememeye
karar verebilir ya da |gelecekte kdr payr
dagitamayabilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar | tum yatwrimcilar igin

uygun bir yatirim olmayab,tllr

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihracginify/halka arz
edenin decegi net
gelir atlanacagi
maliyet ve

Halka arz, sermaye artirimi yolﬁyla gergeklesecektir.
Sirket, halka arzdan 766.200.000 TL briit,
723.600.000 TL net gellr elde etmeyi beklemektedir.




talepte bulunan
yatirmacilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

Halka arza iliskin toplam maliy
pay basmna diisecek maliyetin
tahmin edilmektedir.

etin 42.600.000 TL,
ise 0,71 TL olacag:

Halka arzin tamammin sermaye artirimi nedeniyle
artinlan sermayeyi temsil eden paylarin ihraci

suretiyle gerceklestirilmesinde
iligkin  tim  maliyetler
karsilanacaktir.

n dolay: halka arza
jSirket tarafindan

E.2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin

kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket paylarinin halka arz1 ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerlpm ortaya ¢ikmasi,

Sirket’e  deger

yaratacak yatinm firsatlarinn

fonlanmasi, bilinirlik ve tamm'rhgm pekistirilmesi,

seffaflik ve hesap verilebilirlik i

lkelerinin daha giiglii

bir sgekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin gii¢clendirmesi hedeflenmektedir.
Sirket tarafindan sermaye, artirimi yoluyla
gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; agagida detaylar veriler sekilde kullanilmast
lanlanmaktadir. <
Kullanmm Alani : Kullanim
‘ Tutar (%)
Balikesir’de Bulunan Mevcut
Tesislerde (Ana Fabrika, Ba111$e31r 2
Fabrikas1 ve Balikesir 3 Fabrikas)) | %15-25
Kapasite ve Verimlilik Artigina ﬁonehk
Yatirimlar
Trafo Fabrikas1 Yatiumiminin
Tamamlanmasi ve Ilave Uretlm Hatt1 %5-10
Yatinmi ‘
Enerji Depolama ve E-house (K('T_r'llpakt
Enerji Dagitim Merkezleri) Uretim | %25-30
Tesisi ve Yeni Uriin Yatirimlari
Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Hizmeti %4-6
Yatirimlar o
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %25-30
Sirket Kiiresel [zdiigiimiiniin Art rilarak 9%44-6
Thracat Potansiyelinin Yiikseltilmesi
Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina
lliskin GES, RES veya |Diger %5-10
Yenilenebilir Enerji Santrali Yatirimlari ik
Toplam %lgg, k &

Sirket, global ve yerel ekonor
alinarak, s6z konusu fonun ku
gosterilen kategoriler ve tahsi
Sirket menfaatleri dogrultusunda
gecis yapabilecektir. Sirket s6

x

llaniminda ydkarld

ortakliklarinin mali yapilarini  ve faaliyetlerini

nik kosullar ﬁllikate‘l

sat oranlari ara'smda ‘
%10 oranma kadag\ |
z konusu fonu bagh
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giiclendirmek  amactyla, ylukanda gdsterilen
kategoriler ve tahsisat oram qerc;evesmde ihtiyag
duyacaklar1 yatirimlara finansman ve yapilacak
sermaye artinmlarma katilim s?glamam ile alt yam
ve gelistirme yatrmmlar, satiy ve pazarlama
faaliyetieti  gibi  kurumsal -amaglar igin
kullanabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edllen net gelirleri,
yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana
kadar Tiirk Lirasi cinsinden vadeh mevduat ve/veya

Eurobond ve/veya yatirtm flonlan gibi menkul
kiymet alimlart suretiyle ve/sﬂeya fonun degerini
korumak admna benzer korumayi saglayabilecek

herhangi bagka bir surette nema
siire boyunca ilgili fonun
hangisi/hangileri ile
nemalandirmanin  kosullarina

nema

fandiracaktir. Amlan
bu yéntemlerden
landirllacagina  ve
global ve yerel
Sirket

ekonomik kosullar cergevesinde
menfaatlerine uygun olarak karar verilecektir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler

ve kosullan

Halka arzin baglamasi onccsmde Kurul’un yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarinin
borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un
goritgiiniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket c;lkarllmls sermayesinin
220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ ye ¢ikarilmasy
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000. 000 adet B Grubu payin
halka arzi suretiyle gerqeklestmlecektlr Sermaye
artis1 yoluyla halka arz edilen paylarn nominal
degerl 60.000.000 TL olup, J Sirket’in halka arz
oncesi gikarilmig sermayesine oram %27,27 ve halka
arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine oram %2 1,43tiir.

Sirket paylannn halka arzi DenizYatirim tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit F1yatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasada
gerceklestirilecektir. Sabit ﬁy{aﬂa yapilacak talep

toplamanin siiresi 2 (iki) is giinti olacaktr.

Talep toplamammn ikinci giinii sonunda satiy yapihp-
dagitim gergeklestirilmek surqtlyle halka fﬁ sbn{t
erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilytin ﬂcinm
yarisinda ger¢eklestirilmesi planlanm Loluy‘ha ka."
arzin kesin baglangi¢ ve bitis leri 1}au edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurﬁsunda behrtglecek‘t 1

Halka arzdan pay almak isteyen yatmmcﬁarm, s'z;.t1§' I

siiresi i¢inde Borsa’da islem ya[pmaya yetkili Jattam A

kuruluglarina bagvuruda bulurllmam gerekmektedir.
Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili yatim
kuruluslarimin  listesi Borsa |Istanbul’un internet
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sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve SPK’nmin
internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB
internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer almaktadir.

Borsa Istanbul Birincil P1yasL1da talep toplama
saatleri 10:30-13:00 olup dagmm ise Pay Piyasasi

seansinin  tamamlanmasimin | ardindan  Borsa
tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Miikerrer taleplerle ilgili |hususlarda Borsa
diizenlemeleri uygulanir.

Ed

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili Kisilerin
onemli menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz gelm elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza|‘ aracilik eden araci
kurumun halka arza aracilik kormsyonu hukuki
damigmanhik biirosunun damsmanhk iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetlm iicreti elde
etmesi s6z konusu olacaktrr. ‘

Sirket ile Yetkili Kurulug olarak gbrev alan
DenizYatirim arasinda gikar gahsmaSI veya herhangi
bir menfaat c¢atismast bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulug ve Sirket arasinda herhangl bir sermaye
iligkisi yoktur. Yetkili Kurull]@ DenizYatirim’in
halka arz islemi nedeniyle elde| edecegi aracihik ve
bagar1 komisyonu haricinde dogrudlan veya dolayl
olarak halka arzin basarlsma baglanmig bir
ekonomik ¢ikarn bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug
DenizYatirim’mn Sirket’in %5 | ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla
imzalanan soézlesmeler diginda herhangl bir anlagma
yoktur.

Sirket ve finansal tablolannfm ozel bagunsiz
denetimini yapan Vizyon Grup

A.S. arasinda ¢ikar gatigmast

Bagmmsiz Denetim
veya herhangi bir

menfaat ¢atismasi bulunmamakltadnr Vizyon Grup
Bagumsiz Denetim A.$. ve $1rket arasinda herhangi

bir sermaye lll$k1Sl yoktur. Vlzyon Grup Bagimsiz |

Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayls olgrak
halka arzin bagarisina baglamms bir ekonomlk/g{ k@t

bulunmamaktadir. Vizyon Grup Bagimsiz }ﬁene i
A.S.’nin, Sirket’'in %5 ve daha\] fazlasina sahlp Ay’

sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasmh yoktm‘*

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim AS., aﬁuk\at’

sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsam nda i

iicret elde etmigtir.

iy
“-.-~«......
T

.a;asmda herhangi bir sermaye ili

Sirket ile bafimsiz hukukeu r
Ozmen Yalgin Avukathik Ortakls

bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmas

Ozmen Yalgin Avukatlk O

aporunu hazirlayan
g1 arasinda herhangi
1 bulunmamaktadir.
rtaklift ve Sirket

$lel yoktur Ozmen
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Yalgin Avukathk Ortakhg’mn dogrudan ya da
dolayli olarak balka arzin bagansma baglanmig bir
ekonomik gikar bulunmamaktddlr Ozmen Yalgm
Avukatlik Ortakhigi’nin Suket’m %35 ve daha
fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza
iligkin sunulan hukuki damsmanbk hizmetleri

disinda  bir  hukuki ugmanhk  iligkisi
bulunmamaktadir. Ozmen [Yalgm  Avukathik
Ortakhg halka arza iligkin sunulan hukuki

danismanlik hizmetleri igin damsmanlik icreti elde
etmektedit.

Sermaye piyasasi aracinl
halka arz eden
kiginin/ihra¢¢min
ismi/unvam

Kim tarafindan ve me
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarm
icerecek sekilde
dolasumdaki pay
miktarinmn
artirlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
hakkimda bilgi

Halka arz, Thraget Ekos Teknoloji ve Elekirik
Anonim  Sirketi’nin  ¢ikanlmmg  sermayesinin
220.000.000 TL’den 280.000.000 TL’ye ¢tkarlmas:
neticesinde ihrac edilecek olan toplam 60.000.000
TL nominal degerli 60.000.00 adet B payin halka
arz1 suretiyle gergeklestmlece

Sirket 25.10.2023 tarih ve 20%3/30 sayili yonetim
kurulu kararma istinaden verdigi taabhiidii ile Sirket
tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye ba$13d1g1 tarihten itibaren
1 (bir) yil boyunca, Sirket p ¥1ar1mn dolagimdaki
pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde (bedelli
ve bedelsiz sermaye artirimlan da dahil olmak iizere)
satiga veya halka arza konu ledilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
[stanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin | diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoFtesine bagvuruda

bulunulmayacagma ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir
agiklama  yapimayacagina | (Stpheye mahal
vermemek adina, paylann Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladif tarihten itibaren 30 giin siireyle

gerceklestirilecek olan fiyat| istikrari iglemleri

neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen Paylar dan“ i

edinebilecegi paylar harigtir)) iligkin taa}
bulunmugtur. '

Sirket’in mevcut pay sahipleri Tarik Can ag v
Tunahan Akbas’in ayr1 ayrt verdikleri 315
tarihli taahhiitleri ile;

- Sirket paylannin Borsa Istanbul’da 1glem
gormeye bagladi: tarihten itibaren 1 (bir) yll\
boyunca, sahip olduklam halka arza konu

olmayan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay
miktariin artmasina yol agacak sekilde Borsa
[stanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagl ve/veya
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Borsa Istanbul’a veya

SPK’ya veya yurt

digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon

otoritesine bagvuruda bul

unulmayacagi ve bu

siire boyunca ileride yeni b?r satig veya halka arz
yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bl.klunmu§tur.

- SPK’nin VII-128.1 sayili Fay Tebligi’nin 8’inci
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gﬁrmeﬂ‘; basladig1 tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyuncjtmaliki oldugu Sirket
paylaninin halka arz fi ‘atmm altindaki bir
fiyattan Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa
Istanbul’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi,
belirtilen siire i¢inde s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda
satilmas1 veya devredilmesi durumunda
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri
cergevesinde 6zel durum acgiklamasi yapilmas:
ve Borsa Istanbul disinda satilan paylar
alanlarm da bu 51n1rlaqaya tabi olacaginin
ahicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

- SPK’nin 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1l: Ilke
~ Karar1 uyarinca ve sbz konusu bu Ilke Karari
yiiriirlilkte kaldig siirece, isbu Izahname’nin
onay tarihinden itibaren ‘180 giin boyunca ve
borsada satig1 da kapsayacak sekilde, paylarini
(halka arz edilen kisim hari¢) borsa disinda
satmayacaklari, bagka yatirimer hesaplarina
virmanlamayacaklari veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan  satig islemine - konu

etmeyecekleri
dogrultusunda taahhiitte bulunmuslardir,
Halka arzdan | Sirket’in paylarmimn halka | arz1 mevcut pay

| kaynaklanan sulanma | sahiplerinin  yeni pay | alma  haklarnin
o ”‘h‘\ctkisinin miktari  ve | siurlandiriimast  ile sermaye artim  seklinde
. )

zdesi olacaktir.

Sermaye artirimi ySntemiyle -\yapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artigina| katilmayan mevcut

_- )f ni pay alma hakki| ortak igin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
Afkullammminin s6z konusu | etkisi olacaktir.

olmasi durumunda,
meycut hissedarlarin
halka | hrzdan  pay

Mevcut ortaklar i¢in %161,95 oraninda sulanma
etkisi soz konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin
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almamalar1 durumunda
sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

sulana etkisi tutari (pozitif) 2,28 TL olarak

hesaplanmaktadir.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in (negatif) -
%71,09 oraninda sulanma etkisi sz konusu olup; 1
TL nominal degerli pay icin |sulanma etkisi tutar:

(negatif) -9,08 TL olarak hesap

lanmaktadir.

E.7

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakknda bilgi

Talepte bulunan yat1r1mc1lard‘jin, talepte bulunmak
icin  6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatrimecinin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
hesabina

paylart  bagka yetkili
virmanlamak veya para iadesin
istemeleri durumunda, araci

zorunda kalabileceklerdir.

kurulusun

3!

B

1 0 tesm 103
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ~ihrag¢1nm bagimsiz denetim

kuruluglarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar: profesyone

birlikte): 4
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde

meslek kuruluglan ile

?‘ona eren dénemlere ait

konsolide finansal tablolarn ve 6zel bagimsiz detietim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulugunun:
Unvam Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Denetgi Mehmet Akif AK

Uyesi Oldugu Meslek
Kuruluglarz

Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalan Birligi — Istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odasi — Kamu Gézetimi Kurumu (KGK)

Adresi

Uskiidar, Istanbul

Kisikh Mahallesi, Bosna Bulvari, No: 31, Vizyon Plaza,

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumla ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,

girevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

finansal dénemlere ve

30.06.2023 tarihinde sona eren finansal déneme iliskin konsolide

1sal durum tablolaf ile

| 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 ile 30.06.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla kér veya
zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler agagda yer almaktadr:

Ertelenmig vergi varlig
EROS TESROQLSD
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2020 31122021 | 31.12.2022 30.06.2023
VARLIKLAR
Dinen Varliklar 201.598.738 362.517.694 650.472.051 931.628.013
Nakit ve nakit benzerleri 19.161.511 11.613.666 34.181.162 29.243.532
Finansal yatirimlar 0 0 249.027 326.632
Ticari alacaklar 108.711.759  215.408.535 B341.982.930  446.179.932
Diger alacaklar 14.911.948 6.452.063 7.981.202 18.193.801
Stoklar 40.627.523 96.606.193  206.406.711  322.071.887
Pesin §denmis giderler 6.280.898 17.764.479  [36.727.223  68.007.100
Ciri donem vergisiyle ilgili varhklar 436.772 322.482 321.777 24.896
Diger donen varliklar 11.468.327 14.350.276  |.22.622.019 47.580.233
Duran Varhklar 56.990.797 72.802.386  [103.000.361  117.824.507
Yatirim amagli gayrimenkuller 2.967.080 2.899.681 | 2.832.283
Maddi duran varliklar 45.495.301 48.632.893 | 70.914.334
Kullanim hakka varlikdar 1.418.662 1.684.676 1.114.760
Maddi olmayan duran V3 rhklg 4.589.774 6.032.029 | 6442223
Pegin Sdenmis giderleq 33.839 3.828379 | 8.922.572

2.486.141 9.724,728 | 12.774.189




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
TL 31.12.2020 31122021 | 31.12.2022  30.06.2023
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 95.091.480 233.948.861 | 401.656.326  628.173.237
Kisa vadeli borglanmalar 19.438.882  101.701.335 | 115.579.516  226.362.388
Ticari borglar 59.052.340  106.668.779 | 205.336.288  316.733.414
Sjﬁ;ﬁ:;‘lm saglanan faydalar kapsamimnda 254.801 564604 | 2.612.903 4120411
Diger borglar 2.511.259 8.600.440 | 30.279.618  16.478.489
Ertelenmis gelirfer 6.571.096 8231241 | 32366536  45.405.134
Dénem kin vergi yitkiimliligi 2.791.735 2.591.535 7.296.448 9.610.709
Kisa vadeli kargiliklar 4.471.367 5.590.927 8.185.017 9.462.692
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23335015  43.966.677 | 90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19.403.724 38.902.167 79.111.404 99.205.728
Uzun vadeli kargthiklar 926.406 925.433 2.235.070 1.417.329
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 3.004.885 4.139.077 9650393  10.308.164
OZKAYNAKLAR 140.163.040  157.404.542 | 260.819.219  310.348.062
Ana Ortakhza Ait Ozkaynaklar 140.113.673  157.345.210 | 260.673.682  310.035.423
Odenmis sermaye 50.000.000  50.000.000 | 50.000.000  220.000.000
Kar veya zararda yeniden
smiflandiriimayacak birikmis diger -578.786 -541.708 | -1.358.988 -863.601
kapsamli gelirler veya giderler
Kiér veya zararda yeniden siniflandirlacak
birikmig diger kapsamli gelirler veya 1.919.104 2.548.183 10.174.265 22.282.046
giderler
Kérdan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.044.172 7.730.951 8.866.504 10.846.737
Gegmis yillar kirt / zaran (-) 71.815.638  77.065.570 | 86.472231  21.011.668
Net dénem kérn / zaran (-) 9.913.545 20542214 | 106.519.670  36.758.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 49.367 59.332 145.537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.589.535  435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

7L 01.01. - 61.0%. - 01.01.- |  01.01.- 01.01. -

31.12.2020 31,12.2021  31.12.2022 | 30.06.2022 30.06.2023
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 149.159.239  234.706.572  522.506.029 | 97.036.274 354.138.294
Satislarnin maliyeti (-) -119.765.465 -173.022.601 -341.290.523 | -60.241.080 -237.442.735
E‘rcﬁ“tr;(g‘;"“y"“"de“ 29.393.774  61.683.971 181.215.506 | 36.795.194 116.695.559
12‘3;2 fl "(”_';'y“‘ Kan/ 16.404.467  61.552.557 166.903.566 | 39.457.121 104.744.662
Siirdiiriilen Faaliyetler P
Vergi Oncesi Kan / 14.625.807  19.067.640 117.607.603 | 12.738.034 o 46223:26%:
Zaramn \ K\ g
f‘}é'r‘;‘fré’ﬁ'.‘r'f“ca.léy;f i 1472898  -11.089.561

37

s 10 fasm 1013




OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZA

RAR TABLOSU

- 01,01, - L.0L. - 01.01.- 01.01.- 0L0L. -

31122020 31122021 31122022 | 30.06.2022 30.06.2023
Siirdiiriilen Faaliyetler 9.910.171  20.540.538 106.518.042 | 11.112.317 36.790.999
Dinem Kin / Zaran :
Dénem Kéirmm / 9.010.171  20.540.538 106.518.042 | 11.112.317 36.790.999
Zararimin Dagilim
f;"y‘};d giicli olmayan 3374 -1.676 -1.628 41368 32.426
Ana ortaklik paylar: 9.913.545 20542214 106519670 | 11.153.685 36.758.573

Yatirnmey, yatirim kararmi vermeden once ihraggmin finansal durum ve faaliyet sonuglarina

iligkin ayrmtih bllgllerm yer aldifn isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu\

almalidir.
5. RISK FAKTORLERI
Halka Arz Edilen Paylara yinelik yatirim yapmak gegitli riskler barindy

béliimlerini de dikkate

rmalktadr. Yatiim karart

alinmadan once agagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiini kapsaminda

dikkatlice degerlendirilmesi gerelomektedir. Agsagda belirtilen riskler,
Tzahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Pa
bir yatrmmi esash bigimde etkileyebilecegini éngérdiigii risklerdir. Soz ko
birinin gerceklegmesi halinde, Halla Arz Edilen Paylarn degerz du;ebzh
veya bir kasminin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Sirket yonetiminin isbu
ylara yapilacak herhangi
nusu risklerden herhangi
7 Ve yatirimin famaminn

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadn Hdlihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esaslt olarak addetmedigi, ancak gerceklel?vmelen halinde Sirketin
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktirleri mevcut olabiliv. Risk faktorlertmn asagidaki sunum
stralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklesme olasiigi veya dnemi bakimindan

yaptig1 bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.

Yatimicilar, bu Jzahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilen Paylara yatirim yapmammn kendileri i¢in uygun ) olup olmadigima karar
vermelidirler. ?

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

1. Sirket’in iivetimini gerceklestirdigi iiriinlerin ana ham maddelerinin ve ara iiréinlerin
temininde yasanabilecek aksaklik, maliyet artislar: gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve
Sfinansal performansim olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetleri ‘ig:in yapian ham madde
ve ara firtn alimlarinda, tedarik zincirinde yaganabilecek gelismelere bagh aksakliklar ve ek
maliyetler meydana gelebilir.

: Sirket’in iirettigi iiriinlerde kullandit ana ham madde ve ara iirtinler arasmda, sac, bakur, plastik
| aksam, kablo, ¢esitli dijital {iriinler, vakum tiipler, roleler, bara kablo- bashklarl ve motorlar yer
; almaktadir. Sirket, ham madde ve ara liriinleri agrliklt olarak yerli firmalardan tedarik etmekle
‘ birlikte, kablo bashklariu, vakum tiipleri ve baz elektronik/mekanik ekipmanlan ise ,9€$lﬂl
; tilkelerden ithalat ile tedarik etmektedir. Sirket’in tedarik sureglenne 111$km mallyetlermlgf' Yaklagxk
| %30’luk bir kismi ithal ham madde ve ara {iriinierden; geri kalan yaklaslk %701k lqs}x‘m 1se
' iginden tedarik edilen ham madde ve ara tirtinlerden olugmaktadir. g

Sirket iiretimini gergeklestifNigi iiriinlerin bazi ana ham madde ve ara urunlenmn%\tedan €
ithalata bagimhdir. Sirket oggllikle de iiretimde kullandigi vakum tlipler kablo bara baﬂﬂ;lar‘ AT
bazi elektronik/mekanilf € anlari gesitli tedarikgilerden ithal etmektedir. Bu sebepl& navlun i

."
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fiyatlari, nakliye siireglerinde yasanan gecikmeler ve uzayan nakliye stireleri, kiiresel enflasyon,
ham madde krizleri ve kur dalgalanmalar1 Sirket’in ham madde ve ara iiriin maliyeti agisindan
belirsizlik yaratmaktadir. Sirket’in bazi ham madde ve ara iiriin tedarlkmde ithalata bagvurmasimn
gerekmesi, Sirket’in tedarik siireglerinde operasyonel yiikiin artmasina ve kiiresel gelismeler ile kur
dalgalanmalarina da bagli olarak maliyette artiga sebep olabilmektedir.

Sirket’in giincel durumda ¢alighgi yuit igindeki tedarikcilerinde yasanacak dretim ve arz
problemleri Sirket’i daha yiksek fiyath olan diger yerel dreticilerden veya ithalat yoluyla ham
madde veya ara iiriin temin etmeye zorlayabilir ve bunun sonucunda firetim maliyetlerinde artiglar
yasanabilir.

Karbon salimim diisiirme hedefleri ve iklim krizinin de etkisiyle fosil yakitlardan kagis ile giiglenen
yenilenebilir enetji yatirimlarina talebin, beklenenin gok iistiinde olmas: sebebiyle, ham madde
fiyatlarinda 6ngérillemez artiglar yagannmgtir. Ham madde fiyatlaninin alrt1$1nda kiiresel enflasyon
problemi, Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savasi, kitlesel karantina uygulamalar sonucu
deniz yolu ticaretinin yavaglamasi, ortalama nakliye siirelerinin uzamasi ve navlun fiyatlan da etkili
olmustur. Ornegin, Covid-19 pandemisi siirecinde global &lgekte | yasanan tedarik zinciri
bozulmalarimin bir neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik siirelerinde
uzamalar s6z konusu olmus; bu donemde ilgili ham madde ve komponentler farkli tedarikgilerden
daha yliksek fiyatlarla tedarik edilebilmigtir. Bu durum, her ne kadar Slrket’m iiretim siireclerinde
Onemli aksamalara yol agmamigsa da navlun siiresinin ve mahyetmm artmas1 Sirket’in stok
miktarmin ve iiretim/stok maliyetlerinin artmasina yol agmigtir.

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikciler (uzun stireli yazih
s6zlesmelerdeki fesih haklanna istinaden ve/veya s6z konusu sﬁzlesmelerm cesitli sebeplcrle
taraflarinca ihlali gibi gerekgeler ile) Sirket yerine bagka kuruluglara Satl$ yapmaya karar verirse,
Sirket, kabul edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kosullara sahlp alternatif tedarikgileri
iiretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanablhr Tedarik sorunlan ve
yetersizlikleri, Sirket’in biiyiimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artls yaratabilir veya tiriin
kalitesini etkileyebilir. '

Sirket ayrica, maliyet artiglarini miisterilere yansitmakta da zorluklar yasayabllxr Sirket, 6zellikle
de elektrik dagitim sirketleri ile olan déviz cinsinden veya dovize endeksh olan siireli s6zlegsmelerin
imzast ile paralel olarak tedarikgileri ile de ham madde ve ara iiriin fiya larim sabitleyecek sekilde
anlasma yapmaya ve soz konusu sozlegmeler bazinda, iiretim maliyetlerinde miisterisine
yansitamayacag bir artig olmasin: da engellemeye ¢aligmaktadir. Suket, ipro;e bazinda tedarikgileri
ile ham madde ve ara iiriin tedarik fiyatlarim sabitleyemedigi diger piyasa iglerinde ise, her ii¢ ayda
bir maliyet giincellemesiyle fiyat listelerini gilincellemekte ve bu suretle maliyet artiglari
miisterilerine yansitmaktadir. Bununla birlikte, Sirket séz konusu| tedarikgileri ile tedarik
maliyetlerini yeterince hizh bir sekilde sabitleyemeyebilir veya maliyet artiglarim fiyat listelerine

yansitmakta ge¢ kalabilir.
Bu tir durumlar, Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karlilhigim
olumsuz y6nde etkileyebilir.

2. Diviz kurundaki dalgalanmalar Sirket’in  karliifin olum.ls'uz etkileyebilir. Diviz
kurlarindaki yukar: yonlii degisiklikler Sirket tarafindan kur farklar, maltyetlermt

e o

artirarak, Sirket’in karhligini olumsuz yonde etktleyebtllr f;f 4,: N
Sirket tarafindan iiretilen iiiinlerin ham maddelerinin yaklaslk %30’luk bir kismim nthala’t ile ='rc'f e u‘}\\

etmektedir. Sirket’in
endeksli olarak belirld
kalemi olan ig¢ilik
kapsamda Sirket’in il

edir. Sirket’in iiretim maliyetleri, Tiirk Liras: cinsinden ?ﬁglan mahyet‘

giderler diginda, agirhkli olarak yaban|

i
inden temin ettifi malzemelerin de fiyatlart agll'llkll olarak yabaﬁm’pai’a N

§
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Bununla birlikte, Sirket, 31.12.2022 tarihi itibariyla toplam satiglarmin ¢

tarihi itibariyla toplam satiglanmin %29,3’tnii ihracat pazarlarina ger

31.12.2022 tarihi itibariyla hasilatinin %60,1’ini tek bagina elektrik dag
satiglar olugturmus olup; Sirket’in geleneksel miigteri portfoytiniin 6nemli
dagitim sirketleri olusturmaktadir. Aynca, Sirket’in toplam satiglarinin 3

%25,7’sini ve 30.06.2023
geklestirmistir. Sirket’in
mitim sirketlerine yapilan
‘bir boliimiinii bu elektrik
1.12.2022 tarihi itibariyla

%65,1"1 de TEIAS, TEIAS’in yiiklenicileri ve elektrik dagitim sirketlerine yapilmis ve bu satiglar,
elekirik iletim ve dagitim sirketlerinin tabi olduklari mevzuat gergevesinde acilan ihalelere istinaden

gergeklestifilmigtir.

Bu kapsamda, her ne kadar Sirket’in tedarik ve tiretim maliyeti agirhikh olarak déviz tizerinden
harcamalar yapilmasim gerektirse de Sirket’in satis hasilatimin yaklagik %95°lik nemli bir béliimii
de doviz iizerinden veya d6vize endeksli olarak fiyatlanmaktadir. Sirket dviz veya dovize endeksli
yurt i¢i satiglarinda, fatura tarihi ile fiili 6deme tarihi arasindaki kur farklarma iligskin kur farki
faturas1 da diizenlemekte ve satiglanmin vadesi siiresinde yaganan yukari yoénlii déviz kuru
degisimlerinden-daha az etkilenebilmektedir. Ancak, giincel durumda yurtiici satis fiyatlarinin déviz
veya dovize endeksli olarak belirlenmesi neticesinde Sirket, déviz kuru dalgalanmalarindan,
tedarik¢i 6demeleri ile miisteri Gdemeleri arasinda olugabilecek zamanlama uyumsuzlugu
durumunda dévizin agagi yonlii ani diigiisler géstermesi halinde, maliyetlerinde Tiirk Lirasi bazinda
yasanabilecek artiglar sebebiyle olumsuz ysnde etkilenebilecektir.

Sirket’in elektrik dagitim girketlerine gergeklestirmis oldugu satiglardaki fiyatlamalar da s6z konusu
ihaleler kapsaminda genellikle doviz veya dévize endeksli olarak behrlenmektedxr Ayrica Sirket’in

yurt i¢i bayilerine olan satiglart da déviz veya dovize endeksli olarak belirlenmektedir. Bununla
birlikte, Sirket’in TEIAS 1n gerceklestirdigi ihalelere istinaden gergeklestirmis oldugu satiglar, Tiirk
Liras1 lizerinden fiyatlanmaktadir.. Dolayisiyla, ihale tarihi itibartyla Tiirk Lirasi tizerinden
belirlenen satig fiyatlarina istinaden, jhale konusu isin Sirket tarafindan teslim edildigi tarihte Tiirk
Liras iizerinden yapilan tahsilatlar agisindan Sirket, doviz kurlarindaki yukan yonlii dalgalanmalar
agisindan kur riskine maruz kalmaktadir. Gegmiste, TEIAS tarafindan ag:1lan ihaleler agisindan,
ihale tarihi ile igin teslim edildigi tarih arasindaki, proje bazinda deg1$1khk gosterebilmekle birlikte
6 ay il 1 y1l stirebilecek donem i¢indeki déviz kurlarmdaki yuksehslerdeln tiretici firmalarin maruz
kalacag riskleri asgariye indirmek adina mevzuat kapsaminda baz tedbirlerin yuriirliige kondugu
birtakim &rnekler s6z konusu olmugtur. Omegm, Sirket, 15.04.2022 tarihinde 31810 say:ili Resmi
Gazete’de yaymlanan ve 4735 sayili Kamu hale Sozlesmeleri Kanununa eklenen Gegici 6’nc1
Maddesi ile ilgili olarak 13.05.2022 tarihinde 31834 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan ekli 5546
sayih Karar ile “4735 Sayih Kamu lhale Sozlesmeleri Kanununun Ge¢1c1 6’nc1 Maddesinin
Uygulanmasina [ligkin Esaslar”m yiiriirliie konulmasina istinaden, ek ﬁyat farki ve artiimbi fiyat
farki uygulamalarindan faydalanmmgtir. Bununla birlikte, Tiirk Lirast cmsmden belirlenen TEIAS
ihaleleri kapsaminda, her zaman bu tiir tedbirler yiiriirliige konmayabxllr ve déviz kurlarindaki
artiglar sebebiyle Sirket’in finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir ve bu tiir
satiglarin karlihig1 azalabilir.

Aynca tedarik maliyetinin bir déviz cinsinden ve satig fiyatlarinn b?ska bir d6éviz cinsinden .
belirlendigi hallerde de $irket zaman zaman parite riskine de maruz kalabilmektedir.

Gelecekte mevzuatta degisiklikler olmasi ya da sektorde hakim olan satig pohtlka.larmm deg;gmem
gibi sebeplerle Sirket’in satig fiyatlarimn déviz veya dovize endeksli belirlenememesi vg Arasr
tizerinden belirlenmesi ihtimali s6z konusu olursa ya da Tiirk Lirasi cmfmden yapllan sanslar 1
tiretici firmalarin kur farkindan kaynaklanan kayiplarimn azaltilmast admna a mevzual t tahtinda reesthic, ‘\}‘
tedbirlerin de alinmammas \gibi durumlarda, Sirket’in finansal durumunun ve ‘k&rlxhglmn kun; i‘%
dalgalanmalarindan o tkilenmesi s6z konusu olabilir. [ =y




3. lIthalata yonelik ek ya da artan gnmrik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siirecini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket’in yaygin
ithalatta bulundugu iilkelerde sevkiyat siirelerini ve maliyetlerini artiracak lojistik sorunlart
yasanmass, bunun sevkivat zamanlamalarina ve naviun maliyetlerine olumsuz etkileri
Sirket’in stok maliyetini artirabilir, faaliyetlerini ve ﬁ_nansa[ durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket tarafindan tiretilen iiriinlerin ham maddelerinin yaklagik %30°luk bll' kismim ithalat ile temin
etmektedir. Ithalata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergller kotalar ve diger
miikellefiyetler Sirket’in ithalat siireglerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Faaliyet gosterilen veya tedarikgilerin bulundugu iilkelerle olan ticaretil olumsuz etkileyebilecek
politik ve ticari gelismeler Sirket’in ham madde ve ara iriin ithalat: | sureglenmn aksamastna,
sevkiyatlarda gecikmeler yaganmasina ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Sirket’in ham madde ithal ettigi iilkelere yonelik karsilagilabilecek lO_]lStlk} sorunlarn veyahut navlun

maliyetlerinin 6nemli dlgiide artmasi Sirket’i ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 2020 yilx
basindan giiniimiize kadar, tiim diinyada imalat ve tedarik zincirinde bozulmalar meydana gelmis;

deniz yolu ticareti siireleri yavaglamig ve navlun fiyatlarinda artiglar soz konusu olmustur. Tedarik
siiresinin artmasiyla Sirket, 6zellikle de Covid-19 pandemisinin etkilerinin agirlikla yagandig 2021
ve 2022 yillarinda, normalde bulundurdugundan daha fazla stok bulundurmak zorunda kalmstir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint  olumsuz
etkileyebilir.

4. Sirket’in tiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyac duydugu makine ve ekipmanlarda
ve diretim hattinda meydana gelebilecek éngoriilemeyen ariza veya bozulmalar, yedek parca
temininde yasanabilecek aksakliklar, fabrikalarin bulundugu Balxkestr OSB’nin de icinde
bulundugu bolgeyi ethileyebilecek hususlar, Sirket’in fabnkalarmdakz diretim faaliyetlerinde
gegici is durmalarima sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim faaliyetlerini ethileyerek
Sirket’in hasilat ve karliligint olumsuz etkileyebilir.

Uretimde kullanilan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza iiretimin durmasina sebep
olabilir, Sirket bakim ve onarimda bagarih olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir, firetim
hatt1 ve makinalardaki bir anzanin giderilmesi, gerekli yedek parqamrll temini, tamir ve teknik
miidahale imkaninin bulunmas: miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.

Mekanik anzalar veya Sirket’in liretim tesisleri ile ilgili diger sorunlar nedeniyle zaman zaman
fabrikalardaki tiretim faaliyetlerinde beklenmedik ve planlanmamig kesintiler meydana gelebilir.
Sirket’in fabrikalarindaki tiretim siire¢lerinde yaganabilecek plansiz kesintiler, séz konusu kesinti
giderilinceye dek, genel olarak Sirket’in satiglarinin azalmasina yol ag:ara‘lk gelirlerini azaltabilir ya
da fiyatlara yansitilamayan isletme ve bakim giderlerini arttirmak suretiyle birim maliyetlerinin

artmasina yol agabilir.

Sirket’in Uretim i¢in kullandig1 makine, techizat ve ekipmanlarda yasanabllecek olasi ariza veya
kullanim dig1 kalma hallerinde, yurt disindan yedek parga tedarikine ihtiy ag duyulabllecek olup sbz
konusu yedek pargalann tedarik siireglerinde yaganabilecek gecikmeler|ile teknik servisin | """”“M
tesisine zamaninda ulagamamasi gibi durumlar da Sirket’in iiretim faahyetlenm aksat 11113 ‘yﬂ‘x*’,,vv

tiretim adetlerinde diisiige, dolayisiyla da hasilatinda ve karliligimda azalmaya sebebiyet verehﬂl,;_;__:' "

Her ne kadar daha énce, bu tiir durumlar sebebiyle Sirket’in karliiginda kayda degerib ‘ ;a 25 8 _
yaganmamis olsa da, bfindan/|sonra da yaganmayacag: garanti edilemediginden bu gibi: durumlar ./ =k

Sirket’in iiretiminin a, mal teslimat1 yapamamasina veya zamamnda yapamamasma sebep 547 m /f
olabilir ve Sirket’in iygtlerini, cirosunu, karhhgmi ve mali durumunu olumsuz*yondedm ;,,r"
etkileyebilir. ) 1 0 Vasm
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Sirket’in Ana Fabrikasi, Balikesir 2 Fabrikas: ve Balikesir 3 Fabrikasi ve isbu Izahname tarihi
itibariyla yatirim siirecinde olan Trafo Fabrikasi, Balikesir OSB’niin birbirine yakin bolgelerindedir.
Balikesir OSB bolgesini genel olarak etkileyen bir husus (deprem, yangin vb. dogal afetler veya
genel elektrik kesintisi gibi OSB’de faaliyet gosteren firmalar1 etkileyen bir aksaklik), Sirket’in
fabrikalarmin etkilenmesine yol agan sonuglar dogurabilir. Bu durum| Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Turkiye cofrafi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun biiyiik bir
kismu ve ekonomik kaynaklanmn g¢ogu birinci derece deprem riski bqlgelermde yer almaktadir.
Sirket’in giincel durumda faaliyette olan Tiirkiye’deki tiim fabrikalan ile igbu Izahname tarihi
itibartyla yatinim siiregleri devam eden Trafo Fabrikasi, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadir (ancak
Portekiz Fabrikasy, Porto’dadir). Dolayisiyla, Sirket'in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi ve
liretim tesislerinin tamaminin bulundugu bolge, birinci derece deprem riskli bélgedir ve Sirket,
depremlerden en gok zarar gorebilecek bélgede faaliyet gostermektedir. Aynca, ozellikle de
Marmara Bolgesi’nde gelecekte gerceklesebilecek —siddetli bir deprem, Tiirkiye'nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in fabrikalarm tahrip ederek
Sirket’in tretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve Sirket’in mali durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

5. Sirket'in firetim siireglerinde yasanabilecek aksakhiklar, .Strkef in miisterilerine vermis
oldugu satis ve tiretim iniktarlarina iliskin tealhiitlerine uyamamastna ve bu sebeple
sozlesmelerde ongiriilen cezai sartlars ddemekle yiikiimlii ol Mtna sebep olabilir. Ayrica
Sirket’in herhangi bir sebeple elektrik iletim ve dagitim girketleri f rafindan acilan ihalelere
gegici veya siirelli sekilde katlamaz duruma gelmesi, Sirket’in finansal durumu ve hasilats
acistndan onemli olglide olumsuz sonuglara yol acabilir. Sirket’in miisterileri veya bayileri -
ile iy iliskisinde bozulmalar s67 konusu olabilir, miisteriler ya da b‘ayzler ile sozlesmeler sona

erebilir veya yenilenmeyebilir.

Sirket’in yurt igindeki miigterilerinin 6nemli bir béliimiint elektrik iletim ve dagitun girketleri
olugturmaktadir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla hasitlatimin %60,1%ini tek bagina elektrik
dagitim girketlerine yapilan satiglar olugturmustur. Sirket’in yurt igi ve yurt digi toplam satiglarimn
31.12.2022 tarihi itibaniyla %65,1°i de TEIAS, TEIAS’m yiiklenicileri ve elektrik dagitim
sitketlerine yapilmis ve bu satiglar, elektrik iletim ve dagitim sirketlerinin tabi olduklar mevzuat
cergevesinde agilan ihalelere istinaden gergeklestirilmistir.

Pirket, elektrik iletim ve dagitim sirketlerinin gerceklestirdigi mal ve hizmeét alimma iligkin agik
ihalelere katilarak tekliflerde bulunmaktadr.

TEIAS, Tirkiye smirlan iginde yiksek gerilim seviyesindeki enerji nakil hatlarim ve trafo
merkezlerinden olugan ulusal iletim agm kuran ve isleten sirkettir. TEIAS’in her yil yaptifa
yatmlar arasinda; ITM (indirici trafo merkezi) yapim ya da gemsletme isleri bulunur. Ozellikle
biiyiik gehirlerdeki ya da yer darlig1 olan ve simirh bir alana kurulacak o}an trafo merkezi iglerinde
TEIAS, metal bolmeli muadillerine gore daha kiiciik boyutlarda tiretilen, dolayistyla daha az yer
kaplayan, bakimsiz bir iiriin grubu olan gaz yaltimh hiicreleri terc1h etmektedir. Dolayisiyla
TEIA$’in ¢ofu zaman ana yiiklenicileri iizerinden temin ettigi ITM lerde Ekos marka metal
mahfazalh gaz yalitimh primer modiiler hiicreler kullanmaktadr. Ayrlca TEIAS, enerji ,Llcgg}
sisteminde ilave ve acil gii¢ ihtiyaglan ortaya ¢ikhgmda, dogal afetler ya da genis kap§am “bal%lm b
durumlan gibi ihtiya¢larinda yedek kaynak olarak kullanmak iizere hizlt bir sekilde e é‘m fﬁﬁ‘yacﬁ ‘

karsilamak amamyla belirli dénemlerde mobil transformator merkezi alimu i

Kn hiikiimlerine gore dagitim lisans: sahibi olan; gunbefd e
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bolgelerdeki altyap: yatirimlarim yapmak, mevcut altyapinin bakimini saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplan1 en aza indirgemek suretiyle, EPDK’nin ilgili ySnetmeliklerinde tanimlanan
olgtitlere gore enerji arzimn stirekliligini ve teknik kalitesini temin etmektir. Elektrik enerjisi
dagitim bolgeleri, Tiirkiye genelinde toplam 21 bélgeye aynlmug olup, bu bolgelerden 16 tanesinde
faaliyet gsteren dagitim girketleri, Sirket’in dogrudan ya da elektrik malzeme saticis1 ve elektrik
miiteahhitleri araciligiyla dolayli olarak miisteri portfoyiine dahildir.

Dagitim girketlerinin, jhale dokiimanlarinda belirtmek sartiyla, diizenleyecekleri agik ihaleleri
kazananlar ile bir gergeve sozlesmesi imzalamalari ve bu gergeve sozlesmelerinin yiiriirlitkte oldugu
siire boyunca duydugu ihtiyaca gére alim gerceklestirmesi miimkiindir. Dagmm sitketleri cergeve
s6zlesme imzalanmasma yénelik diizenlenen acik ihale sonucunda ve‘nlen teklifleri ekonomik
agidan avantaj kriterine gore bir sira geklinde listeler ve isteklilerle bir g:ergeve s6zlesme imzalar,
Bu sozlesmede sozlesme siiresi boyunca gergeklestirilebilecek alimlarm / satiglarin fiyat ve
miimkiin olan hallerde Sngérillen miktarlarimin tespitine iligkin sartlarl da yer alir. Daha sonra
cergeve sozlesmeye konu olan alim / satim gerceklestirilmek istenildiinde, dagitim sirketi,
isteklilerden en avantajli teklifi veren ile bir “ger¢eve anlagma alim / s]at1§ s6zlesmesi” imzalar.

Cergeve anlagma alim / satig s6zlesmesine esas fiyatlar gergeve sézlesmesindeki simirlan gegemez.

Bu gergevede §irket, kazandif: ihaleler neticesinde elektrik dagitim sirketleri ile belirli siireli
gergeve sdzlesmeler akdetmektedir ve bu gerceve sézlesmelere istinaden, Sirket’in tedarikgi ya da
yiiklenici olarak akdetmig oldugu birgok birim fiyat esash mal alim qozlesme51 mevcuttur. Bu
sozlesmeler uyarinca Sirket, is sahibi dagitim girketlerine s6zlesmelerde belirtilen birim fiyat teklif
cetveli izerinden hesaplanan bedellerle ve sézlesmede ongori.ilen siireler boyunca s6zlesmeye konu
tiriinleri saglamay: taahhiit etmektedir. Is sahibi sirketler ise belirli miktarlarda {iriin alim
yapacaklarm Sirket’e taahhiit etmektedir.

Anilan sozlesmeler kapsaminda s6z konusu iiriinlerin iiretilememesi ve/veya zamamnda satiginin ve
teslimatinin  gerceklestirilememesi halinde, Sirket tarafindan séz konusu miigterilere gesitli
oranlarda cezai sartlar 6denmesi 6ngoriilmekte, bu tiir durumlar, miisteriler agisindan sézlesmelerin
hakh sebeple feshine imkan saglamaktadir.

Sirket’in iiretim siire¢lerinde hatalar ve arizalar gibi sebeplerle yaganabilecek olan aksakliklar ve
Sirket faaliyetlerinin bu ¢ergevede kesintﬂye ugramasi, Sirket’in miisterilel.ri ile akdettigi soz konusu
sozlesmelerdeki taahhiitlerini de yerine getirememesine ve cezai sart ode'melen yapmakla yiikiimlii
olmasina sebep olabilir. Bu tiir gecikmelerin siklig1, 6nemli miigteriler ile i is iligkilerini ve giiven
seviyesini zedeleyebilir; bu miisteriler bu tiir sebeplerle mevcut sozlesmelen hakl1 sebeple sona
erdirebilir veya siiresi sona eren s6zlesmeleri yenilememeyi tercih edebilir,

Ayrica Sirket’in, {iretim kapasitesinin onemli bir boliimiinti amlan s6zlesmelerin siiresi boyunca bu
sirketlere ayirmig olmasi neticesinde, bu miigteriler bakimmdan bir konsantrasyon riski de soz
konusu olabilir. S6z konusu énemli miigterilerini olumsuz etkileyen durumlarda ya da s6z konusu
O6nemli miigteri grubunu tesgkil eden elektrik iletim ve dagitim suketlermm tedarik siireclerini
diizenleyen mevzuatta gelecekte yaganabilecek degisiklikler netxcesmde Sirket, s6z konusu
ihalelere katilamayabilir veya bu ihalelerde rakipleri ile rekabet etmekte zorluk ¢ekebilir; fiyat-
maliyet dengesi bakimindan karhilifma zarar vermeksizin ihaleleri kazanacak fiyatlamalarda
teklifler iletemeyebilir. Bu durumda Sirket, farkli miisteriler ile yem is iligkileri tesis_gtm

durumunda kalabilir ve bu durum Sirket’in satig siireglerini ve gelirlerini olumsuz etklle eﬁm & Y %

mevzuattaki belirli kriterlerij saglamasina baglidir. Kamu Thale Kanunu’nun 11. maddesi geregmcp
(ibale kurumlaninda ¢alisanl ya da bu kisiler ile baglantis1 bazi kisilerin yam sua? Kamu Ihalef
Kanunu ve diger me
kamu ihalelerine kat yasaklanmus olanlar ile terdr suglarindan veya orgiithii sut;lardan
veyahut kendi filkesinde Ya ¢ yalg_ggg; t\nr iilkede kamu gorevlilerine rus vet verme sugundatr dolays®
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hitkiimlii bulunanlar veya ilgili mercilerce hileli iflas ettigine karar verilenler dogrudan veya dolayh
veya alt yiiklenici olarak, kendileri veya bagkalar adina higbir sekllde ihalelere katilamazlar. Bu
yasaklara ragmen ihaleye katilan istekliler ihale dis1 birakilarak gegici teminatlan gelir kaydedilir.
Aynica, bu durumun tekliflerin degerlendirmesi asamasinda tespit edilenemesi nedeniyle bunlardan
biri tizerine ihale yapilmgsa, teminati gelir kaydedilerek ihale iptal edilir.

Ayrica, agilan her bir ihale 6zelinde de, gesitli ihale katilim sartlar yer almaktadir. Bunlar, ihalelere
iliskin 6n yeterlilik dokiimanlarinda ve idari ve teknik sartnamelerde her bir ihale zelinde
belitlenir. Ozellikle de 6n yeterlik dokiimanlar, ihaleye katilacak olan adaylarda aranilan sartlara,
on yeterlik Kriterlerine ve gerekli diger belge ve bilgilere yer veren dokumanlardlr Sirket’in, ilgili
mevzuat tahtinda yapilabilecek degisiklikler ya da Sirket’in mevzuata aykm davraniglari sebebiyle
ihalelere katilminin zorlagmas1 ya da ihalelere katiimumn belirli sureler ile veya tamamen
yasaklanmasi, 6n yeterlilik dokiimanlarinda ve sartnamelerde ihalelere katilim sartlarin1
saglayabilmek adma daha fazla maliyete katlanmak zorunda kalmas1 ya da bu dokiiman ve
sartnamelerde yer alan kriterleri saglayan niteligini herhangi bir sebeple gecici veya siirekli olarak
kaybetmesi gibi durumlarin mcydana gelmesi, Sirket’in elektrik 1let1m ve dagitim sirketleri
tarafindan agtlan bu ihalelere gegici olarak veya siirekli surette katllamatlnam ve bu miigteri grubuna
kismen veya tamamen, ya da gegici siireli ya da devamh olarak, saty yapamaz hale gelmesi
sonucunu dogurabilir ve bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, hasilatmi ve
karhiligim 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiler.

Sirket’in, ihalelere bagh olarak iistlendigi islerin yam sira, mal ve hizmet tedariki siiregleri mevzuat
ile diizenlenmemis ve ihalelere bagli olmayan diger yurt igi ve yurt dis1 miisterilerine satiglam ise,
bu miigteriler ile yapilan sézlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya s6z konusu miisterilerin,
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle bagka iireticilerle galismayi tercih
etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miigterilerin Sirket’e tirettirdigi iirtinlerin
satisindan vazgegmesi, baska bir tedarikei ile anlagmasi veya mpanslenlm azaltmas: Sirket’in tiriin
satiglannda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Slrketi ig iligkisini kaybettigi
miigterilerinin yerine aym kérlilikta yeni yerel veya yurt diginda kurulu‘ miisteriler koyamayabilir.
Bunun gibi durumlar $irket’in istedigi seviyede satiglarim siirdiirememesine, iglerinde siirekliligi ve

cesitliligi saglayamamasina ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibanyla yurt i¢i ve yurt dig1 satiglariin toplamda %4,5’lik bolimii,
ilgili lirtinii nihai kullanic1 miisteriye yeniden satmak tizere ilgili pazarda faaliyet g&steren bayilere
gerceklestirmektedir. Ozellikle de elektrik dagmm ve iletim sirketlerinin yatirimlarimn cegitli
sebeplerle ertelenmesi durumunda, bayilik organizasyonu $irket’in satis kanallan agisindan kritik
bir 5neme sahip olmakta ve Sirket’e esneklik ve iiretim stabilitesi saglamasi agisindan kayda deger
fayda saglamaktadur.

Bayiler ile cahgma gekli yildan yila ve kurumdan kuruma degisebilmektedir. Bu kurumlarn
konumlar, satmaya yetkili oldugu bélgeler ve nihai kullanict mﬁsterilerL miigteri bulma sekli, stok
tutuma yiikiimliliikkleri, miigteriye sunulan hizmetlerin kapsamu, ﬁyaﬂ%ma siireci, rakip {iriinlerin
satigim  yapmaya yetkili olup olmama gibi konularda pazann sartlarina gore farkli
sekillenebilmektedir. Sirket bayiler ile ¢aliymay1 temel olarak yeni yurtdisl pazarlara giris ve bu
pazarlarda tutunma stratejisinin bir pargasi clarak benimsemistir. Bu tur bir yapiyla Sirket, ilgili
yabarci pazarda nihai kullanici miigterilerine hizhi teslimat saglama, 1thalat risklerine katlanmak
istemeyen yabanci misterilerin yerel bir depodan teslimat ve satig yaparak yerli pazarm ko l,a.ylsglylgt
satis hizmeti sunma, nihai kullanic1 miisterilerin stoksuz kalmasinin ¢ onul‘le gecme, loj ;s,nﬁ nskli: =
yonetme gibi birgok hizmeti miigterilerine sunmay: ve bu hizmetler, sayesinde de p'azar
kazanmay:1 hedeﬂe ekted Bu yap1 ayn1 zamanda bayinin muster1s1yle aym {ilke hul$ﬁknn'ﬁ
ihtilaflarin hallinde ve nihai mu$ter11erden tahsilatlarin ¢ MMd

kolayhk sunmakta, nihai miigteri ise bir yab'anm suketlé aggu de kendl,
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tilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir girketle islem gergeklestirdi

hissetmektedir. Bu sistem, diigiik maliyetle yeni bir yabanci pazara
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle Sirket’le

iginden kendisini giivende
girisi saglarken, bayilerin
calismay! tercih etmemesi

durumunda Sirket’in s6z konusu njhai miisterilerini kaybetmesine neden olabilir.

Sirket’in bir diger faaliyet alani, enerji sektoriinde faaliyet gosteren kiiresel firmalardan birisi olan

General Electric firmasmin sebeke otomasyonu ve varlik yonetimi alant

indaki yazilim ve donamm

tiriin ve sistemlerinin Tiirkiye ve Cezayir pazarlari icin ytiriittiigii distribi

it6rliik hizmetleridir. Sirket

bu faaliyeti kapsaminda, yerli miisterileri nezdinde pazariama ve tanmm etkinliklerini yiiriitmekte,
aldig1 sipariglerin konusu olan firiinleri yurt disindan ithal etmekte ve miigterilerine teslim
etmektedir. Miigterilerin ithalati kendilerinin yapmasi durumundaysa, Tiikiye ve Cezayir
pazarlarinda, General Electric ile olan sézlegmesinde tanimli bir or lda komisyon ticreti tahsil
etmektedir. Ek olarak $irket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla toplam hasilatimin %9,9’unu tegkil eden
miisteri grubu da, orijinal {iriin tireticileridir. Orijinal iiriin iireticileri, herhang1 bir sektérde kendi

tasarimi ve markastyla iiriin iiretimi gergeklegtiren imalat¢1 firmalardir. Sirket, bu firmalara General
Electric’in yetkili bayisi ve katma degerli saticis1 olarak satig faaliyetlerinde bulundugu ticari mal

satiglarim gerceklestirmektedir. Sirket’in General Electric ile imzalamg

oldugu cergeve is ortakhgi

sozlegmesi her iki taraf tarafindan 30 giin 6nceden yazili bildirimde bulunulmak kaydiyla herhangi

bir gerekge gostermeden feshedilebilmektedir. General Electric, sézle

smemn feshedilmesi veya

yenilenmemesi nedeniyle Sirket’in ugrayacagi kar kaybindan, yapugl yatinm ve harcamalar
nedeniyle olusan zarar ve giderlerinden higbir sekilde sorumlu olmayacaktir. Bu dogrultuda, Sirket,
bu stzlesme nedeniyle katlanmig oldugu masraflar, vermis oldugu taiahhutler nedeniyle olugan
zarar1 General Electric’ten tazmin edemeyecektir. Bu ¢ergevede, Sirket’in General Electric ile olan
sozlesmesinin General Electric tarafindan feshedilmesi durumunda Sirket’in, soz konusu
sozlesmeden elde ettigi komisyon gelirleri son bulacak ve ayrica orijinal ekipman iireticilerine
yapaca) satiglardan olan gelirleri de azalma gdsterebilecektir.

Bu tip durumlarda Sirket’in faaliyetleri, cirolan, kdrhihg:, finansal durumu ve ileriye yonelik
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

6. Sirket miisterilerinin édeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problem!eri yasanmast Sirket’in
Jinansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yurt i¢i pazarinda satiglarim s6zlegmeli bir gekilde siparis avansi alarak ve teslimatta pesm
veya c¢ekli sekilde yapmaktadir. Tiirkiye’de dagitim sirketlerine yapllan satiglarin 6demesi ise
sozlesme kosullarlna uygun olarak vadeli gekilde yapilmaktadir. Slrket’m ihracat satiglari ise
¢ogunlukla siparis avansi alarak mal tesliminde pegin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya

acik hesap seklinde (ve agik hesap geklindeki satiglarinin tamaminda ala

sekilde tahsil edilmektedir.
Sirket hangi miisterisi ile hangi yonteme bagvurarak calisacagina, ilgili

cak sigortasi kapsaminda)

miisterinin gecmig 6deme

performansm ve milgterinin giincel durumdaki finansal durumunu dikkate alarak karar vermektedir.
Sirket omegin, finansal giicii yilksek olan elektrik dagitim sirketleri ile ortalama 60 giin vadeli

sekilde ¢alismaktadur.

Vadeh saty yapllan mustenlerden tahsxlatta yaganan sikint1 ve vade, naki

olumsuz etkl yaratabilir. Sirket’in mustenlenne vadeli satig yapmasi r
tahsilat riski s6z konusu olabilir. Sirket’in sé6z konusu miisterilerinin bi

kaybedebilir. Boylelikle, Sjrket’in alacaklanimin bir kismu giipheli hale dimusebllh yar

alacaklarinin tam
durumu bu durumdan

uz yonde etkilenebilir.

isterilerinden tahsil edilemeyebilir ve $1r#




Miiterilerin, bagta ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi, jeopolitik ve ekonomik gelismelere
bagl: olarak yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu 6deme yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine
getirememesi halinde, Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: ortaya gikabilir, Sirket artan igletme sermayesi ihtiyacini
finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.
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Sirket’in ihracat yaptig lilkeler arasinda 30.06.2023 tarihi itibaryyla yurt dist haslatiun
%62,8’lik biliimiinii Orta Dogu ve Afrika iilkeleri olu,sturmaktadu Ozellikle de Orta Dogu
ve Afrika kitast iilkeleri gibi gelismekte olan iilkelerdeki hukukt, finansal ya da politik
belirsizlikler ya da bu lilkelerdeki miisterilerin mevcut sozlesme(erdekt yiikiimliiliiklerini
cesitli sebeplerle ihlal etmeleri veya miichir sebep hallerine bagh q!arak bu sozlesmelerdeki
yiikiimliiliiklerinin  ifasutmt  geciktirmeleri, Sirket’in alacaklarimt  bu iilkelerdeki
miisterilerinden tahsil etme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir |

satislarinin ve hastlatirin diismesine yol acabilir. Sirket, ihracat

ve bu tiir iilkelere olan
qmzarlarmda korumaciik
onlemlerinden kaynaklanan risklere maruz kalabilir. Ayrica,

gelismekte olaw iilkelerde
zaman zaman yasanabilen ekonomik, sosyal ya da siyasi belwsu(zkler ya da bu lilkelerde
yeterli mevzuat korumasimin olmamast, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satislarindan elde
etmeyi bekledigi hastlat ve kirhlikta gecikmelere veya azalmalara yol acabiliv. Sirket’in
ihracat pazarlarinda tabi oldugu mevzuatta meydana gelebilecek|degisiklikler de Sirket’in
iflave harcama yapmasina veya faaliyetlerinin kisitlanmasina neden olabilir, mevzuata
uyumsuzluk Sirket’in yaptirvmlara maruz kalmasina neden olabilir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibanyla diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika
kitalarinda bulunan 34 iilkeye iiriin satis1 gergeklestirmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterilen pazarlarla veya iireticilerin, tedarikgilerin ya

iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari gel

pazarlarindaki satig performansinda diigiislere, ihracatin biiyiimesine
gecirilmesinde gecikmelere veya beklentilerin altinda kalmasina eng

da miigterilerin bulundugu
ismeler Sirket’in ihracat
yonelik planlarn hayata
el olabilir. Ayrica bu tiir

durumlar, bu iilkelerde gergeklestirilen projelerin durdurulmasina, kesintiye ugramasmna ya da
planlanan proje takvimine gére 6ngoriilenden daha uzun siirelerde tamamlanmasina ve bu sebeplerle
de, Sirket’in alacaklarimin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesine yol agabilir.

l
Ihracat yapilan pazarlarda, biiyitk ve koklii rakipler de bulunabllmektedlr Ulkeler yerel sirketleri

koruyacak idari 6nlemler alabilir. Bu pazarlardaki yerel rakipler, pazar paylarim Sirket aleyhine
artirabilirler. Meveut durumda, Sirket’in ihracat yaptif: iilkelerde Slrket’lln faaliyetlerini etkileyecek
bu tiir kotalar bulunmamakla birlikte, satig yapilan veya faaliyette bul ulan iilkelerin artik kendi
dretimini kullanacagna karar vermesi veyahut ithal iiriinlere kota getirmesi, ozellikle giimriige
iliskin veya benzer ek vergiler uygulamas1 sz konusu olabilir. Aylnca Avrupa Birligi gibi
olusumlar, belli bir tilkeye satis yapilmasini veya belli bir iilkenin urettlgl mallarin satin alinmasini
engelleyici kararlar alabilirler. Bunlar ve yurt diginda faaliyet gostenlmesmn etkileyecek benzer
durumlar, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y&nde etkileme riski taslmaktadlr

Sirket, kendi ofisleri olan iilkelerde veya ihracat yaptifi1 tilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye
ve lojistik, izin ve rubsatlar, ¢evre hukuku, tiiketici hukuku, giimmik vergileri gibi alanlan
ilgilendiren diizenlemelere tabidir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlann
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da s6z komusu kanuni ve,,!d@é”r

diizenlemelerin ihlal edilmesi sonucu Sirket’in maruz kalabilecegi yaptirimlar, Sirket’in fag 1yet1er1 X X X

finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Sirke fm ihracat
pazarlarindaki diizenjeme ve\standartlardaki muhtemel deglslkhklere uyumu saglamak»uzeg ¢ 11g111 2
mevzuat: takip etmek) gezekiqesi halinde degisime uyum igin ilave kont: 1id]

etmek, yeni sertifikalar ¢ Fe yeni yatinmlar yapmak veya danismanlik
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yapmast gerekebilir. Bu gibi sebepler maliyet artislarma sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Bu durumlar Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz
etkileyebilir. ,

8. Sirket’in lUriinlerinin iscilik ve performansinda Sirket’in hataslma bagh yasanabilecek
arizalar, Sirket’in miisterilerine karsi garanti taahhiitlerini giindeme getirerek; Sirket

tarafindan tazminat 6demeleri yapilmasina sebep olabilir. J

Sirket, iirettigi {irtinlerdeki malzeme ve imalat hatalanna (is¢ilik hatalarina) kars: gesitli siireler ile
alicilara garanti salamaktadsr, ‘

Sirket, tiriin satiglarimin bir kismini kamu ya da 6zel sektor ihalelerine do:grudan katilmak suretiyle
miisterilerin talep etti3i teknik ve idari dokiimanlar ile gergeklegtirmektedir. S6z konusu ihaleler
kapsaminda sozlesmeye ek olarak; sapmalar listesi, garantili 6zellikler listesi, gizlilik

taahhiitnamesi, idari ve teknik sartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tarza|Lﬁndan imzalanmaktadir.
Sirket bayilere yapilan yurt igi ve yurt dis1 satisa konu tiim iiriinlere fab 'F a tesliminden itibaren 24

ay siire ile liretim hatalarina garanti uygulamaktadir.

Sirket’in satisim gergeklestirmis oldugu tiriinlerde, Sirket’in hatalanneJ bagh olarak ¢ikabilecek
anzalar sebebiyle §irket, garanti yiikiimliiliiklerini yerine getirmek adina yeniden iiretim ya da
lyilegtirme caligmalar1 yapmak durumunda kalabilir; ya da mﬁsterilerim'x% zararlarim tazmin etmesi
gerekebilir. Bu tiir durumlar, Sirket agisindan ek maliyetlere sebep olabilmektedir.

Giincel durumda Sirket’in iiretimini sagladig iiriinlere iliskin garanti talepleri, toplam satiglarimn
%1’ine tekabiil etmeyecek derecede diigiik bir orandadir. Ayrica Sirke"t yurt i¢i ve yurt disinda
hizmet verdigi bolgeler igin servis firmalanyla anlagmakta ve sertifikalandirmaktadir. Her ne kadar
Sirket’in garanti yiikiimliilikleri kapsaminda degisim yaptig1 satiglan, 'téplam satislarinin olduk¢a
diisiik orandaki bir béliimiinii olugtursa da, ilerleyen zamanda seri ﬁreti]m kapsaminda bir iiretim
partisinde (batch) yasanabilecek bir hata veya aksakligin, s6z konusu siparige iligkin tiim triinleri
etkilemesi ve bu cergevede garanti taahhiitleri sebebiyle Sirket’in faaliyet sonuglarmm, karliliginin
ve nakit akisimn bu aksakliktan olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilir:

Sirket, satiglarmn bir bolimiindi, alictn tiriinleri Sirket’in fabrikasindan teslim aldig: sekilde
gergeklegtirmekle birlikte, cogu zaman tiriinlerin nakliyesini tistienebilmektedir. Sirket’in, iiriinlerin
nakliyesini iistlendigi satislar s6z konusu oldugunda, Sirket, repiitasyonu yiiksek kurumsal nakliye
firmalart ile ¢ahiymakta ve her nakliyede, nakliye sigortas yaptirarak, éigom kapsamuna nakliye
strasindaki hasari da dahil etmektedir. Nakliye bedeli sézlesme kosullarmé:a miisteriden ayrica tahsil
edilmektedir. Ancak Sirket’in iirettigi @iriinlerin tagima sirasinda hasar gdrmesi de Sirket’in garanti
sorumluluguna bagvurulmasma da yol acabilir. Bu gibi durumlarda {‘nakliyeye iligkin sigorta
kapsamimin hasan Kkargilamakta yeterli olmayabilecegi hallerde, Sirket’in garanti taahhiitleri
sebebiyle ek maliyetlere katlanmasina ve daha sonraki sigorta temini siireglerinde daha yiiksek
maliyetle sigorta temin etmesine yol acabilir. Bu tir durumlar, Sirkét’in faaliyet sonuglarmi,
karlihgim ve nakit akigint olumsuz etkileyebilir. ‘

9. Sirket’in sektirde yagsanan yeni teknolojik gelismelere adapte olaﬂ;zamaﬂ ve bu la”fzmevc‘utv*
lirdinlerine zamaninda yansitamainast pazar payt kaybina neden olabilir. Sirket, sé”ktbfi@é%i TN

h 4 ﬁ:ya Frg-:_

diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim kaybedebilir
politikastnt siirdiiremeyebilir.

Sirket, rekabetin yog Dﬁiugu bir sektorde faaliyet géstermekte olup, Tij
ulusal ve uluslararasy fipmlar ile rekabet icerisindedir.
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Sektriin sanayi ve enerji sektériiyle de baglantihi olmasi ve genel itibanyla teknolojik gelismelere
agik bir sektSr olmasi nedeniyle, Sirket’in yerli ve global teknolojik gelismeleri kendi {iriinlerine
uygulayamamasi veya adapte edememesi pazar paymda Snemli diistislere ve 6nemli miisterilerin
kaybina neden olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarim
arttirmasi rekabetin artmasina, dolayisi ile kar marjlarinin baskilanmasima sebep olabilir. Rekabetci
baskilarin artmast ve Sirket’in tirlinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda bilylimemesi, Sirket’in
fiyat politikasim siirdiirememesi halinde, Sirket’in iirtinlerine yonelik ;retetsiz talebin veya diisen
fiyatlarin $irket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkileri
olabilir.

10. Sirket’in planlanan yatirumlar: ongériildiigii sekilde tamamlanm‘ayabilir, Sirket planlanan
yatrimlan sonrasinda da yeni yatirim firsatlart bulamayabilir, blftddug"u Sirsatlart yatiruma
ceviremeyebilir, Sirket’in planladigt yatrumlart icin gerekli finansmam bulamayabilir,
yatirnmlar: dogru tespit edilmeinis olabilir ve beklenen yarart gostermeyebilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in merkez adresinde bir Trafo Fabrikas: yatirtma s6z
konusudur. Trafo Fabrikas’’mn 2024 yilin ilk ceyreginde faaliyete éegmesi hedeflenmektedir.
Trafo Fabrikas: biinyesinde, halihazirda Sirket tarafindan liretilmeyen, orta ve yiiksek giic dagitim
trafolan1 ile yenilenebilir enerji santralleri 6zel trafolanimin iiretiminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Aynca Sirket, 2021 yilinda Balikesir OSB’nin genigleme alaninda Ana Fabrika’nin bitigiginde
35.736,42 m? biiyiikliigtindeki arazinin, 6zkaynaklanndan yaptigi 6demelerle, OSB tarafindan
kendisine tahsisini saglamugtir. Tahsisli Arazi heniiz Sirket’e teslim edilmemis olup, 2023 yilt
sonuna kadar altyapisi tamamlanms sekilde arazinin Sirket’e teslim|edilmesi beklenmektedir.
Sirket, Tahsisli Arazi iizerinde, zellikle yenilenebilir enetji projeleti igin tasarlanan elektrik
techizat ve entegre ¢oziim tiretim hatlar1 igin bir fabrika yatirimi yapmayi planlamaktadir. Sirket,
bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-House (Kompakt E‘nelji Dagitim Merkezleri)
iiretim kapasitesine ilave olarak, (i) makina/ekipman ve kalip yatxrjlml, (ii) enerji depolama
¢oziimleri {iretim hatt1 (jii) farkli gii¢, izolasyon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden OG
anahtarlama ekipmanlar1 yatirimi yapmay: planlamaktadir.

Ek olarak Sirket, (i) mevcutta faaliyette olan fabrikalarinda halihazirda ii etimi devam eden iiriinleri
icin ilave verimlilik ve kapasite artigi amaciyla; makina/ekipman (pres/kalip sistemleri, robot
kaynak hatti, bakir/sac isleme makinalari, talagl imalat ekipmaniar: vb.) ve yazilim (kurumsal
kaynak planlama, simiilasyon ve modelleme yazilimlar: vb.) yatmmlaﬁ, (ii) bagli ortakligr Ekos
Mobilite’nin sahibi oldugu sarj ag1 isletmeci lisanst kapsaminda elektrikli arag garj istasyonlar: ve
yesil sarj istasyonlar gelistirilme ve kurulumlan ile istasyon izleme, kontrol ve ddeme yazilimlan
yatirimlari, ve (iii) kendisi ya da yurt i¢i veya yurt dig1 bagh ortakhklali'x vasitasiyla; stirekli gelir
kaynaklar1 elde etmek, yesil dontigiimii desteklemek ve siirdiiriilebilirlik bedeflerine ulasmak
amactyla yenilenebilir enerji alaninda mubtelif GES/RES ve/veya |enerji depolama yatirim
projelerine yatirim yapmayi planlamaktadir.

Sirket’in planlanan s6z konusu yatirimlaninin tamamlanmast gecikebilir, ?62 konusu yatimlar veya
sonrasinda yapmay1 planlayabilecegi diger yeni yatinmlar, Sirket’i

yatirim maliyeti biitgelengnden fazla olabilir, yatinmlarn finansmamn ig‘in kredi bulmalkfniifikt

olmayabilir, mevzuata jiligkin sorunlarla karsilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinafnhyabili

gerekli veya dogru

sekilde veya hi¢ ilir.
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bilyiime hedeflerine-w~e,
stratejisine uygun segilmemis olabilir, iretim ve satislarina katkida bulunacak kér y?ﬁﬁﬁnﬂar o,
olmayabilir. Ayrica, Sirket amlan yatirimlarin finansman ihtiyacim d‘ogru tespit ¢ deme)"&;lg_ﬁfr‘," o
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Sirket ilerleyen dénemde yapmayi planlayabilecegi yatirimlar ile ilgili olarak yapacagi arastirmalart
sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlari yatirima geviremeyebilir.

Bu durumlar Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karlihim ve mali

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Aynica, Jirket’in faaliyetleri, yatirim harcamalar1 gerektirebilmekte o

lup, devam eden yatirim

faaliyetleri nedeniyle Sirket’'in igletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig

goriilebilir. Yatirim harcamalan igin ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin ve m

ve iggiicli maliyetindeki artiglar, Sirket’in yatinm tutarlarini artirabilir,

durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

alzemelerin maliyetindeki
faaliyetlerini ve finansal

11. Sirket’in kullandigt kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akist sarunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan kullandig: cesitli kredileri s6z konusudur.

Bahsi gegen genel kredi s6zlegmeleri bankalar tarafindan kullanilan stand

art metinler olup, bankalar

lehine hiiktimler igermektedir. Bu hiikiimler, Sirket'in finansal durumunun olumsuz yénde
degigmesi, Sirket’in 6nemli 6lgiide borglanmasi, borglarim ge¢ 6demesi, yamltici beyanlarda

bulunmasi, bankanin onay: olmaksizin ortaklik yapisiin degismesi

gibi durumlarda krediyi

muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi igletme veya s6zlesmeyi feshetme gibi

haklar tanimaktadir. Sirket ortaklik yapisimin halka arz nedeniyle de
bankalardan gerekli izinleri almgtir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikiimlerine

gigecek olmasi nedeniyle

gbre temerriit hallerinin

meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden 6nce geri gagabilmektiedir. Boyle bir

durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken odemiek durumunda kalabilir,
faaliyetleri i¢in gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerrut halleri iizerine, bu
kredileri teminat altina almak iizere (varsa) tesis edilmig olan teminatlar paraya cevrilebilir ve bu
durum Sirket’in nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faﬁhyeﬂen finansal durumu
ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

12. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karst yasal islemler baglatilarak davalar
actlabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S67 konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi netcf:esmde, Sirket ve Sirket
Yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yénde
sonuclanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faLlliyet sonuclart ve itibart
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karsi yasal islemler ba$|1at11arak davalar agilabilir,

ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Dava ve talep konulan isci

uyusmazliklars, ticari uyusmazhklar, Sirket’in driinlerinin fikri miilkiyet haklanna iliskin
uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.

Sirket, miisterileri, tedarik¢ileri, caliganlar ve/veya iigiincii kigiler tarafindan baglatilabilecek yasal
islemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen
¢absanlar tarafindan agilabilecek fazla ¢aligma/tazminat talebini igeren ve bunun gibi Sirket
aleyhine agilabilecek cesitli davalar ve/veya faaliyetlerle ilgili farkh davalar ile karss kargjya N

kalabilir. .ﬁ" N

neticesinde, Sirket ve
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sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet soLnug:lan ve itibar1 olumsuz
yonde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten soz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan olumsuz
reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlérini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarmm olumsuz yénde
etkileyebilir.

13. Sirket, Izahname tarihi itibariyla faaliyette olan fabrikalar icin gereklt izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir ya da yatirim siirecinde oltm fabrikalar: icin gerekli
izin ve ruhsatlart edinemeyebilir. Ayrica Sirket’in bagh orta!tlzgz olan Ekos Mobilite’nin
elektrikli ara¢ sarj istasyonu isletimine iliskin faaliyetleri de, lEPDK tarafindan Ekos
Mobilite’ye saglanan lisansin gecerli surette yiiriirliikte olmasina baghdr.

Fabrikalar igyeri agma, ¢aligtirma, isletme ruhsatlari, yap! kullanma izinleri, ¢evre izinleri, ig¢i
saglifina iligkin izinler, OSB atik su baglant1 izinleri gibi ¢esitli izin vel ruhsatlar ile faahyetlenm
. stirdiirebilmektedir. Sirket her ne kadar uzun yillardir faaliyette bulundugu Ana Fabrika’da izin ve
rubsatlarda bir soruna bagl olarak iiretiminde aksama yasamamis olsa da, mevzuata aykirilik
sebepleri ile Ana Fabrika’daki liretim faaliyetleri i¢in gerekli izinl ve ruhsatlan muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. ‘
Benzer gekilde, isbu Izahname taribi itibariyla yatrim siiregleri delvam etmekte olan Trafo
Fabrikasi’na iligkin ¢evre izin ve ruhsatlan ile CED raporu siiregleri, 1$bu Izahname tarihi itibanyla
baslatllmls olup; 2023 yilinin sonuna kadar Trafo Fabrikas ile aym adreste yer alan Ana Fabrika’nin
¢evre izin ve ruhsatlan ile CED raporuna istinaden Trafo Fabrikasi’'min da faaliyetlerini
siirdiirebilecegine iliskin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi’ndan gerekli yazilarm
temin edilmesi hedeflenmektedir.

Gerekli olmasi halinde, Trafo Fabrikasi’nayada Suket’m diger yatmmlq 1na 1h§km izin ve ruhsatlar
zamaninda veya hi¢ alinamayabilir ve bu durum yeni fabrikalarin faahyetlerxmn durdurulmasina,
Sirket’in yeni fabrikalari veya liretim hatlarin: isletmeye almasinda gecﬂcmelere sebep olabilir, yeni
fabrika ve iretim hatlarinin tam kapasite ile igletmeye gegmesine engel teskil edebilir, Sirket’in
cesitli idari para cezalarina muhatap olmasina sebep olabilir.

Bu tir durumlar, Sirketin faaliyetlerinde, iiretimde ve sipariglerin ttkesliminde ya da yatinm
planlamalan1 agisindan gelecege yonelik beklentilerinde aksakliklara ye hatalara sebep olabilir
dolayssiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligmn ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in bagh ortakligi olan Ekos Mobilite’nin, Sarj Hizmeti Yonetmelii uyarinca EPDK

tarafindan verilmis olan halka agik sarj istasyonu isletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve

SH/11686-1/00114 numaral “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisans1 bulunmaktadir. S6z konusu lisans 49 yil

stire ile gegerlidir. S6z konusu lisansin siiresi sona ermeden dnce yen]ﬂenmemeSI halinde lisans

kendiliginden sona erecektir. Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun 16. maddesll uyarinca lisans sahibinin

para cezasi gerektiren fiil ve durumlar1 EPDK tarafindan verilen siire 19ensmde gidermemesi veya

iki y1l icinde s6z konusu aykiriliklar: tekrar etmesi halinde ise, EPDK tm'afmdan duzenlenmlsﬁolan

lisanslar iptal edilebilmektedir. EPDK, hizmetin aksamamas: i¢in lxsanslarm sona erdmlm,esn veya .

iptali durumlarinda uygun gordiigii gerekli tedbirleri almakla yetkilidir. Sar] Hizmetleri Yonetmehgl ’ ‘f

uyarinca sarj ag1 igletmeci lisanst iptal edilen tiizel kisi, bu tlizel k1$111kte ylizde on veya daha fazla-, E

paya sahip ortaklar ile lisans iptal tarihinden énceki 1 yil icerisinde gore‘l{den ayrilmig olanlar dahll E

yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri, lisans iptalini takip eden 3 yil siireyle sarj ag 1sletmec1 hsansx« )
fda bulunamaz, lisans bagvurusu yapan tiizel klsxllklerde dogrudan3 B

, Yonetim kurullarinda gorev alamaz. Vasm 204 e

in\‘Sarj Agl Isletmecisi” lisansinn 49 yillik siiresinin sonunda hsansm
A ls ilite’nin mevzuata aykiri davramslan sebebiyle garj ag1 isletmecisi
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lisans:1 sona erebilir veya siiresinden 6nce iptal edilebilir. Bu gergevede, Ekos Mobilite, elektrikli
sarj istasyonu isletme faaliyeti gdsteremeyecektir. Bu durum, Ekos Mobilite’nin faaliyetlerini,
cirosunu, karliligim ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

14. Sirket’in faaliyetleri, (halka arz sonrasinda) SPK, vergi daireleri, Kisisel Verilerin
Korunmast Kurulu, Rekabet Kurumu gibi cesitli duzenleytcz ve denetleyici kamu
oforitelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, cesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadur.

SPK, halka arz1 miiteakip, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiirlitecek ve gegerli mevzuat
gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Su'ket yiiriirlilkteki mevzuata
uymadigl veya ilgili aykiriliklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsl sorusturmalar baglatabilir
ve birtakim cezai yaptirimlar uygulayabilir. ‘

Sirket’in tabi oldugu bir diger denetim konusu da vergi yiikiimliiliikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de maruz
kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikleri ve uyum giderleri konusunda
yapilacak denetimler Sirket’in is stireclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

Ayrica, Kigisel Verileri Koruma Kurulu da, Sirket’in 6zellikle de yazilimlara iliskin faaliyetleri
kapsaminda Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kisisel verilerin
korunmasina iliskin mevzuata uymadig1 takdirde, KVKK tahtinda onggriilen yaptirimlara maruz
kalabilir.

Sirket, gerek kendi faaliyet alam gerekse de sektérde faaliyet g6steren dlger sirketlerin faaliyetlerine
ilisgkin incelemeler kapsaminda Rekabet Kurumu’nun da zaman zaman denetimlerine tabi
olabilmektedir. Ornegin, igbu Izahname tarihi itibariyla, Rekabet Kurulu tarafindan, giig
transformatérii sektériinde faaliyet gosteren bazi tegebbiislerin 4054 saylll Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonehk olarak, bazi tegebbiisler
hakkinda 4054 sayihi Kanun'un 41. maddesi uyannca sorusturma agilmasina karar verilmistir.
Akabinde Rekabet Kurumu, 28.09.2023 tarihindeki karar ile, Sirket|ile aymi sektorde faaliyet
gosteren, Sirket de dahil toplam 9 girket hakkinda, amlan tegebbiislerin 4054
say1lt Rekabetin Korunmas1 Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine

yonelik olarak bir sorugturma agilmasmna karar vermis ve bu sorugturma ile daha &nce glic

transformatorii sektériinde faaliyet gosteren sirketler hakkinda agilmms olan sorusturmamin
birlestirilerek yiiriitiilmesine karar vermistir. Amifan sorugturmaya |iligkin bildirim, Sirket’e
16.10.2023 tarihinde teblig edilmis olup; s6z konusu sorusturma k?psammda Sirket’m 4054
sayilt Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal jettifi sonucuna varilmasi
durumunda, Sirket’in 4054 sayili Kanun kapsaminda gesitli idari para cezalarma maruz kalmasi soz
konusu olabilir. $irket anilan sorugturmalar kapsaminda herhangi bir yaptirimla kargilagmasa dahi,

gelecekte de, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da diger iligkili sektérlerde Rekabet Kurulu’nca
yiriitiilebilecek incelemeler ve sorugturmalar kapsaminda Sirket’in| de Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda gesitli sorusturmalara muhatap olmasi, bu sorusturmalar neticesinde
Sirket’in rekabetin korunmasina iligkin mevzuata uygun davranmadiginin tespiti halinde de gegitli
yaptirimlara maruz kalmasi s6z konusu olabilir.

15. §irket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlartizdakz aftl;lartn"ff_‘ L

veya vergi denettmlermden olumsuz etkilenebilir.

. f
drani, erg1 kanunlanndaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degigi
in,erfelenmis vergi varhiklarim kullanabilme kabﬂ iyetindeki degisi

rergiler veya geg,et[i:'

Sirket’in fiili vergi ¢
veya Sirket y6netin
etkilenebilmektedir.




Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi oram Sirket i¢in, genel oran %235, iiretimden elde
edilen kazanglar i¢in 1 puan indirim uygulanmak kaydiyla %24, ihracaitan elde edilen kazanglar
i¢in ise 5 puan indirim uygulanmak kaydiyla (aym satigtan hem iiretim hem ihracattan kazang elde
edilmesi halinde indirim orana 5 puami agmayacak sekilde) %20°dir. Izabnamede yer alan finansal
tablo tarihleri itibariyla kurumlar verg1s1 oranlari ise 2020 y1l1 igin %22, 2021 yiliigin ise %25, 2022
yih igin ise %23 ve 2023 yili i¢in %25°tir. Ancak Sirket, 2020 yilindan bu yana yatirim tegvik
belgeleri kapsaminda vergi indiriminden faydalanmaktadir. Ayrica, halka arz1 miiteakip, Sirket’in
planlanan halka agikhk oraminin %20°den fazla olmasi sebebiyle . Sirket, giincel mevzuat
cergevesinde, 2023 yili da dahil olmak {izere S hesap dénemi boyunca 2 puanlik bir vergi
indiriminden daha faydalanacaktir. |

Buna karsilik kurumlar vergisi oranmnin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Ek olarak Sirket, faydalanmakta oldugu ya da halka arz sonrasinda
faydalanabilecek oldugu vergi indirimlerine iligkin gartlar1 kaybetmesi yd da ilgili vergi mevzuatim
ihlal etmesi durumunda, s6z konusu indirimler kapsaminda 6denmerhig tiim vergi tutarlarim,
gecikme cezasi ile birlikte 5demek zorunda kalabilir. Sirket’in herhang1 bir finansal yildaki fiili
vergi oranini olugturan faktorler, sonraki finansal yil veya yillar igin geg:erh olmayabilir. Gelecek
donemlerde Sirket’in fiili vergi orammndaki bir artig, Sirket’in faallyetlen mali durumu ve
beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir. |

Sirket, aym1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve mahyetlérine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler,
Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli Sl¢tide olumsuz etkileyebilir.

16. Sirket, calisanlarmun, tedarikcilerinin, bayilerinin, iy ortaklarknm veya diger liciincii
kisilerin olas: etik olmayan davraiuglart veya hukuka aykir davramslan veye cevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine apkir davranislar: dolayisiyla rzsklere! maruz kalabilir.

Sirket; calisanlarimin, tedarikcilerinin, bayilerinin, is ortaklarinin veyz; Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger tglincti kigilerin, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla aldig
kararlarina, $irket’in onayladii politikalanna veya gegerli kanunlara aykin davraniglarda

bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verememektedllr Sirket’in ¢aliganlar,

‘tedarikgileri veya diger iiglincii kisilerin etik olmayan davramglar veya yolsuzlukla miicadele

kurallarinin, uluslararas: yaptinmlara iliskin diizenlemelerin, kara para a}klamamn onlenmesi dahil
her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalarmna maruz kalmasina neden
olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebxhr veya meveut sozlesmelerin feshi gibi

birgok diger sonuca yol agabilir. t

Sirket’in ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, bayilerinin, is ortaklarinin veya iigiincii kisilerin bu tiir
gegerli kanun, kural veya prosediirlere uymamast veya uymadiklarindan suphe edilmesi durumunda
Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan olumsuz etkilenebilir, Calisanlarn, tedarikgilerin,
bayilerin, is ortaklarinin veya iigiincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

17. Sirket’in faaliyetleri esnaswnda is kazalars meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tezmminat odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler gercevesinde yiikiimliiliik
alfina girebilir.

Sirket’in faaliyet gistermekte oldugu sektér, biiyilk ekipmanlarin isletilmesi, tehlikeli adde‘lémn%\‘
fon g i

kullaniimas1 gibi tehlikeli faaliyetleri igermemektedir. Ancak $1rket prosedurlel}: yetersiz
kalmasi, teknolojik kugurlar, beseri hatalar veya dig etkiler sonucunda ortag{a tehlgkelex\{ 4
glkabllecektlr S 5 ~
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ve ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek
yasal iglemler, idari yaptirumlar ve/veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmas1 Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’te Izahnameye konu finansal donemler
icerisinde Sosyal Giivenlik Kurumu’na 44 adet i kazas1 bildirimi yapilmis olup, bunlardan davaya
doniisen olmamugtir. Izahname dénemleri itibaryla Sirket'te yaganmus is kazalari, Sirket’in
faaliyetlerini 6nemli ol¢iide aksatacak biiyiikliikte olmamgtir. Bununla birlikte, Sirket’in iiretim
yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindifinda, ig kazalan, ig¢ilerin zarar gérmesi gibi
durumlarda Sirket’te i kayb1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir. Her ne
kadar Sirket’in is kazalarina kars1 igyeri sigortas: bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir
dava durumunda hem maddi hem de manevi tazminatlar1 da icermesine ragmen, séz konusu sigorta
kapsamu tiim zarar kargilamakta yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gegmisi bu iy kazalarindan
olumsuz etkilenerek Sirket’in sigorta prim yiikiinde artiglara yol agabilir. |

18. Sirket, alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yinetmeliklere aylurt hané'eketlerinden miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Alt yiiklenicilerin faaliyetleri sonticu Sirket’e sorumluluk
dogabilir veya Sirket yasal takibe maruz kalabilir.

Sirket, isyerinde yuriittiigti mal veya hizmet iiretimine iliskin olarak giivenlik, temizlik, yemek ve
servis hizmetleri gibi birtakim iglerin goriilmesi amaciyla iligkili olmayan taraflardan hizmet
almaktadir. Buna ek olarak Sirket’in donemsel olarak miiteahhitlik siireclerinde de alt
yiiklenicilerden hizmet alimlar1 séz konusu olabilmektedir.

Is Kanunu uyaninca Sirket, alt igverenlerin kendi ¢alisanlariyla ilgili olarak ig saghgt ve giivenligi
mevzuatina aykinlhklarindan, is iliskisinden dogacak ig¢ilik alacaklarindan, SGK prim bor¢larindan,
Sirket ile alt igveren arasinda akdedilen sézlegsmelerde yer verilen sorumluluk ve riicu iligkisine dair
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, miigtereken ve miiteselsilen sorumludur. Sirket, zaman zaman
kendi galiganlarimin ve alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin agtifa davalara maruz kalabilir, Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanni olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu nedenle, Sirket’in alt yiiklenicilerinin ilgili kanun ve yiikiimliiliiklere uygun hareket etmemesi
halinde Sirket’in alt yiiklenicileriyle birlikte miigterek ve miiteselsil sorumlulugu Sirket’i
yiikiimliiliik altina sokabilir veya davalara maruz birakabilir. Sirket bﬁylé bir durumda ayrica itibar
kaybma ugrayabilir. Sirket bu davalarm bazilarm veya tamamim kaybedebilir ve alt
yiiklenicilerinin ¢aliganlarina tazminat ddemesi gerekebilir. Bu durum $1|rket in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini esash 6lgiide olumsuz etkileyebilir. |

19. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararn Sirket’in faalipetlerinden kaynaklandigoun ileri
stiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, uyumluluk ¢alismalart ve/veya faaliyetlerin
durdurulmast gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, mahyetlerm artinasina yol
acabilecektir. |

Faaliyetlerinin dogas1 geregi fabrikalarinda gergeklestirilen iiretim faajliyetleri cesitli sebeplerle
gevre, saghk, glivenlik, arazi kullanum sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket, ¢ok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, iigiincii kigilerce ileri
stiriilebilecek sikdyetler veya talepler seklinde ortaya ¢ikabilir. Bu sebeplerle Sirket, varliklarmin
rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veyaldogal gevre ya da (insan,
saglig1 dahil) insanlar tizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kar$1 tazminat t@léﬂf&ﬁg@é

bulunulmayacagim garanti edememektedir. S6z konusu gikdyet ve rah!ats1zl1klar b

sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve diger ilgili izinlgrde yet‘ alan\

ardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal lecm ve/veya
irket’in masraflarinda art1ga yol agabilir ve bu durum Sirket’in faahyetl
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kaynaklanabilir.

20. Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlir karsilama noktasmda yeterli olmayabiliy.
Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde o!u,sabtlecek tiim riskleri
kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmast miimkiin degildir.

Sirket varliklar igin gerekh olan sigortalar1 yapturmasina ragmen yeterli sigorta kapsamun elde
edemeyebilir. Bu durim, piyasa kogullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi ge¢misinden

Buna ek olarak, &denecek sigorta primlerinin artmas: halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya Sirket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin Snemli
derécede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artig, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan, gelecekteki biiyiime beklentllen ve ayrica yatrimcilara
saglanacak getiri iizerinde olumsuz etkiye yol acabilir. .

Sirket’in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket’in ilgili anlasmalarm karg1 taraﬂarma kars1
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmarmg veya sigortalarin kapsamini agan zarar veya sorumluluklann meydana gelmesi,
Sirket’in itibarina zarar verebilir ve dnemli dlgiide iiretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu
durum, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

21. Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmast Szrket faalzyetlertm olumsuz
etkileyebilir. Sivket faaliyetlerinin biiyiik élgiide teknoloji agzrltkh olmas: sebebiyle bilgi
sistem alfyapisinda  yasanabilecek sorunlar, faaliyetlerin devamltlzgz acisindanr  risk
olusturabilir.

Sirket’in liretim, ham madde alum, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda
kullandig1 bilgi iglem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligm ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomumkensyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin caligmamasi, dogal afetler, iiglincii kigilerin mudahalcsi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir.. $irket’in bilgi teknolojisi
sistemlerinin zarar g6rmesi veya bozulmasi Sirket’in operasyonlarinda ve mali isler yapisinda
gecikmelere ve harcamalara yol acabilir. Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarih bir sekilde
isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi  bilgilerin kaybedilmesine veya bu. bilgilerin
saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu Sirket’ 1f|1 faallyetlenm aksatabilir.
Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, musten erin memnuniyetsizligine
neden olabilir. Boyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkﬂeyeblhr Ayrica bilgi
sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etklleyebllecek olup, mali verilerin
islemesini ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanin mali verilerinin taklp edilmesinde sorunlara
yol agabilir. ~ '

22. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyag &uyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zemainda dahil edilememesi, Sirket’in bigyiimesini,
stirlandirabilir ve fualiyetlerini olumsuz ethileyebilir. i 4

Sirket’in temel faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektnk sebekele fini
saglayan anahtarlama ve otomasyon eklpman ve s1stemler1mn tasar anmasi, Jnithey
yapilmasi, iiretilme
midiirler ve diger
dayanmaktadur.

—




30.06.2023 itibariyla Sirket’in iiretim alaninda caligan personel say1s1 267 mali ve idari personel
say1s1 23, diger gesitli alanlarda galisan personel sayisi ise 74’tiir. Sirket’in ¢alisanlarinin 66 tanesi
ise Sirket’in mithendis kadrosunu olugturmaktadir. Yurt diginda kurullll baglt ortakliklarinda 37
calisan ile toplam 401 ¢alisan personeli bulunmaktadir. Sirket’in yurt disindan ithal ederek sadece
ticari satigini yaptii otomasyon ve onleyici bakim sensorleri diginda, Sirket tarafindan satigt
gerceklestirilen liriinlerin tamam, miihendislik katma degeri igeren tiriinlerdir. Dolayisiyla bu
iirinler, kullamlacaklar1 gebekenin elektriksel degerlerine ve buhkte kullamlacaklan diger
techizatin (trafo, dlgme, koruma ve otomasyon cihazlamn) 6zelliklerine gore mekanik ve elektriksel
uyumlulugunu temin etmek amactyla iiretim asamasinda mithendislik gahsmalanmn yapilmasim
gerektirir.

‘Sirket’in icinde bulundugu sektérlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir orgamzasyonu etkin bir sekilde

yonetebilecek Uist diizey y6neticilerin yani sira, teknik uzmanlia veya|sektor uzmanhgina sahip

nitelikli ¢alisanlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusuduf
Dolayistyla $irket’in ¢alisanlar arasindaki nitelikli mithendis kadrosu, Sirket’in liretim stiregleri ile

Ar-Ge gahgmalan bakimindan kritik dnemdedir. $irket’in idari merkeznun ve iiretim ve Ar-Ge
merkezlerinin Istanbul diginda olmasy, nitelikli is giiciine erigimin Istanbull merkezli rakiplerine gére
daha zor olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Kilit personelin ozelhkle[raklp firmalarca istihdam
edilmesi veya kilit personel ve nitelikli q,ahsanlann ise alinamamasi, Sirket merkezinin Istanbul’da
olmamas: sebebiyle, nitelikli ig giiciine erisimin Istanbul merkezli raklplerme gore daha zor olmast,

galisanlarinin motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faahyetlerlmn
genisletilmesi icin gereken durumlarda), irket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina
neden olabilir.

Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

23. Sirket, ana pay sahiplerinin bagh ortakltklare ve istirakleri ile iliskili taraf islemleri yaprustir
ve halka arz sonrasinda da iligkili taraf islemleri yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir.
SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup;
ilgili kurumlarin Sirket’in iliskili taraf islemlerinin emsallere | Iuygun olmadgint tespit
etineleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak
iliskili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faalqyet sonuglarinit olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflariyla islemler yapmxstlr ve halka arz sonrasinda
da iligkili taraflar ile ticari nitelikte iglemler yapmaya devam edebilecektir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarkk Can Akbas ve Tunahan Akbas tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklart hisselerin bir b&liimiini, iligkili olmayan iigincii bir gercek klslye devretmiglerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°i Tark Can Akbas’a, %35’1 Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan iigiincii gergek kisiye aittir. Arf Teknoloji, telekom

ve haberlesme sektbrune elektromk urunlen tiretmek ve yazilim gehstxrmelzk amaclyla yem

olarak 21.08. 2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason Ima]af So“zlesm 7N
akdedllmxstu' Sozlesmenin konusu, Arf Teknolop tarafindan Arf Teknolo_u nin keindl tesis}ennde 3
Sirket icin fason olarak EKOSync 1588 ser151 urunlerm uret1m1mn yapllmam §1e ﬂg. -
taraflarin  hak ve i § "
sorumlujuklarinin te
belirtilmis olan iiriinl

e fason iiretim esaslarmm bchrlenmes1d1r Sozlesme konusunda b 'M
tf Teknoloji tarafindan yapllacak fason lsqlhgm ficreti V& aXntéa‘Arf
e bi olarak EKOSync 1588 serisi urunlerln satigtm kargihikh anlagitan
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ticari sartlar gegerli olacak sekilde iigiincii kigilere gergeklestirmesi durumunda sdz konusu satig
tutar: iizerinden Sirket’e ddenecek lisans maliyeti belirlenmigtir. S6zlesme taraflar arasinda 1 yil
i¢in imzalanmigtir. Sozlegme siiresinin sona ermesinden bir ay once |taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar olmadigi1 takdirde s6zlegme birer yillik devrelerde kendlhgmden uzayacaktir.
Bu gergevede, Sirket ile Arf Teknoloji arasmda, gelecekte de ticari alacak ve borg iligkisinin olmas:
beklenmektedir.

SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf iglemleri {izerinde deneti er yapabilecek olup; ilgili
kurumlarin irket’in iligkili taraf islemlerinin emsallere uygun olmadlglm tespit etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettimmeleri duruimunda Sirket’in tek tek veya toplu olarak 111$k111 taraf iglemleri, Sirket’in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. ‘

24. Sirket’in hissedarlart olan. Tartk Can Akbag ve Tunahan Akbas’ rm menfaatleri, Sirket ve
yatinnmeilarin menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu durum, Sirket’in onemli
karar ve politikalarin, yatirvncilarin menfaatleri ile catisacak ,vekilde etkileyebilir.

Tank Can Akbag ve Tunahan Akbag, halka arz Sncesinde Sirket’in %50 %50 pay sahipleridir ve
kardeslerdir. Dolayistyla Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbas, birlikté hareket etmeleri halinde
Sirket’in yénetim kontroliine sahip olabileceklerdir. Halka arz sonrasinda da Tank Can Akbag ve
Tunahan Akbag’in, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunun sahibi olmaya devam edecegi
6ngoriilmektedir.

Gelecekte Tark Can Akbas, Tunahan Akbag ile Sirket ve yatmmcﬂarm menfaatleri her zaman
uyumiu olmayabilir. Aynca gelecekte Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas’in (ya da yasal
miras¢ilarinin) arasinda yaganabilecek fikir aynhklan veya uyusmazhklar dolayisiyla, Sirket
yonetiminde kilitlenme gibi durumlar s6z konusu olabilecektir. Boyle bir uyusmazlik veya
kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde hizli ve etkili karar alma sureg:lerme olumsuz
yanstyabilecektir.

Buna ilaveten, Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag’in Sirket’in gogunluk hissedar: olmaya devam
ettii siirece bu durum, Sirket’in 6nemli politikalarini, Halka Arz Edilen Paylar satin alanlarin
menfaatleri ile ¢atigacak gekilde etkileyebilir.

5.2. ihragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Sirket, enerji sektorii alttnda yer alan enerji tivetim, iletim ve dagitun sebekesi alt sektoriinde
iiretici olarak faaliyet gostermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde meydana gelen kiiresel
ve yerel gelismeler, Sirket’in faaliyetleri iizerinde ethi yaratabilmekhtedir.

Tiirkiye’deki elektrik talebi, makroekonomik kogullar, demografik faktorler ve mevsimsellik gibi
faktorlere gore degisebilir. Bu durum elektrik iireten girketlerin elektrik satig miktarim ve karliligim
etkileyebilir. Makroekonomik kosullar iizerindeki herhangi bir olumsuz geligme, tiiketicilerin ve
igletmelerin genel elektrik talebinde azalmaya neden olabilir. Ekonominin zay:iflamas:,
Tiirkiye’deki enerji tiiketiminde bir azalmaya neden olabilir veya elektrik piyasasim olumsuz yonde
etkileyebilir. Niifus artigindaki durgunluk, genc ve kentsel niifustaki azalma veya dijitallesmedeki
duraksamalar gibi demografik faktérler de elektrik talebini azaltabilir. Elektrik talebi aync%,eféku
tliketimindeki mevsimsel degigkenlikler nedeniyle de dalgalanma gostermektedm. Etektn
talebmde olan dusus, elektnk arzinda da dusus egllumne sebep olabllu' bu d 2

‘yatirimlarda azalmalara yo} agarak, Sirket’in hasilatin1 olumsuz etkileyebilir.

elektrik arz ve talep faktorlerinden etkilenerek a&agl‘slada 1
iyatlarindaki dalgalanmalar Sirket’in miisterileri konumundmolanﬂ,,,»‘*’f
ya yatinnmlarindan bekledikleri getiri oranlarinin siirdiiriilebilmesini

‘Spot elektrik piyasa
gosterebilmektedir. E i




EPDK, dagitim sirketleri i¢in ditzenlemeye tabi yatirim harcamalar: tavamm belirler ve bu harcama
tavanlan, beger yillik ve “tarife dénemi (tarife uygulama donemi)” ad1 verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanir. Isbu [zahnamenin tarihi itibartyla i¢inde bulunulan tarife dénemi,
2021 yilindan baglayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. tarife donemi olarak
adlandiriimaktadir. Elektrik Piyasas1 Kanunu gergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in
yurt i¢indeki anahtar miigterileri olan 6zel sektdre devredilmis elektrik dagitim sirketlerinin 4. tarife
dénemine (2021 —2025) esas toplam yatirim biitgeleri, dsnem basinda o zamanki doviz kuru ¢evrim
oranlariyla yaklasik 10 milyar Amerikan Dolart olarak belirlenmigtir. Tiirkiye’nin elektrik altyap:
ihtiyaciun gereksinimleri ve Sirket’in satiglarinin en biiyiik kismim gergeklestirdigi elektrik dagitim
sitketlerinin yatmm yapma zorunlulugunda, gerek mevzuatsal gerekse de ekonomik sebeplerle
meydana gelebilecek diigiigler veya daralmalar, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi,
YEKDEM gibi hiikiimetin diizenlemelerine ve mali destegine dayanmaktadir, YEKDEM, bir
yenilenebilir enerji santralinin igletmeye alinma taribinden itibaren on yil siireyle (yenilenebilir
enerji kaynagina bagh olarak farklilik gdsteren) sabit bir satig fiyati uygulamastyla yenilenebilir

<enerji santrallerine tegvik saglamaktadir. YEKDEM mekanizmast dahil olmak iizere, yenilenebilir

enerji i¢in saglanan devlet desteginin azaltilmasi veya kesilmesi ya da devletin enerji politikasindaki

‘ve enerji mevzuatindaki diger degisiklikler de, enerji sektdriiniin gelecekteki yatirim ve bilyiime

planlarim olumsuz etkileyebilir. YEKDEM tesviklerinin son bulmasi, YEKA ihalelerinde birim
elektrik igin daha diigitk alim garantisi sunulmasi ve devletin yenilenebilir enetji desteklerini
YEKA’dan sonra tamamen veya kismen sonlandirmas1 da enerji sektoriinde daralmaya sebep
olabilir. Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjinin gelistirilmesini aktif bir sekilde destekleyen politika ve
destek mekanizmalarini benimseémis olmasina karsilik, bu yaklagimin gelecekte degismeyecegi
konusunda higbir garanti bulunmamaktadir.

Ortalama YEKDEM fiyatlarimn, piyasa fiyatlarinin gerisinde kalmas: da yatirimlarin azalmasimna
ve sektorde daralmaya sebebiyet verebilir. YEKA ihalelerinde, ihaleyi alan firmanin yerli mah
kullanma sartinin olmasi Sirket igin bir potansiyel olsa da ihaleyi alan firmalarin ihaleyi ¢ok diisiik
fiyatlarla almasi sektorde daralmaya sebep olabilir. Sektérde yasanan bu tiir daraimalar Sirket’in
faaliyetlerini olumsiz etkileyebilir,

Bu tiir sebeplerle Sirket’in miigterileri olan ve elektrik iiretimi, iletimi ve dagihimu faaliyetleri
gosteren sirketlerin yeni santral veya altyap: yatirimu taleplerinde daralmalar yaganabilir. Bu durum
Sirket faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Enerji sektorii giiniimiizde, onemli derecede rekabetci bir sektor haline gelmistir. Yerli
iireticilerin faaliyet gosterdigi sektor iiretim teknolojisinde ve ham madde girdisinde yurt
disina bagimhdir. Sektirde faaliyet gosterer cok uluslu ve kiklii firmalar soz konusudur.
Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar ;gym&,
kaybedebilir, fiyat politikastiu siirdiiremeyebilir. fﬁ e

Sirket’in faaliyet gésterdigi sektor igerisinde @irettigi tiriinler, vermis oldugu hxzmetleg’ﬁ(onusunda,\'
cesitli yerli ve yabanc sirketler ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; iiretim, bilgi teknaqujl“n
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeleri, test ve devreye alma hizmetleri basliklarh
siiflandirilabilmektedir.

Sirket dzellikle de Avrupa pazarlarinda, koklii gegmisi olan gok uluslu biiyiik olc;ekll flnnédar*ile de
rekabet halindedir. Ayrnca Sirket’in yurtdig1 satis hasilatinda 6nemli b1r yeri olan Orta Dog‘ﬂ‘
Afrika pazarlarinda da yegel ve gok uluslu rakiplerinin yani sira, Tiirk urgt1c1 ﬁrmalar 11e de rekabet




alabilirler. Bunlar ve yurt disinda faaliyet gosterilmesini etkileyecek benzer durumlar, Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yénde etkileme riski tagimaktadir.

Yurt i¢i veya yurt dig1 pazarlarda, sektére yeni giri yapan sirketler ve aktif sirket sayismin artmas:
rekabeti arttirp pazan kiiciiltebilecektir. Bu durum Sirket’in faaliyet gosterdigi sektordeki rekabet
gliciinli uzun dénemde olumsuz etkileyebilir.

Sirket yeni fabrika ve hat yatirimlariyla globalde kabul gérmiis en yeni teknoloji iiriinleri iiretmekte
ve piyasada kabul gormiis trend iiriinlerin arzim saglamaktadir. Bununla birlikte, sektére hakim olan
teknoloji gegisleri, Sirket’in de iiretim standartlarinda degisiklikler méydana gelmesine ve yem
makine ve teknoloji yatinm ihtiyaglarmin ortaya gikmasina sebep olabilir. Sirket giincel teknolojiyi
yakalamakta ge¢ kalabilir ve bu sebeple pazar payinda gerileme yasayablhr ya da mevcut pazar
payimu kaybedebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni makine ihtiyaglarnin ortaya ¢ikmasi durumunda
- Sirket’in faaliyetlerinin devamlilifi agismdan bu makinelerin temini Sirket’e ek maliyetler
dogurabilir; bu tiir durumlar, Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet scl)nuclanm olumsuz yénde.
etkileyebilir.

3. Yerel ve kiiresel ekonomik kogullar Sirket’in bulundugu sektorii, Sirket’in Jaaliyetlerini ve
_performansim olumsuz yénde etkileyebilir.

Tiirkiye’nin ve Sirket’in bagh ortakliklanmin iginde bulundugu cograﬁ konumlarda yasanan
ekonomik-politik geligmelerden, Tiirkiye ekonomisinin nemli slgiide etkilenmesi s6z konusudur,

Kiiresel piyasalarda ve iilke ekonomisinde yaganan olumsuz gelismeler titketici/firma harcamalarm
6nemli olgiide etkilemektedir.

Sirket, ihracat pazarlarinda korumacilik 6nlemlerinden kaynaklanan irisklere maruz kalabilir.
Aynica, Sirket’in bagl ortakliklarimn faaliyetleri ve yurt dig1 satiglan agnsmdan ozellikle de Orta
Dogu ve Afrika pazarlan bakimindan gelismekte olan iilkelerde zaman zaman yasanabilen
ekonomik, sosyal ya da siyasi belirsizlikler ya da bu iilkelerde yeterli mevzuat korumasmn
olmamasi, Sirket’in ihracat pazarlarina olan satiglarindan elde etmeyi bekledigi hasilat ve karlilikta
gecikmelere veya azalmalara yol agabilir.

Tiirkiye’de son dsnemde enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50| olan bir hafta vadeli repo
faizi, Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15,0, Temmuz ay:1 toplantisinda %17,5,
ABustos toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine lyiikseltilmigtir. Ilerleyen
donemlerde Para Politikasi Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel
olarak finans piyasalarinda finansmana erisimini zorlagmakta sonug olarak finansman maliyetleri
Ongoriisii  belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’ dF devam daraltici para
politikalarimin ne zaman sona erecegine iligkin belirsizlik, Sirket’in ﬁnansman maliyetlerine iligskin

Ongoriisiinii zorlastiran diger bir 6nemli unsur olarak &ne ¢ikmaktadir. \

Bu gelismeler sonucunda yaganacak igsizlik oranindaki artig, déviz kurlainnda asin dalgalanmalar,

titketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artig, enflasyondaki artis gibi ciro ve kirlikis T
lizerinde yaratacag) olumsuz etkiler sonucunda sektordeki firmalarin finansal perfdrmanslan Yo Ry
olumsuz, etkilenebilir. Kiiresel ve yerel ekonomide olusabilecek daralmalar Slrket’mfv gelulengde )
azalmalara ve dolayistyla 6deme giilitklerine yol agabilir. Ekonomik krizler enerj}& taleple fini :\, ': “,

azalmasina ve buna bagli olarak Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine nede olabik
![.--‘ Lol
5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler: 10 e ‘%{’
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1. Halka Arz Edilen Paylar halka actk bir piyasada islem gireceginden fiyat ﬁe.{gacmz P
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1 veya bir piyasa olustugu
dilen Paylar ile ilgili aktif
triilebilir olmayabilir. Bu




durumlar yatirimeilann halka arzdan aldiklari paylarn likiditesi iizerinde olumsuz rol oynayabilir
veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligim artirabilir.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylann islem gorecegi piyasadaki fiyatina ve gelecekteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir.

Ayrica Sirket’in faaliyet performansi ve buna baglt finansal sonuclan isbu Izahnamede de belirtilen
risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatinmecilarin beklentilerini karsilamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin fiyat gerek Sirketin gerekse iginde bulundugu sektorlerin finansal
performansmndaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirketin rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahnamenin risk faktorleri dahil ilgili boliimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagli olarak dalgalanmalara maruz kalabilir.

2. Sirket’in halka aciklik oram simrldir ve paylarin likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 60.000.000 TL nominal degerli pay BIST te islem
gorecektir. Bu sumrlt halka a¢iklik oram (%21,43) paylarn likiditesini olumsuz etkileyebilecek,
paylarin alim-satim hacminin diigiik olmastna neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyati tizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarim
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar’in
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantih olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degerinde daha
belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diigiigler Halka Arz Edilen Paylar’in alun satim piyasasinda
ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilen Paylan
Hatka Arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatinmeilar yatmmlarmm tamamin veya bir
kismum kaybedebilirler.

4. Ihraccimin paylar ikincil piyasada islem gormeye basladiktan sdnra, Ihraccoun ana pay
sanipleri Sirket sermayesinin onemli bir biliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay
sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirrm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir. Ayrica ileride Sirket paylarimun onemli kismumn satisi veya boyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde algi, Halka Arz Edilen Paplarin piyasa degeri iizerinde esash
olumsuz etkisi olusturabilir.

Ihrager’nim paylarimn birincil piyasada halka arzindan sonra, halka arz éncesindeki pay sahlpleri

olan Tark Can Akbas ve Tunahan Akbag, pay ¢ogunluguna sahip olmaya devam edecej;;e"_j“‘ 2
durumun, kir pay: dagitimi ve yeni pay gikarilmast gibi pay sahlplermm onaylm gerektlrgﬁ’ 1sleh11
iizerinde etkisi olabilir. ,é,.

durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahlplerlm olumsuz gekilde etklleyeblhr ';\

Ayrica Sirket paylarin 6ne
tarafindan satilmasi hjjlinde Halka Arz Edllen Paylarn piyasa fiyat dlI$ebllll'

Tarik Can Akbas ve Akbag, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladlgl
tarihten itibaren 1 yjl- sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylanmn,
dolagimdaki_pay ny | tmasina yol agacak gekilde Borsa Istanbul da veya Borsa Istanbul
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disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmz‘lyacagl ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda
taahhiitte bulunmugtur. Ilgili siirenin bitiminden sonra Tarik Can Akbasi!ve Tunahan Akbasg, Sirket
paylanmt satma konusunda serbest olacaktir. Tark Can Akbas ve Tunahan Akbag tarafindan
paylann 6nemli bir kismumn satig1 veya satilabilecefi yoniinde bir alg1 Halka Arz Edilen Paylarin
|

piyasa degerinin azalmasina yol agabilir. |

5. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan 'bé'r pivasa gelismeyebilir.

Halka arz 6ncesinde Sirket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka arz
sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar i¢in bir piyasanm geligeceginin veya boyle bir piyasa gelisse
dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagimnmn bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz
Edilen Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylara iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine
ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylara lhsklﬂ aktif bir islem piyasas
gelismeyebilir veya geligse dahi kalict olmayabilir ve bu da yatlrlmcﬂanh halka arz siirecinde satin
aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylan satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen
Paylarin piyasasiun sl olmasi bu pay sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylarin ﬁyatlarmdaki degiskenligi
arttirabilir. ;

6. Tirk Lirasv’nin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik kotgionktiérden kaynaklanan riskler
Halka Arz Edilen Paylarin degerini onemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden oleicaktlr. Ayrnca, Halka Arz
Edilen Paylar bakimindan $irket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirast cinsinden 6denecektir. Sirket
mali tablolanm da Tirk Lirast cinsinden diizenlemektedir. Diger pa:ra birimlerine kargi Tiirk
Liras’mn degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini‘ etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kayxtlaklanan riskler olugabilir.
Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler,
Sirketin faaliyetlerinden beklentilerini kargilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin
diigmesine neden olabilir. BIAS tarafindan. Sirket’in paylarinin ahm sa:tlmmm durdurulmas: pay
fiyatimi olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya stirdiirlilebilir bir alim satim piyasast

olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in acz haline dii,snilesi durumunda Sirket’in

ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payi ddememeye karar verebiliv ya da gelecekte kir pap
dagitamayabilir. [

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklari mevzuata ve ayrica sirk{et esas sozlesmesinde yer
alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kir pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmalan gerekmektedir. |

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit v%/veya bedelsiégﬁgg
tizere kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kdr paymu sirket biinyesinde blrakabilgj‘iek‘ggdir -

qE

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: ¢
asagidakiler dahil ama bunfarla sinirli olmamak iizere pek ¢ok etkene bap

e Yeterli seviygde
Dagitilabilir kar




e Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri

o Tirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin odedigi temettii
tutarlari

e  Pay sahiplerin kir pay1 hedefleri ve beklentileri

e Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler "veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler ' ‘ .

* Bankalarla imzalanmis genel kredi s6zlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart formdaki
genel kredi s6zlegmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yénetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar icin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat getirebilir
ve ilgili finansal y1l igin genel kurula kér pay1 dagitimi yapilmamas: yéniinde neride bulunabilir.
Bu durumda §irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay: dagitilmamasma karar
verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kir payi odeme kabiliyeti degiskenlik
gosterebilir. . .

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylarin potansiyel yatirimceilarindan her biri, kendi kogullan gergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirmeinin bilhassa:

e Halka Arz Edilen Paylara yatinm yapilmasimn faydalarini ve risklerini anlaml1 bir sekilde
degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadip;

e Kendi finansal durumu ¢ercevesinde, Halka Arz Edilen Paylax%a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yaturim portfoyiiniin tamam {izerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

e Kur riski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

e Halka Arz Edilen Paylarin tiim kosullanm detayli bir sekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramslarina agina olmadig ve

¢ Yatmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler,
faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel sena.ryolan (tek basina veya bir
finansal damsmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig1 hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem goren paylanna yapmis oldugu yatirim uyguﬁ bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar; ;

a) Halka Arz Edilen Paylarin degisen kosullarda nasil performans gistereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatmmcmin yatnm portfSyiiniin tamam {izerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimuyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylara yatiim yapmamalidirlar.
Yatinmeilarin yatiim faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve'diizenlemeleri gAE/veya: S,
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmq},;i- artiaiveyd-

uygun diizenleyici ara damgmayan her yatirimei igin s6z konusu yagnmm uygin, <,
olmama riski byt ¥ el
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5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu saghi ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, Jaaliyet sonuclarm, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak lizere kamu saglhg ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz y6nde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmigtir. COVID-19 salgim1 nedeniyle 2020 ylllmda hiikiimet tarafindan
salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat
smirlamalari da dahil olmak tizere énemli tedbirlerin alinmasina sebep olmusgtur. Bu gibi
kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantili olarak almabllecek onleyici tedbirlerinin
veya kamu saghgl ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve
hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama ahskanhiklarim
etkilemesi muhtemeldir.

2020 y1l1 bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada imalat
ve tedarik zincirini etkilemistir. Bu gercevede ham maddeye ulasim siireleri eskiye kiyasla
uzamigtir. Covid-19 pandemisi siirecinde global dlgekte yaganan tedarik|zinciri bozulmalannin bir
neticesi olarak, Sirket’in de ithal ham madde ve ara iiriin tedarik sﬁrelerinde uzamalar s6z konusu
olmus; bu donemde ilgili ham madde ve komponentler, farkh tedankc;ﬂerlden daha yiiksek fiyatlarla
tedarik edilebilmistir. Bu durum, her ne kadar Sirket’in iiretim surec;lermde 6nemli aksamalara yol
agmamigsa da navlun siiresinin ve maliyetinin artmasi Sirket’in stok miktarinin ve tiretim/stok
maliyetlerinin artmasina yol agmigtir.

COVID-19 salgim kapsamundaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu saghf
ile ilgili yaygmn endigeler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet sonuglar
6nemli dl¢tide olumsuz etkilenebilecektir.,

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yonelik baglatilan| askeri operasyonlar ve
Ukrayna’nin Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki| iitke arasindaki savagin
devamu Sirket’in faaliyet sonuglar: lizerinde dolayl olarak olumsuz bir ethi dagurabilir

2021 ve 2022 yillani boyunca, Rusya’nin Ukrayna simirnindaki askeri varhgini artirnias, Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerilimi artirmgs ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmas1 Orgiitii
(“*NATO”) arasindaki iligkileri negatif etkilemis ve Amerika Blrleslk Devletleri ve Avrupa
Birligi’nin Rusya’ya ¢esitli yaptirimlar uygulamasina neden olmustur. 24| .02.2022 tarihinde Rusya,
Ukrayna’ya karg1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldirilar Ukrayna’min dogudaki
komsusu ile diplomatik baglarini kesmesine neden olmustur NATO’nun Rusya liderlerini
eylemlerinin sonuclarindan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin yaymladl g1 aciklamaya ek olarak,
ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu 1$ga1e beraber ve kararli bir sekilde yanit verecegini
agiklamigtir. Bu Izahname tarihi itibaniyla, enerji kaynaklarina veya bolgesel ve kiiresel ticaret
akigina yonelik ongoriilen yaptinmlar ve kesintilerin siiresi behrsxzhglm korumakta olup,
Ukrayna’daki ticari faaliyetlerin devam bélgedeki gelismelerin durumuna baghdir. Ukrayna’daki

durum nedeniyle Tiirkiye ile Rusya veya ABD arasinda olas1 bir genhm artig1 Tiirk ekomm%

onemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir. 7. " \\

Sirket Ukrayna’ya veya Rusya Federasyonu’na herhangi bir ithalat Gdemesi / [pm trangfen,
gergeklestirmemistir, Bu (kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindali sdz/ konu;ﬁx
gelismelerin, $uket"!1 ticg

olmamakla birlikte, Rusys

Xederasyonu ve Ukrayna arasinda yaganan gelismeler, enéQ1 ﬁyatlaﬁhr:f
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fiyatlarindaki yiikselis $irket’in maliyet ve fiyatlama politikalarinda beli

artiy yoniinde baski yapmakta ve tedarik zincirinde bozulmalara sebep‘| olabilmektedir ve enerji
sizlik yaratmaktadir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastahklai gibi qmcbtr sebepler Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek .Strlfet 'in faaliyet sonuclarim

olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, kalye niifusunun biiyiik bir

kismu ve ekonemik kaynaklarimin gogu birinci derece deprem riski bol
Sirket’in fabrikalan, Balikesir ilinde ve tek lokasyondadr. Dolayisiyla,
faaliyet gosterdigi ve iiretim tesislerinin tamamimn bulundugu bélge, bi
bolgedir ve Sirket, depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek bolgede faaliy

Aynica, 6zellikle de Marmara Bolges1 nde gelecekte gergeklesebilec
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olag<
tretim tesislerine zarar verebilir ve bu sebeple fabrikalarn deger k:
faaliyetlerinin olumsuz yénde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganan savas, tersr saldi
catigmalara ydnelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir
azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

gelerinde yer almaktadir.
Sirket’in aktif bir gekilde
rinci derece deprem riskli
et gbstermektedir.

ek siddetli bir deprem,

aniistii olaylar da Sirket’in
aybi yasamasi ve Sirket

rilar1 veya diger tiirden
makro-ekonomik etkileri,
ve Sirket’in gelirlerinde

4. Ozel Bagwnsiz Denetimden Gegmiys Finansal Tablolarda Yer Verdeu Dager Riskler

Kredi riski, likidite riski ve piyasa riski iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetlm raporunun 29 numaral

dipnotunda yer almakta olup, 6zetle:

e Kredi riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bag}h yukumliilugunu yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasn riski, kredi riski olarak

tanimlarur.

¢ Likidite riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumlulukﬂenm yerine getu'meme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puammn diigtiriilmesi gibi fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunu dofuran olaylann meydana
olugmasina sebebiyet vermektedir.

e Piyasa riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlaninda meydana gelen

gelmesi likidite riskinin

\degisimler nedeniyle bir

finansal aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit] akislarinda bir isletmeyi

olumsuz etkileyecek dalgalanma olmas: riskidir. Bunlar, yabanci
ve finansal araglar veya emtianin fiyat degisim riskidir.

para riski, faiz oram riski

o Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur rlskmm olugmasina sebebiyet

vermektedir.

o Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki deg1$melerm
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda dalgaﬂanma!ﬁra yol a;masrr
Su'ket in fa1z orant riskiyle ba.sa glkma gerekhllglm dog‘urur Srk i
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. hrage1 hakkinda genel bilgi: :
6.1.1. ihrac,'g:mm ticaret unvam ve igletme ads: |

Sirket’in ticaret unvam “Ekos Teknoloji ve Elektrik Anonim Snrketl”dlr Sirket’in isletme ad:
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragomm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret Siciline Tescil Edilen | Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosinerji Blok,

Merkez Adresi No: 17-19A, I¢ Kapi No: 1, Altieyliil, Bahikesir
Bagh bulundugu Ticaret - N A e

Sicil Mildiirliigi Balikesir Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numaras: 22642

6.1.3. Ihrageinm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi: E

|
Sirket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanm ile Gebze Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde 13.04.2000 tarihinde tescil edilerek siiresiz olarak kurulmu:;‘tur

6.1.4. Ihragoimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihragemm kuruldugu iilke: | Tiirkiye Cumhuriyeti

Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde Ekosmerjl Blok,
No: 17-19A, I¢ Kap1 No: 1, Alteyliil, Balikesir

Istasyon Mahallesi, Giiney Yanyol Caddesi, No: 78,

Merkez adresi:

Fiili yonetim adresi: Gebze, Kocaeli |
Internet adresi: www.ekoselectric.com

Telefon: +90 266 281 1595

Faks: +90 266 281 1043

ihraggmm Tabi Oldugu Mevzuat ‘
OSB Mevzuat '

OSB Kanunu ve OSB Yénetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulus, yapium ve isletilmesine
iligkin esaslant diizenlenmektedir (OSB Kanunu ve OSB Yonetmellg1 blrhkte “OSB Mevzuat1”
olarak amlacaktu) OSB Mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolge}en icinde bir igletmenin
kurulmas: icin parsel tahsisi veya satis1 yapilanlar ile maliki bulundugu parselde uretlmde btﬂunarL “‘\
veya bulunmay: taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katihmei olarak t@ﬂam5tu Bwkapsam s
katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlari 6demekie ve OSB Mei;zuatl ndan.
kaynaklanan diger yiikjimliil\;

Sirket’in liretim tesislefi, Ba
tabidir.




OSB Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca, katthimeilara tahsis veya satigi yapilan arsalar higbir gekilde
tahsis amaci disinda kullamlamaz. Bu arsalar katilimcilar ve mirasgilan tarafindan borcun tamam
Odenmeden ve tesis iretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez. Bu husus tapuya
seth edilir. OSB smurlan igerisinde yer alan OSB miilkiyetinde bulunmayan ‘tasinmazlarin
tamamunin tapu kaydina “Taginmazin icra yoluyla satisi dihil digiincii kz;zlere devrinde OSB’den

uygunluk gorigii alinmas: zorunludur.” serhi konulur ve bu durumda|eski katilimecinin vermis
oldugu taahhiitler, yeni alic1 tarafindan da aynen kabul edilmis sayilir.

evre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerg:eklestmlmem planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
dnlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek ol¢iide en aza indirilmesi i 19111 alinacak 6nlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendmlmesmde ve projelerin
uygulanmasimmn izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek gahsmalarll ifade edecek sekilde
tammlanmlstu Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esas]!ar 29.07.2022 tarihinde

yuriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yénetmeligi yiiriirliikten kaldlran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yénetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerllendmlmesx bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar venlme51 miimkiindiir:

e Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karan), ilgili
on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan’ |degerlendu'rmeler dikkate
alinarak, projenin ¢évre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, 'ahnacak 6nlemler sonucu
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir duzeylerde oldugunun belirlenmesi
iizerine projenin gergeklesmesinde gevre agisindan sakinca gorulmed1g1m belirten karardar.
“CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje i¢in 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin
yatirima baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karar"l gegersiz sayilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar (“CED Gerekhdu""karan), ilgili 6n inceleme
ve degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin mcelenerek, cevresel etkilerinin daha
detayli incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendxrmes1 raporu hazirlanmasinin
gerektigini belirten karardir.

CED Yonetmeligi Ek-1’de listelenen ve gevresel etki degerlendmne*.l uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, $eh1rc111k ve Iklim Deglslkhgl Bakanhg gr'nin bir projeye iligkin

- “CED Gereklidir” karar1 vermesi iizerine, amilan pmjeye iligkin olarak CED Raporu hazirlanmas:

gerckmektedir. CED Raporu, CED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma uygun olarak
hazirlanarak, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg1 tarafindan| kurulan ilgili komisyona
sunulur. “CED Gereklidir” karan verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyam hazirlanarak Cevre,
Schircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’na bagvuru yapilmasi gerekmektedlr Ancak, “CED
Gereklidir” kararina esas $a1'tlann degigmesi halinde, 6n inceleme ve degerlendlrmeye tabi projenin

yeniden degerlendirilmesi i¢in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanh ’na yeniden bagvuru
yapilabilir.

e Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu’ karan) CED Raporu hakkmda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degeriendirmeler dikkate :almarak, Projepify’. eVI
* lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonucu ilgili. A
bilimsel esasl kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belul'lenmem lizgri
gergeklesmem e eyre agisindan sakinca goriilmedigini bellrten
karan verilen|pgro e\i,m 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksiz
durumunda “CED} O " karan gecersiz sayilr.
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* Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar (“CED Olumsuz”| karari) ise, CED Raporu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate 'alinarak, projenin cevre
iizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde ¢evre agisindan
sakinca gorilldiigiini belirten karardir. “CED Olumsuz” karan \(cﬁlen projeler igcin “CED
Olumsuz” karar1 verilmesine neden olan gartlarda degisiklik Olmas1 durumunda yeniden
bagvuruda bulunulabilir. |

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadik¢a, CED
Yénetmeligi kapsamundaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullamim ruhsat: verilemez;
soz konusu projeler igin yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karan veya
CED Gerekli Degildir Karar alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve “CED
Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karari alinmadik¢a yatinma iligkin durdurma karan
kaldirilmaz. Ayrnca, Cevre Kanunu’nun ilgili hitkiimlerine gore islem te;sis edilir. Bu dogrultuda,
CED siireci tamamlamadan ingaata baglayan ya da faaliyete gegenlere proje bedelinin yiizde ikisi
oraninda idari para cezas1 verilir. Cezaya konu olan durumlarda yatinmci faaliyet alanim eski hale
getirmekle yitkiimliidiir. !

|
CED Yénetmeligi uyarinca, (i) amlan yénetmeligin ilgili ekinde listelexi:en yer alan projelere, (ii)
bakanlik tarafindan “CED Gereklidir” karar: verilen projelere ve (iii) daha 6nce kapsam digi olarak
degerlendirilen projelere iliskin kapasite artiimi ve/veya genisletilmesinin planlanmast halinde,
mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglars toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin ilgili ekte
belirtilen esik defer veya fizerinde olan projelere iligkin olarak, CED Raporu hazirlanmasi
zorunludur. CED Raporu, Cevre, Sehircilik ve iklim Depisikligi Bakanlip tarafindan yeterlik
- verilmis kurum ve kuruluglar tarafindan, CED Yénetmeligi kapsammdajki form ve igerige uygun
olarak hazirlanir. A ]

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarmnca alinmas: gereken gevre izin ve
lisanslan diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isl I tmeleri iki kategoride
siuflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde ol%m isletmeler ve cevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir. Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri
uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre Izin Belgesi” (hava emisyonu, gevref:sel gliriilti, abksu desarji -
ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini igeren izinden olusan); 'véya “Cevre Izin ve Lisans
Belgesi” (yukanida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve bogaltilmasi
i¢in gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: veya
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii’ne miiracaat etmesi gerekmektedir, |

Is Saghi ve Givenligine Hiskin Mevzuat |
6331 sayili Iy Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sek{;ﬁre ait biitiin igyerlerinde
i§ saglig1 ve giivenliginin saglanmas1 ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarimin iyilestirilmesi icin
igveren ve galisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yikiimliiliiklerini diizenlemektir. [sveren,
¢ahganlarmn igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yikiimlii olup; bu gercevede, mesleki
risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her titrlii tedbirin
alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin sa@lam'nam, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durymun tyilestirilmesi i¢in
calismalar yapmalidir. :

SEHITTTN ey

2
a

Tehlikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan igler bakimmdan is saglig1 ve gitvenliginin saé}gﬁit;ilinq Y
amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer %ﬂlmektedigf-" Degisik i§ ks
kollarimin hangi telflike Kategorisine dahil oldugu ise Is Saglig1 ve Giivenligine iliskin FﬁyeuI‘?léﬂlk -, 3
Simflar1 Tebligi’nin ekinge yer alan listeye gore tespit edilmektedir. ' T :
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gerekmektedir. Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi hélinde
igveren, bu hizmetin tamamint veya bir kismim, ortak saglik ve glivenlik birimlerinden hizmet
alarak yerine getlteblhr Is giivenligi uzmanlanmn gok tehlikeli smifta yer alan igyerlerinde gdrev
alabilmeleri igin (A) smufl, tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev alabllmelen icin-en az (B)
simifi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C) simfi is guvenhgl uzmanlig1 belgesine
sahip olmalar sart: aranur. |

Az tehlikeli sinifta yer alan 1.000 ve daha fazla cahisam olan 1syer1ermde'her 1.000 ¢aligan igin tam

giin ¢alisacak en az bir i 1$yer1 hekimi, tehlikeli siufta yer alan 500 ve daha fazla ¢aligam olan
1§yer1ermde her 500 calisan i¢in tam giin ¢aligacak en az bir igyeri heklmx ve ¢ok tehlikeli olarak
smmiflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢alisan igin bir igyeri hekimi ve her 250 ¢alisan igin bir i is
giivenlifi uzmam tam giin ¢aligacak gekilde gérevlendirilmelidir. Isyen hekimi ve i§ giivenligi
uzmaninin tam siireli gdrevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, i 1$veremn, isyeri saghk ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢aliganin bulundugu ve alti aydan fazla siiren
siirekli iglerin yapildig isyerlerinde igveren, ig saglig1 ve giivenlii ile llglll ¢aligmalarda bulunmak
lizere is sagligr ve giivenligi kurulu olusturmalidir. |

|
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuatr !

Kanunun amaci sosyal sigortalanin ve genel saghk sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslari
diizenlemek olup, Sirket, igveren 51fat1yla kanunda isverenler i¢in 6ng6riilen yikimliiliiklere
uymakla yulcumludur Kanun uyarinca igveren, omegi Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan
hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali calistirmaya basladngl'ta.nhte Sosyal Giivenlik
Kurumu’na vermekle yiikiimliidiir. Sirket kuruluguriun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilmig say1hr|ve ilgililerce ayrica isyeri
bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin ig giivenligi hakkinda yukumluluklen bulunmaktadir.,

Ig Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina Ilg{km Mevzuat !

!
10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan I$yer1 Agma ve Caligma

Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve
caligma ruhsati alinmadan, sihhi ve gayristhhi isyerlerinin agilmasi ve calistinilmas: miimkiin
degildir. !

Yetkili  idareler, ikinci ve ligiinci  smuf  gayristhhi mhessqlseler icin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saghgma zarar verilmemesi, ¢cevre klrhllgme yol acilmamasi, yangin,
patlama, genel giivenlik, is glivenligi, isci saghgi, trafik ve karayollari, imar, kat

miilkiyeti ve doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

OSB Yonetmeligi’nin 42. maddesi uyarinca, OSB’de kurulu bir tesisin yap1 kullanma ruhsati, yap1
kullanma izinleri ve i§ yeri agma ve ¢aliyma ruhsat, Imar Kanunu ve 10 08.2005 tarihli ve 25902
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Igyeri Agma ve Cahisma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik
uyarinca ilgili OSB’nin y&netim kurulu baskam veya vekili ile birlikte bir yonetim kurulu iiyesi
veya yetkilendirilmig b6lge miidiirii tarafindan imzalanarak verilir.

Sanayi Sicil Mevzuats
6948 sayili Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tiim sanayi tesislerinin ilgili sanayi siciline tescil

edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalan zorunludur. Sanayi sicil belgelen verilis tarihi 1t1bagy}aﬂk_1__

yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi olma faalryet
gostermesi halinde idari para cezas1 uygulanmaktadr. *




almak kosuluyla s6z konusu faaliyeti yiiriitebilmektedit; ancak belirli mlzxaﬁyet hallerinde lisanss1z
olarak da elektrik iiretim faaliyeti yiiriitiilebilir.

Lisanssiz elektrik tiretimi 12.05.2019 tarih ve 30772 sayil: Resmi Gazete’de yaymlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi'nde diizenlenmistir, Amlan yonetmelik
uyarinca {irettigi enerjinin tamamim iletim veya dagitim sistemine vermeden kullanan, iiretimi ve
tilketimi ayn1 6lglim noktasinda olan, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali tiretim tesisleri ile
bajlanti anlasmasindaki s6zlesme giicii ile simrl olmak kaydiyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal tiretim tesisleri lisans almaktan muaftir, Anilan Yonetmelik kapsaminda faaliyet gostermek
isteyen kisiler, baglanti anlagmasindaki s6zlesme giiciinii gegmeyecek gekilde titketim tesisi ile aym
olgtim noktasinda, dagitim tesisi niteliginde tesis techiz etmeden, yenilenebilir enerji kaynaklarma
dayali tiretim tesisi kurabilir. Bu sekilde giines enerjisine dayal: iiretim tesisleri ancak gat1 ve cephe
uygulamasi olarak gergeklestirilebilir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsarmindaki tiretim tesisleri ilgili
sebeke igletmecisi olan TEIAS’a baglanti bagvuru talebinde bulunulmalidir. TEIAS, bagvuruyu
uygun gormesi halinde, bagvuruyu teknik degerlendirme igin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg1'na iletir. Teknik degerlendirme sonucunda hazirlanan raporun olumlu olmasi durumunda
bagvuru sahibine TEIAS tarafindan baglanti anlagmasia ¢agn mektubu génderilir. Akabinde
‘TEIAS ile baglanti s6zlesmesi imzalamr ve kabul iglemlerine gegilir. Kabul ile elektrik iiretim
faaliyetlerine baglanabilir. ,

Stirece iligkin usul ve esaslar, EPDK tarafindan duyurulan “Elektrik Piyasasinda Tiiketim Tesisi ile
Aym Olgiim Noktasindan Bagh ve Giines Enerjisine Dayah Uretim Tesisleri I¢in Lisanssiz Uretim
Bagvurulanina ve Ihtiyag Fazlast Enerjinin Degerlendirilmesine iskin Usul ve Esaslar” ile
belirtilmigtir.

Sirket’in 13.04.2015 tarihinden bu yana Ana Fabrika binasinda ¢at1 GES bulunmaktadir. Sirket séz
konusu ¢at1 GES biinyesinde iiretilen elektrik ile ilgili olarak yukarida amlan mevzuata tabidir.
Sarj Hizmeti Yonetmeligi

Elekirikli sarj istasyonu sektorit EPDK tarafindan 02.04.2022 tarih ve 31797 say1li Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren Sarj Hizmeti Yonetmeligi ile diizenlenmektedir.

Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4. Maddesi uyannca, elektrikli araclarm sarj edilmesi igin halka agik
sarj istasyonu veya &zel sarj istasyonu seklinde 2 farklr tiir sarj istasyonu kurulabilir. Amlan
yonetmelikte halka agik sarj istasyonu tiim kullanicilarn fiziki erigimine agik sarj istasyonu, 6zel
sarj istasyonu ise girigi kisith olan yerlerde tesis edilen ve ticari faaliyet de yiiriitiilebilen garj
istasyonu olarak tamimlanmugtrr. '

Yine Sarj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4, Maddesi tahtinda satj ags, “elektrikli araglara birden gok sarj
istasyonunda sarj hizmeti saglamak i¢in olugturulan ve sarj ag isletmécisi tarafindan yonetilen
sistem™, sarj ag1 isletmecisi ise, “elektrikli ara¢ kullanicilarina, sarj agna erisim agarak sarj hizmeti
saglayan ve sarj aginn igletmesini gergeklestiren lisans sahibi tiizel kigiyi”, ifade etmektedir.
Tantmdan da anlasilacag: lizere sarj a1 isletmeciligi faaliyetinde bulunabilmek i¢cin EPDK’dan sarj
ag1 isletmeci lisans1 alinmas: gerekmektedir. :

Bu dogrultuda, Sirket’in bagh ortaklig olan Ekos Mobilite, EPDK’ya b@h&ak 02.03.2023 tarihli
ve $H/11686-1/00114 numarah “Sarj Ag1 Isletmecisi” lisans: almugtir. S6z konusu lisans 49 PR it
ile gecerlidir. ’. f ¥

urtirliige girdigi tarihten itibaren altt ay :lginde en az ﬁs"*’o adet.safi. »
edekd sarj istasyonundan olusacak sekildeisarj agim olg turinahgl2

D

Yonetmeligi’ne 28.07.2023 tarihinde eklenen Gegiti Madde:

Sarj ag1 igletmecisi, lisalis
iinitesinden ve en az 5 fhrklifi
Bununla birlikte, Sarj Hizpe
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kisiler icin s6z konusu 6 aylik siire, 31.01.2024 tarihine kadar uzatilmistir. Sarj aginda yer alan sarj

tinitelerinin en az %5°i ile Karayollan Genel Miidiirliigii’niin sorumlulugy altinda bulunan otoyollar
ve devlet yollarinda: yer. alan sarj iinitelerinin en az %50’sinin DC (dzrect current - dogru akim) 50
kW (kilovat) ve tizeri giicteki saij iinitesi niteliginde olmasi1 Sarj eti Yonetmeligi geregi
zorunludur.

EPDK, istenen belgelerin verilmemesi veya yanlis, eksik ya da yamltlcl olarak verilmesi, EPDK
karar ve talimatlarma aykiri hareket edilmesi, enerji mevzuatina veya lisans hiikiimlerine aykari
davranilmasi, lisans sahibinin EPDK’nin yaptirmlarina uygun hareket etmemesi, lisans verilmesine
esas olan gartlarin lisansin y{rtirliigii sirasinda ortadan kalkmas: veya lisans kapsam diginda faaliyet
gosterilmesi gibi hallerde, lisans sahiplerine ihtar, idari para cezas veya lllsans iptali gibi yaptirimlar
uygulayabilir. Lisans sahibinin para cezasi gerektiren fiil ve durumlari EPDK tarafindan verilen siire
icerisinde gidermemesi veya iki y1l i¢inde s6z konusu aykirihklar: tekrar|etmesi halinde ise, EPDK.
tarafindan diizenlenmis olan lisans iptal edilebilmektedir.

Elektrik Piyasast Depolama Yonetmeligi

Elektrik Piyasa31 Depolama Yénetmeligi tahtinda elektrik depolama tesisi, elektrik enerjisini bagka
bir enerjl tiiriine gevirerek depolayabilen ve depolanan enerjiyi kullamlmak iizere tekrar elektrik

enerjisine gevirerek sisteme verebilen tesis olarak nitelenmektedir. Aym zamanda, (i) miistakil

elektrik depolama tesisi iiretim veya tiikketim tesisiyle irtibati olmaksmn dogrudan gebekeye bagh
depolama tesisini; (ii) tiiketim tesisine biitiinlesik elektrik depolama tesisi, titketim tesisiyle aym
ok;um noktasma bagh elektrik depolama tesisini ve (iii) iretim tesisine biitiinlesik depolama initesi
ise santral sahas1 simrlari iginde, liretim tesisinde tiretilen veya sistemden ¢ekilen elektrik enerjisini
depolayabilen ve depolanan enerjiyi tekrar kullamlmak iizere sisteme verebilen elektrik depolama
tinitesini ifade etmektedir.

EPKn madde 7/10 uyarinca, elektrik depolama tesisi kurmay; taahhiit eden tiizel klsllere kurmay:
taahhiit ettikleri depolama tesisinin kurulu giiciine esit giigte riizgar ve/veya giineg enerjisine dayali
tiretim tesisi kurulmasma iligkin onlisans wverilecegi ve bu tesislein YEKDEM’den
yararlanabilecegi hiikiim altina alinnmgtir,

Sirket’in bagh ortakhfi Ekos Mobilite, Elektrik Piyasas: Depolama Yénetmeligi kapsamuinda
depolamalt elektrik diretim tesisi kurulmasi amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giiciinde
GES ve Edirne’de 25 MW kurulu giictinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli bataryali enerji
depolama tesisi kurulmas1 amaciyla EPDK ’ya gerekli miiracaatlari yapmugtir.

Depolamal1 elektrik tiretim tesisleri icin yapllacak onlisans bagvurularinda gesitli ilave kriterler
aranmaktadir: (i) riizgar veya giines enerjisine dayali iiretim tesisi kurulu giictiniin depolama
tesisinin kurulu giiciine oranimn azami 1 olmas, (ii) riizgar eneq isine iliskin bagvurular i¢in kurulu
gucun en az 20 MWe ve giines enerjisine iligkin bagvurular i¢in 10 MWe olmas: ve her iki kaynak
i¢in azami olarak 250 MWe olmast, (jii) taahhiit edilen depolama kapasitesinin depolama iinitesi
kurulu giiciine oraninin asgari 1 olmasi ve (iv) taahhiit edilen elektrik depolama finitesinin santral
sahasi icinde olmasi. Aym zamanda, 6nlisans bagvurularnda iiretim tesisleri igin TEIAS tan teknik
kriterlere iligkin uygun goriis, firetim tesislerine biitiinlesik depolama tesisi kurulacak olmast

* halinde, depolama tesisine iligkin de talep edilmektedir.

Elekirik Piyasas: Lisans Yonetmeligi Madde 30/8 uyarmca, depolamali elektrik iiretim tes}sI
igerisinde yer alan {iretim tesisleri, depolama tesisinin isletmeye alinan kurulu giicii kad ax
almabilir ve depolama tifiitesinin tamam igletmeye gegmeden elektriksel kapasite artigf veya hxbﬁt
bagvurusu yapilama EM Yénetmeligi uyarinca, depolamalt elektrik iireting tesis
tiretilerek depolan, aha sonra gebekeye verilen elektrik YEKDEM kapsafuiids. Zaigﬁ
edilecektir. LN

: |
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Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi madde 27/9 uyarinca, EPKn madde 7/10 kapsaminda
kurulmast taahhiit edilen depolama tesis veya tinitelerinin, miicbir sebepler diginda, EPDK karariyla

belirlenen siirede devreye alinmamasi halinde, (depolamaya iligkin) lisans iptal edilecektir.

6.1.5. Thrace: faaliyetlerinin gelisiminde Gnemli olaylar:

Tarikce ve Kurumsal Yapr

(Bu boliimde 01.01.2005 oncesini belirtilen sertaye tutarlart 01.01.2005 tarihi itibaryla
Turkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hallanda 5083 Sayii Kanun ile yapilan
degisiklik yapiimadan dnceki halleri ile yazilnugtir.)

2000

Sirket, “Ekosinerji Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile
13.04.2000 tarihinde 5.000.000.000 TL kurulus sermayesi ile Gebze Ticaret
Sicil Mudiirliigii’'ne tescil edilerek kurulmugstur. Sirket’in 2000 yilindaki
kurucu pay sahiplerinin kendi arasinda ve/veya diger {igtincii kisiler ile gesitli
pay devirleri gergeklesmis olup; Sirket’in giincel pay sahipleri olan Tarik Can
Akbag ve Tunahan Akbas, 2000 y1li itibartyla Sirket’te pay sahibi degildir.

Sirket’in kuruldugu dénemde faaliyet alam temel olarak orta ve yiiksek
gerilim elekirik gebekelerinin denetim ve otomasyonunu temin eden
anahtarlama ekipmanlari, réle ve kumanda cihazlan ile bunlarin prefabrik
kdgk ve panolarda entegrasyonu, imalati ve ilgili taahhiit hizmetleri olarak
belirlenmigtir.

2001

SFe gazli yiik ayimicist ve hava yalitimli hiicre geligtirme projesi kapsammda
Ar-Ge ¢aligmalarina baglanmistir.

Sirket’in ilk monoblok beton kdgk kalibi gelistirilmis ve Sirket Istanbul’da
beton kogk iiretimi ile {iretim faaliyetlerine baslanmistir.

2002

Sirket tarafindan hava yaliimli hiicre {iretimine baglanmig ve -iiretimi
gergeklestirilen ilk hava yalitiml: hiicreler satisa sunulmug; TEDAS Bursa
Miiessese Miidiirliigii’ne temin edilmistir.

Sirket’in Cezayir'deki bagh ortakhfi Ekos Cezayir (Sarl EKOS Energie)
kurulmugtur,

General Electric (GE) otomasyon ve SCADA firiinleri kapsaminda “Katma
Degerli Saticr” anlagmast yapilmus ve GE’den dlstnbutorluk sertifikas1 da
almarak GE ile igbirligine baglanmgtir.

Sirket’in 24.12.2002 tarihli genel kurul toplantisinda, 5.000.000.000 TL olan
sermayesinin 300.000.000.000 TL’ye ¢ikarilmasinin kararlastirilmig; sdz
konusu sermaye artirrmi 26.12.2002 tarihinde tescil edilerek 24.01.2003
tarihli 5725 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmigtir.

2003
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Sirket tarafindan ilk kez hava yaliiml hiicrelerin ihracatt gergeklestirilmis;
bu kapsamda ilk satiglar Cezayir’e yapilmugtur.

2004

Sirket, Cezayir’deki ilk trafo merkezi otomasyonu projesini tamamlamigtur,

Turkiye’deki ilk yerli SF¢ gaz yahitimli RMU hiicre, Osel Elektrik (Sirker,
Osel Elelarik’i bitin aktif ve pasifleriyle birlikte 2009 ytlnda birlesme
suretiyle devralmz;tzr) tarafindan iiretilmistir. S6z konusu husus Elektronik
Sanayiciler Dernegi’nin 09.06.2023 tarih ve 141 sayu yazisi ile de tespit
edilmigtir.

2005

SFs gaz yalittmh RMU hiicreler satiga sunuimug ve TEDAS’m orta gerilim
sehir sebekelerinde kullamlmaya baglamigtir.

2006

Sirket’in ilk yeralt1 beton késk {iretimi gergeklestirilmis ve Akdeniz EDAS
biinyesinde hizmete alinmstir,

PETKIM (PETKIM Petrokimya Holding A.S.) Aliaga tesislerinde iinite
kontrol ve koruma sistemlerinin modemizasyonu projesi tamamlanmgtir,

Cezayir ulusal gebekesinin Adrar sehri merkezli Sahara Colii bélgesinin
enerji yonetim sistemi haberlesme ve otomasyon projesi gergeklegtirilmigtir,

2007

Sirket tarafindan ilk kez Avrupa’ya ihracat gergeklestirilmeye baglanmstir.
Sirket’in 6nce hava yalitmli hiicreleri sonra gaz yalitimli hiicreleri
Cekya’daki bayi kanali iizerinden, Cekya’nin ulusal elektrik sirketi CEZ’in
(Skupina CEZ' Ceské Energetické Zdvody) 36 kV sebekesinde kullanilmaya
baslanmugtir.

Sirket’in sermayesi 16.11.2007 tarihli genel kurul toplantis1 ile 300.000
TL’den 2.000.000 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirum 18.12.2007 tarihinde
tescil edilmis olup, 28.12.2007 tarih ve 6966 sayil: Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2009

Sirket’in sermayesi 13.02.2009 tarihli genel kurul toplantis: ile 2.000.000
TL’den 3.600.000 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirim 18.02.2009 tarihinde
tescil edilmis olup, 26.02.2009 tarih ve 7258 sayih Tiirkiye Tlcaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Birincil (primer) dagitum gebekeleri igin tasarlanan primer gaz yalitimli hiicre
gelistirme faaliyeti bagariyla sonuglanmig ve Tiirkiye’nin ilk yerli tasarim ve
iiretimi primer gaz yalitumh hiicre, 36 kV, 1250 A, 25 kA, 3 saniye modiiler
olarak satiga sunulmug, Cezayir sebekesinde hizmete alinmustir.

Sirket tarafindan Sonelgaz i¢in geligtirilmis ilk dijital kontrollii orta gerilim
mobil trafo merkezi ihracati gergeklestirilmigtir. o

29.12.2009 tarihinde Sirket, 1996 yilinda kurulmus olan Osel Elektrik’ oA bUttin“;

aktif ve pasifleriyle birlikte birlesme suretiyle devralmstir, ﬁu’legme Pt

amr irlesmeye iligkin tescil 07.01.2010 tarih ve 7474 sayllﬂuﬂﬂy

netic; ﬁkgmket’m sermayesi 3.600.000 TL’den 4.300. (}0(} TI:’}"é\
1§
Tical Gazetesi’nde ilan edilmistir. Osel Elektrik ile olan bnlesme
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neticesinde, daha 6nce Osel Elektrik sermayesinde pay: sahibi olan Tartk Can
Akbay, ilk kez Sirket sermayesinde pay sahibi haline gelmigtir.

2010 e Tirkiye'nin Avrupa’yla olan iletim hatti baglantiss ENTSO-E (European
Network of Transmission System Operators for Electricity) igin gereken ozel
koruma ve kontrol sisteminin ana yiikleniciligi gergeklestirilmistir.

e Sirket’in sermayesi 10.06.2010 tarihli genel kurul toplantsi ile 4.300.000
TL’den 5.402.200 TL’ye artinlmigtir. Sermaye artirimi 14.06.2010 tarihinde
tescil edilmis olup, 30.07.2010 tarih ve 7618 sayilr Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir. :

2012 * Beton kdgk ve hiicre tiretiminde kapasiteyi arttirmak amaciyla Eski Hendek
Fabrikast faaliyetlerine baglamuistr. Eski Hendek Fabrikast, Sirket’in
Gebze’den somra ancak Balikesir’den once iiretim faaliyetlerini
gergeklestirdigi fabrika olup; giincel durumda burada Sirket’in herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir ve Sirket tarafindan iigiincii kigilere kiralanmagtir.

e Sirket tarafindan ilk defa Tunus ve Senegal’e hava yalitiml: hiicre ve gaz
yalitimh hiicre ihracatlar gergeklegtirilmistir. '

. Birincil (primer) dagitim gebekeleri igin kullanilan primer gaz yalitimh hiicre,
TEIAS sebekesinde devreye alinmustir,

e Jirket’in sermayesi 13.12.2012 tarihli genel kurul toplantist ile 5.402.200
TL’den 8.906.000 TL’ye artinlmugtir. Sermaye artirirm 25.12.2012 tarihinde
tescil edilmis olup, 02.01.2013 tarih ve 8227 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir,

® Sonelgaz tarafindan agilan toplam 10 adet yiiksek gerilim mobil trafo merkezi
liretimi ihalesi kazamlmgtir.

2013 e Sirket tarafindan ilk kez Fildisi Sahili’ne gaz yahtimli hiicre ihracat:
gergeklestirilmigtir.

2014 e Sonelgaz’a toplam 28 adet yiiksek gerilim mobil trafo merkezinin iiretimi ve
ihracat gergeklegmisgtir.

¢ Sonelgaz icin ilk defa anahtar teslim olarak 220/60/30kV 80 MVA ve 400/220
kV 3 x 300 MVA trafo merkezi ihaleleri kazanilmigtir.

* Sirket’in sermayesi 25.06.2014 tarihli genel kurul toplantisi ile 8.906.000
TL’den 17.000.000 TL’ye artirlmugtir. Sermaye artirimi 10.07.2014 tarihinde
tescil edilmig olup, 16.07.2014 tarih ve 8613 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2015 * Artan hiicre ve beton kosk taleplerine karg: iiretim kapasitesini arttippiak;,
amaciyla Sirket, iiretim faaliyetlerini Balikesir OSB’de satin alin i Arta
Fabrika’ya tasmugtr Ty

,,!
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a’nin ¢atisma 1 MW giiciinde lisanssiz gati ﬁpi GES

arlayip irettigi 4 adet 154/33kV 50 MVA giiciindeki mob
$’a teslim edilmisgtir.
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2017

Istanbul Havalimani’na enerji saglayan 154 kV gaz yahtiml: trafo merkezinin
otomasyon sistemi devreye almmugtir.

Balikesir 2 Fabrikasi’nda beton ve sac trafo merkezleri|ve konteynir birlesik
¢0zlim lirlinleri Giretimine baglanmgtir.

Tunaban Akbasg, nominal bedel iizerinden belirlenen dew ir bedeline istinaden,
Veysel Alp Sezer’den 510.000 TL nominal bedelli pay devrahms ve ilk kez
Sirket’in pay sahibi haline gelmistir.

2018

Sirket’in sermayesi 22.06.2018 tarihli genel kurul toplantist ile 17.000.000
TL’den 30.000.000 TL ye artirtlmugtir. Sermaye artirimi 28.06.2018 tarihinde
tescil edilmis olup, 04.07.2018 tarih ve 9613 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2019

Baglt ortakhk olarak Ekos Senegal (Sarl EKOS |Africa), Senegal’de
kurulmustur.

Sirket’in Glineydogu Asya iilkelerine ilk ihracati, bayi kanali iizerinden,
ulusal elektrik girketinin 36 kV sebekesinde kullamlmak iizere Filipinler’in
ulusal elektrik sirketi Meralco biinyesinde enerj 1Iendmlm1$tlr

2021

2.000 MW’dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa kltasmn en biiytik kara-iistii
riizgar enerjisi sahasi olan Isveg’teki bir proje igin primer gaz yahtimli orta
gerilim hiicrelerin ve 6zel tasarim beton kdsklerin ihracah gergeklestmhp
yerinde devreye alinmigtir. :

Sirket’in tasarlayip tirettigi 2 adet 154/33kV 50 MVA giiciindeki mobil trafo
merkezi daha TEIAS’a teslim edilmigtir.

2022

Bagl ortaklik Ekos Mobilite, elektrikli ara¢ sarj istasyonu isletmeciligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlanm gergeklestirmek misyohuyla kurulmugtur.

Kapasite artigi amaciyla Balikesir 3 Fabrikasi’nda orta gerilim ve yiiksek
gerilim anahtarlama ve kontrol panolar ve mobil trafo merkezleri iiretimine
baglanmugtir.

Portekiz’de 144 MW giiciindeki bir giines enerjisi santralinde kullanilmak
icin tiretilen gaz yalitimk hiicrelerin ihracati gergeklesmistir.

2023

Baglh ortaklik olarak Ekos Portekiz (Ekos Europe, Unipessoal Lda),
Portekiz’de orta gerilim anahtarlama ekipmanlar ve |kumanda—otomasyon
panolan iiretmek ve Avrupa ve Giiney Amerika’ya satis hizmeti vermek
amaciyla kurulmugtur.

i

Italya’min yenilenebilir enerji alamindaki ulusal $1rke|=t1 olan Enel Gneen: e

Power’1n 40 MW giictindeki 2 elektrik depolama sahasmda kullamlma}{'uzere 3

gaz yahtiml hiicrelerin ihracat: gergeklestirilip yerinde devreye alm?mlsuy e \. Ee

1k olan Ekos Mobilite, EPDK’dan sarj ag: isletmeci lisa¥ temlh( ALY
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inde, tamam nominal bedel iizerinden belxrleneﬁndévxrﬂ, "
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Ozsoy Akbas ve Veysel Alp Sezer'in pay sahipligi sona ermig ve Tarik Can
Akbag ve Tunahan Akbag, Sirket’in %50-%50 pay sahjbi haline gelmistir.

e Sirket'in 16.03.2023 tarihli genel kurul karar ile “Ekosinerji Elektrik Sanayi
ve Ticaret A.$." olan unvam “Ekos Teknoloji ve. Elekirik A.§” olarak
degistirilmistir. S5z konusu wivan degisiklipi 20.03.2023 tarihinde tescil ve

edilmiy ve 27.03.2023 tarih ve 10798 sayih Tirkiye Ticaret Sicil

. Gazetesi’nde ilan edilmistir. :

e 20.03.2023 ftarihli yonetim kurulu karan ile Sirket merkezinin Gebze
tesisinden, Balikesir’deki Ana Fabrika’ya taginmasma karar verilmigtir.
Merkez nakli 21.03.2023 tarihinde tescil edilmis V‘;‘|F'8-03-2023 tarih ve

10794 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edi migtir. .

* Sirket’in sermayesi 16.03.2023 tarihli genel kurul toplantis: ile 50.000.000
TL’den 220.000.000 TL’ye artinlmugtir. Sermaye {artinm 20.03.2023
tarihinde tescil edilmig olup, 27.03.2023 tarih ve 10798 say1l Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. "

e Ekos Hollanda (Ekosinerji Holding B.V.), Sirket’in fyurt digindaki bagh

g ortakliklarinin paylanmin tek bir sirket altmda toplanmasi ve Avrupa’daki

satig kanallarmin gelistirilmesi amactyla 21.08.2023 tarihi itibariyla, Sirket’in
%100 pay sahipliginde Hollanda’da kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkmdaki bilgiler:
Yoktur. .
6.2. Yatirimlar:

© 62.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragemin énemli

yatirumlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Maddi Duran Varlik Yatirvmlar: ’

| Maddi D“'a“(,‘r';’)"k"‘-' Girigler | 31122020 | 31122021 | 31122022 | 30.06.2023
" [Arazi ve Arsalar 32.504 "0 0 0
. |Binalar 11.220.000{ 1.746.400] 0 0
" [Tesis Makine ve Cihazlar 1.37L673]_ 2.164.041] 16.203.408] 3.337.236
- [Togtlar ‘ 0| 1.418.649] 2.731.988] 25993
| [Demirbagiar 285.776] _ 430.050] 791379 276242
. | Ozel Maliyetler 4.500 3.500] 0 0

Yapilmakta Olan Yatrmml O] 75.750] 5242.786] 9.465.431

Toplam_ - 12.914.453|__5.838.390] 24.969.561] 13.104.902

] .
Sirket’in, Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla gerqeklestif‘digi 6nemli maddi duran
varhik yatirimlarina iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur. :
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. e Finansal
I o e e e
Izlendigi Hesap
Cezayir Bagh Ortakhk Tesis . Tesis Makine ve
Makine ve Cihazlar: 29.832 2023 100 2023 Ozkaynak Cihazlar
Ozkaynak/ . .
Mevcut Test Laboratuvarlan Tesis Makine ve
o e ‘, 905.372 2023 100 2023 Banka .
lyilegtirme Yatirimlan Kredisi Cihazlar
Ozkaynak/ . .
Beton Kosk Yatrimlar 1.768.581 | 2023 100 2023 Banka | Lesis Makine ve
Kredisi Cihazlar
Sirket Icin Arag Revizyonu 25.993 2023 100 2023 Ozkaynak Tagitlar
Sirket Ofis Igin Alman , )
Mobilya ve Bilgisayarlar 276.242 2023 100 2023 . Ozkaynak Demirbaglar
Sirket I¢in Alinan Program ve _ , '
Lot 96:679 | 2023 100 2023 Ozkaynak Haklar
Ekos Mobilite Bagli Ortaklik
arj A Jsletmec Lisansi 681.302 2023 100 2023 Ozkaynak Haklar
Talagh Imalat Bslimi ' Tesis Makine ve
v lant 6.323.463 2022 100 2022 Ozkaynak Cihazlar
Ozkaynak/ | Tesis Makine ve
Meveut Test Laboratuvarlart [\ 555 05c [ 595, 100 2022 Banka Cihazlar
Iyilestirme Yatirunlart » Kredisi
edisi
Ozkaynak/ | Tesis Makine ve
Trafo Fabrikasi Yatinmlan 6.000.000 2022 100 2022 Banka Cihazlar
Kredisi
Mekanik Fabrika Yatrmlann | 1.195.568 | 2022 100 2022 Ozkaynale | Tk iakine ve
Cezayir Bagli Ortaklik Tesis > Tesis Makine ve
Makine ve Cihazlar: 196.035 2022 100 2022 Ozkaynak Cihazlar
Beton Kosk Yatmmlan 1.163.320 | 2022 100 2022 Ozkaynak Tes‘éi“é’:;'a"re ve
Ozkaynak/
Sirket I¢in Alinan Binek Arag | 1.351.983 | 2022 100 2022 Banka Tagitlar
Kredisi
Fabrika I¢in Alman Forklift 1.380.005 2022 100 2022 Ozkaynak Tasitlar
Sirket Ofis I¢in Ahnan i o
Mobilya ve Bilgisayarlar 791.379 2022 100 2022 Ozkaynak Demirbaglar
Sirket Igin Alinan Program ve ” )
Yazihmlar 1.397.686 2022 100 2022 Ozkaynak Haklar
Sirket icin Gayrimenkul Ahm: | 1.746.400 2021 100 2021 Ozkaynak Binalar
Mevcut Test Laboratuvarlan Tesis Makine ve
iyilestime Yatrmmion 329916 | 2021 100 2021 Ozkaynak Cihagloy
Mekanik Fabrika Yatrnmlan | 1.819.078 | 2021 100 2021 Orkaynak T"'S'éil;f:‘zkl:‘f ve
Cezayir Bagh Ortakhk Tesis Makine ve
Tesis Makine ve Cihazlary 15047 1 2021 100 2021 Ockaynak | ™ iy ar
Sirket I¢in Alman Binek Arac 919.859 2021 100 2021 Ozkaynak Tasitlar
Sirket Icin Alnan Ticari Arag 458.931 2021 100 2021 Ozkaynak Tagitlar
iabr.‘ka Igin Alinan Forklift 39.858 2021 100 2021 Ozkaynak Tagitlar
evizyonu ; _
1$u'ket Ofis I¢in Alipan .
‘Mobiiya ve bilaisayaiar 371.815 | 2021 100 2021 Ozkaynak
Senegal Bagh Ortakhk Ofis
I¢in Alinan Mobilya ve 4Q\l 9 2021 100 2021 (Ozkaynak
{Bilgisayarlar o
Banglades Sube Igin Alman \k\ &
Mobilya ve Bilgisayarlar 2021 100 Ozkaynak
TN 1T R 3 IR = oy
/\»J\\ .




Ya Miktann { Yatirum | Tamamlanma | Tamamlanma Fmansman g‘l:l?ll;f;:
trm . 10 .
(TL) Yih Derecesi (%) Yih Sekli izlendigi Hesap
Sirket Igin Alinan Program ve ‘ 4 |
Yazihmlar 62.824 2021 100 2021 | Ozkaynak Haklar
Gebze Ofis Tadilatt 3.500 2021 100 2021 { Ozkaynak | Ozel Maliyetler
.. . : 1 A Geligtirme
Geligtirme Maliyetleri 2.247.947 2021 100 2021 Ozkaynak Maliyetleri
Uzun Vadeli
Tahsisli Arazi (35.736,27 m?) 8.433.769 2021 100 2021 Ozkaynak | Pegin Odenmig
Giderler
Istanbul Ofis Binast 11.220.000 | 2020 100 2020 Ozkaynak Binalar
Mevcut Test Laboratuvarlan | s Tesis Makine ve
fyilestirme Yatmmlan 294411 2020 100 2020 ; Ozkaynak Cihazlar
Mekanik Fabrika Yatrmlan | 1.068.645 | 2020 100 2020 || Gzkaynake | TSk Hakine ve
Cezayir Bagh Ortaklik | Tesis Makine ve
Tesis Makine ve Cihazlari 8617 | 2020 100 2020 Ozkaynak Cihazlar
Sirket Ofis I¢in Ahnan - i .
Mobilya ve Bilgisayarlar 285.776 2020 100 2020 Ozkaynak Demirbaglar
Sirket I¢in Alinan Program ve s
Yazilmlar 192.602 2020 100 2020 Ozkaynak Haklar
Beton Kogk 164,52 m? ilave ' : | o5 .
parsel alimi 32.504 2020 100 2020 Ozkaynak | Arazi ve Arsalar
Gebze Ofis Tadilat: 4.500 2020 100 2020 | Ozkaynak | Ozel Maliyetler
igti i i | A Geligtirme
Geligtirme Maliyetleri 1.041.712 2020 100 2020 | Ozkaynak Maliyetleri
Maddi Olmmayan Duran Varlik Yatirimlar:
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan maddi olmayan duran varkik
yatirimlarinin detayi asagida verilmistir.

Maddi Olmayan Duran

Varhklar Girisler (TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Haklar 192.602 62.824( 1.397.687 777.893
Gelistirme Maliyetleri 1.041.712 2.247.947 0 0
Toplam 1.234.314 2.310.771 1.397.687 777.893

Sirket, Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan yazilim proje fikirlerinden aktiflestirme kriterlerini
saglayan ve bir veya birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan prOJeler igin yapilan
maliyetlerini aktiflestirmis olup; s6z konusu maliyetler agirhikh olarak ilgili proje igin ¢alisan
personele iligkin maliyetlerdir. Sirket’in s6z konusu maliyetlerine i
Izahname’nin 12. béliimii kapsaminda yer verilmektedir.

6.2.2. Thrag tarafindan yapilmakta olan yatirumlarmm mtellgl,
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

hskm agiklamalara, igbu

tamamlanma derecesi,

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan maddi duran varlik yatu'lmlarma iliskin detaylar

agagidaki tabloda yer almaktadir.
A Cofrafi |Tamamlanma| Finansman Meveut Fmar;sal’Tnﬁf“ da,
Yatirmmlar N"el'g‘,\ Konum _| Derecesi (%) Sehdi___|Malivet (YL) | inténdigi Hesap' [
Trafo Fabrikas Ingaat Yini iireti . Ozkaynak / Yapﬂ;nakta Olai™| 3
Yatwm ﬁ ganu“ﬂ Balikesir 20 Banka Kredisi || 5:080-934 ¢ et ‘y!
Trafo Fabrikas: Uretim ni iifetim Ozkaynak / T i
Ekipmanlar1 Yatinmi Bahkesn- 20 Banka Kredisi 5-777.198 ks 5

f/\ J\ \
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' . Cografi | Tamamlanma Finénsman ' Mevent Finansal Tabloda
Yatirimlar Niteligi Konum | Derecesi (%) Sekli _|iMaliyet (TL) | izlendigi Hesap
. N Yeni liretim . R
Yk Gorilim Test gamive | Balikesir 60 Ockaynak/ || 5 175 180 | Kisa Vadeli Pegin
aboratuvart kapasite artis1 Banka Kredisi Odenmis Giderler
Balikesir Ana Fabrika I . . Yapilmakta Olan
Ek idari Bina Yatrm Idari alan artig1 | Balikesir 25 Banka Kredisi 2.380.000 Yatirumlar
Istinye / Istanbul by L . , " Yapilmakta Olan
Yonetim Binas: Tadilatt Idari alan artigt |  Istanbul 95 Ozkaynak 6.196.749 Yatmlar
f{‘;t;lfml'z :;?t(’i‘;‘a ;‘::2::3 Porio 100 Ozkaynak 1.126.284 Ya‘glma?'m

(*) Portekiz Fabrikasi, 2023 yihmmn 3. ¢eyreginde yatim siiregleri tamamlanarak faaliyete
gecmigtir; ancak Izahnameye konu son finansal tablo dénemi olan 30. 06 2023 tarihli finansallar
kapsaminda “Yapilmakta Olan Yatirimlar® hesabinda izlendiginden; ngbu boliim kapsaminda
Portekiz Fabrika yatirimlarma iligkin agiklamalara da yer verilmistir. |

Yukaridaki tabloda yer alan yatirimlara iligkin ilave agiklamalara da asaglda yer verilmektedir.
1.  Trafo Fabrikasi Yatirim

Isbu Izahname tarihi itibaryla, Sirket’in merkez adresinde devam eden b1r Trafo F abrikasx yatirimi
56z konusudur.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Trafo Fabrikas i i¢in ingaatin temelleri at lmls olup; beton ve gelik
prefabrlk konstriikksiyonlarin montaji da Agustos 2023 itibanyla baglamustir. Giincel durumda
iiretim igin gerekli olan makine ve ekipmanlarin siparisleri verilmig olup,' bunlarin fabrika sahasina
sevkiyati baglamistr. '

Trafo Fabrikasi’nin 2024 yihnun ilk geyreginde faaliyete gececesi ongorulmektedir Trafo Fabrikasi
biinyesinde, hali hazirda $irket tarafindan tretilmeyen, orta ve yiiksek gii¢ dagitim trafolar: ile
yenilenebilir enerji santralleri 6zel trafolarimin tiretiminin gercekle$tmlmc.sn planlanmaktadir.

Trafo Fabrikas1 yatirimi kapsaminda, ingaat yatirimi olarak 5.080.934 TL ve liretim ekipmanlan
yatirimi olarak da 5.777.198 TL tutarmnda yatirim harcamast gerq:eklestmllmls olup; Trafo Fabrikasi
yatiriminin toplam maliyetinin 60.000.000 TL tutarinda olacag ongdrulmektedlr

Sirket, Trafo Fabrikas1 yatinminin maliyetini, 6zkaynak ve kredi yoluyla karsilamaktadir, Sirket,
net halka arz gelirinin % 5-10 tutanndaki kismu ile, Trafo Fabnka}sx nm ilk faz yatirmmm
tamamlamayl planlamaktadir. Ayrica bu fon ile yenilenebilir enerji firetim ve depolama santralleri
i¢in 6zel tip transformatdrler ile daha farkl giig, izolasyon ve gerilim sev1|yesmde cesitlilik arz eden
tirtinler tiretmek amaciyla ilave hat (firin, sargi makinast gibi makina, teghizat, cihaz, ekipman alim,
tip testleri) yatinmlan ile planlanan kapasitesini artirmay: ongorme:ktednr|

2.  Yiiksek Gerilim Test Laboratuvar Yatiwrom

Sirket, Trafo Fabrikas: igerisinde yaklagik 3.500 m? kapali alanda rutin| ve dzel testler yapabilen
yuksek gerilim dielektrik yalitim (yalitkanhk), testlerinin, izolasyon yag, Ve gaz analizi yapilacag;

TURKAK akreditasyonuna sahip olacak YG dagitim transformatorii test laboratuvann 2024 yalilk
yarisinda devreye alarak bu iiriinlerde prototiplendirme, sertifikasyon w'/e tncanlesme«ﬁlreelenmy x‘
hizlandirmay hedeflemektedir. Yitksek gerilim test laboratuvart yatirimi kapsammda& 473. 180°TE

tutarinda yatinm harcamasi gergeklegtirilmistir. Giincel durumda laboratuvar 1911"; gefekl(ﬁlan 5
makine ve ekipmanlarin siparigleri verilmis clup laboratuvar alanina gelmeye baslm%ustlr» 57 ‘ ‘?1"‘- ;; };




3.  Idari Merkez Ofis Yatirnm

Sirket’in, giincel durumda Istanbul, Istinye’de yeni idari merkéz ofis tgenel miidiirliik) tadilat:
devam etmekte olup; s6z konusu idari merkez ofis ingaatinn 2023 yiinn 4. ceyregi itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Merkez ofis tadilat yatirimu kapsaminda 6.196.749 TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmis
olup; toplam yatinmin maliyetinin 9.000.000 TL tutarinda olacag 6ngériilmektedir. Sirket, merkez
ofis yatiriminin tamamim 6zkaynak yoluyla kargilamay: planlamaktadir.

4.  Portekiz Fabrika Yatirmm
Sirket, isbu Izahname tarihi itibartyla Portekiz’in Porto sehrinde 986 m? kapah alanda yer alan

Portekiz Fabrikasi kapsaminda, Sirket’in mevcut iiretim tesislerinde halihazirda tiretimi devam eden -

OG anahtarlama ekipmanlarinin tiretimini yapmaya baglanmigtir. S8z konusu fabrika Ocak 2023te
5 y1l siire ile kiralanmug olup, i¢ tadilatlan Sirket 6zkaynaklarmndan karsilanarak isbu izahname tarihi
itibartyla tamamlamugtir. Portekiz Fabrika yatirimi igin 1.126.284 TL tutarinda yatirim harcamasi
gergeklegtirilmigtir. 2023 yilmn 3. geyregi itibariyla fabrika faaliyete gegmis olup; iiretime
baglamustr. '

6.2.3. Thraggmnm yinetim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihragery: baglayier olarak abman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi: :

e Tahsisli Arazi yatuwmmn: Sirket 2021 yiinda Balikesir OSB’nin ‘genigleme alamnda Ana
Fabrika'nin bitisigindeki 35.736,42 m? biiyiikliigtindeki arazinin OSB tarafindan kendi adina
tahsis edilmesini saglamigtir. Tahsisli Arazi iizerinde Bahikesir OSB altyap1 galismalarim
devam ettirmekte olup; 2023 y1h sonuna kadar altyapis1 tamamlanmus sekilde Tahsisli Arazinin
Sirket’e teslim edilmesi beklenmektedir. Sirket, Tahsisli Arazi iizerinde, 6zellikle yenilenebilir
enerji projeleri igin tasarlanan elektrik techizat ve entegre ¢oziim iiretim hatlan icin bir fabrika
yatirimm yapmayi planlamaktadir. Sirket, bu fabrikada mevcut mobil trafo merkezleri ve E-
House (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) iretim kapasit;esine ilave olarak, (i)
makina/ekipman ve kalip yatirim, (ii) enerji depolama ¢dziimleri iiretim hatt: (iii) farkl giig,
izolasyon ve gerilim seviyesinde gesitlilik arz eden OG anahtarlama ekipmanlar1 yatirimi
yapmay1 planlamaktadir. -5

i

e Diger Yatirimlar: Sirket, (i) mevcutta faaliyette olan fabrikalarinda 1:1alihaz1tda tiretimi devam
eden iirtinleri i¢in ilave verimlilik ve kapasite artipn amaciyla; makina/ekipman (pres/kalip
sistemleri, robot kaynak hatti, balar/sac isleme makinalari, talash imalat ekipmanlar vb, ) ve
yazilim (kurumsal kaynak planlama, simiilasyon ve modelleme yaziimlart vb.) yatinmlan, (ii)
baglt ortaklign EKOS Mobilite’nin sahibi oldugu Sarj Ag Isletmeci Lisansi kapsaminda
elektrikli arag garj istasyonlan ve yesil sarj istasyontar geligtirilme ve kurulumlar ile istasyon
izleme, kontrol ve 6deme yazilimlan yatinimlari, ve (iii) kendisi ya da yurt i¢i veya yurt dis1

. bagl ortakhklan vasttastyla; siirekli gelir kaynaklan elde etmek, yesil doniigiimii desteklemek
ve siirdilriilebilirlik hedeflerine ulagmak amaciyla yenilenebilir %:nerji alaninda muhtelif
GES/RES ve/veya enetji depolama yatirim projelerine yatirrm yapme;lyl planlamaktadir:

AL

o SF¢ gaz icermeyen anahtarlama iriinleri (SFs-free) icin ilave hatﬁﬁéqt?aﬁig&*

tizere gerek Ar-Ge galismalarini tamamladifi SFs gazf icermeyen;: ané:ﬁl ani
Urlinleri (SFs-free) igin ilave hat kurarak bati pazarlarindaki faftan i

Iklim Anlagmasinda temelleri atilan sifir karbon emisyonuna katkigda bulunmak
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AG dagtim panosu iiretim hatti: Sirket ugtan uca iiretim entegrasyonu

gergevesinde iigiincii partilerden temin edilen algak gerilim dagiim panolanmn

tiretimi i¢in de yeni bir {iretim hatt1 yatirim: planlanmaktadar.

Enerji depolama modiiler sistemleri iiretim yatirnmi: Enerji depolama sistemleri
yenilenebilir enerji kaynaklannmn tamamlayicis1 olarak kabul edilmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli diizensizdir ve elde edilecek enerji miktan
da tam olarak tahmin edilememektedir. Bu durum da, ihtiya¢ duyulan enerji titketimi
ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerji arasinda farklara ve
yenilenebilir enerji santrallerinin potansiyelinden tam olarak faydalamlmamasina
neden olmaktadir. Bu potansiyeli en iist seviyede kullanmak i¢in enerji depolama
sistemleri 6nem arz etmektedir. Enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enerji
kaynaklarimn daha etkin ve verimli kullanilabilmesi ve elektrik iiretimindeki payimn
artirflabilmesi igin Amerika ve Avrupa’da yogun olarak kullanilmaya baglanmistir.
Sirket de, sebekeye baglanan MW olgekli enerji depolama modiiler sistemleri tiretim
yatiimu planlanmis olup; bu yatirima iligkin prototip ve fizibilite ¢aliymalari devam
etmektedir.

Sarj istasyonu yatrnmlar:: Sirket’in bagh ortakligs Ekos Mobilite’nin sahibi
oldugu sarj ag1 isletmeci lisans1 kapsaminda AC ve DC elekitrikli arag garj istasyonu
hizmeti yatinmlar: yapmayi planlamaktadir.

Depolamalhh GES ve RES yatmamlar: Sirket’'in bagh ortakligi Ekos Mobilite,
Elektrik Piyasasi Depolama Yonetmeligi kapsaminda depolamali elektrik iiretim
tesisi kurulmasi amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu giicinde GES ve
Edirne’de 25 MW kurulu giiciinde RES ile 20 MWh ve 25 MWh kapasiteli bataryali
enerji depolama tesisi kurulmasi amaciyla EPDK’ya gerekli miiracaatlan yapmgtir.
Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde ¢alisacak ve
sebekenin ihtiyact oldugunda sebekeye enerji verecek, ihtiyact olmadiginda da
santralden enerji depolayacak sistemlerdir. EPDK’min bagvurusunu uygun bulmas:
ve lisans vermesi durumunda ilgili mevzuat tahtindaki diger izin siireglerine
baglanmasi ve EPDK mevzuat: uyarinca lisans tarihini takip eden 36 ay igerisinde de
lisansta belirtilen lokasyonlarda, lisansta belirtilen giiglerde GES, RES ve birlesik
depolama iinitelerinin tesis edilmesi planlanmaktadir.

6.2.4. Thrageryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar1 hakkmda bilgi:

Isbu Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket tarafindan agagida sayilan tegvikler
ve desteklerden yararlanmigtir.

Tesvik Tiiri Tegvik Tutarlan (TL)
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023

Pazara Girig Belgesi Destegi - 190.187 655.306 -
Yurtici ve Yurtdis1 Fuar Destegi 166.290 - 33.040 126.842
Yurtdis: Pazar Arastirmasi Destegi _ - 15.829 - -
SGK Tegviki 939.967,01 | 1.646.376,08 Ii3.303.503,81 2. 748,28498’
Ar-Ge Indirimi [\ () 1.041.711,59 | 2.247.946,67| | - // i
Yatinm Tegvik Be eLl.I&! i 333.937,19 866.509,68 1!6.162.588,01
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Pazara Giris Belgesi Destegi: 5973 sayili Cumhurbagkam Karan ile yiiriirliife konulan
Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsamnda pazara giris belges%i ile ruhsatlandirma ve kayt
islemlerine verilen desteklerin uygulanmasina ySnelik stiregler Ticaret Bakanlifi’mn Pazara
Giris Belgesi Destegine iligkin Genelgesinde diizenlenmektedir.| Firmalarin gevre, kalite ve
insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmig
kurum ve/veya kurulugtardan alian yurt dis1 pazara giris belgelerinin belgelendirme islemleri

harcamalarin belirli bir béliimii destek kapsamindadr. ‘

Yurtici ve Yurtdist Fuar Destegi: 5973 sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karaomn 7°nci
maddesi gergevesinde yurt diginda gergeklestirilen fuarlara istirakler Ticaret Bakanlifi
tarafindan desteklenmektedir. Firmalarn yurt iginde ve yurt disinda diizenlenen fuarlara
katilimlarina yonelik olarak bos alan / yer kirasi, stant, nakliye ve firma temsilcilerinin
ekonomi simfi gidis-déniis ulasim giderleri destek kapsamundadir. Bu kapsamda firmalarin
uluslararas: pazarlara girmeleri, halihazirda ihracat yaptiklan pazarlarda tutunmalar ve
mevout pazarlarmn gegitlendirmeleri yoluyla ihracatlarn arttirilmast hedeflenmektedir.

Yurtdist Pazar Aragtirmasi Destegi: 5973 sayih Cumhurbagkant Karari ile yiiriirlige
konulan Ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda yeni ihra¢ pazarlari yaratilmas: ve
geleneksel pazarlarda pazar payimn artirilmasi amactyla firmalarin yurt dis1 pazarlar hakkinda
bilgi saglamast ve potansiyel alicilarla i§ goriigmeleri yapmalan amaciyla yurt diginda
gergeklestirdikleri aragtirma seyahatine verilen desteklerin uygulanmasma yénelik siiregler
Ticaret Bakanhg’nmn Yurtdist Pazar Arastrmasi Destegine Iliskin Genelgesinde
diizenlenmektedir. Firmalann yurt dis1 pazar arastrmalarina yonelik olarak yurt dist is
gezilerine iligkin giderleri destek kapsamundadir. Bu kapsamda firmalarin ihracat
gerceklestirmek istedikleri hedef pazarlara iligkin bilgi ve tecriibelerini artrmalari, potansiyel
miisterileri ile is goriismeleri gergeklestirmeleri hedeflenmektedir.

AR-GE Merkezi Kapsaminda Saglanan Tesvik ve Muafiyetler: 2018 yilinda 5746 sayih
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanun
10.08.2016 tarih ve 29797 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Aragtirma, Geligtirme ve
Tasanm Faaliyetlerinin Desteklenmesine [liskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi
hiikiimleri ger¢evesinde Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri yiiriitiilmeye baglanmigtir. 2021 Eyliil
ayma kadar Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri yliriitiilmiis olup; isbu [zahname tarihi itibartyla Ar-
Ge merkezi tegvikinden faydalanilmamaktadir. Bununla birlikte, ilgili Ar-Ge ve tasarim
faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi i¢in Sirket tarafindan Balikesir Universitesi
Teknokent’e yapilmis olan bagvuru uygun gériilmiis olup; 11.10.2023 tarihinde Balikesir
Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir.

Yatinm Tegvik Belgeleri: 12.03.2020 tarihinde tesvik sistemi kapsaminda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig, sirketlerin belirli kosullar: saglayan bolgesel, biiyiik dlgekli ve stratejik
yatirtmlari igin sosyal giivenlik prim destegi, KDV istisnast ve giimriik vergisi muafiyeti gibi
yatirim tesvikleri saglayabilmektedir. S6z konusu tegvikler kapsaminda Sirket, KDV istisnasi,
giimrik vergisi muafiyeti, sigorta primi igveren hissesi destegi, vergi indirimi ve faiz destegi
tesviklerinden yararlanmaktadir. Sirket’in ve Ekos Mobilite’nin sahibi oldugu yatirim tegvik
belgesi bilgilerine asagida yer verilmektedir:

P

No| Belge Sapibi | Kapsam Beige ID | Belge No | Bitis Tarilii [
[(' 2. e “

\\ Elektrik Dag e

. gitum ve Kontrol [ 9 [0l ho a3
1 |Sirket [ ot 1013369 | 509990 9091024 N
2 |Ekos Mobjlite || [ |\ Sarj Ag1 Istasyonu 1072622 | 557849 |'28.08:2026| <

&
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Sirket, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari Imalatina iliskin yukandaki tabloda (1) numarada
gosterilen s6z konusu yatirim tegvik belgesi ile 18.309. 181| 00 TL tutarinda yatirim
gerceklestirmis olup; bu yatirimun 2.582.077,59 TL’si ithal makine ekipman, 15.727.103,41
TL’si yerli makine ekipman yatirimlarindan olugmaktadr. Belgemn saglamig oldugu indirim,
istisna ve muafiyetler agagida belirtilmisgtir. |

!
i

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aqiklama
Sigorta Primi Igveren Hissesi Var (6 yil)

Vergi Indirimi Var (%70)

YKO Var (%30)

Giimriik Vergisi Muafiyeti Var

KDV Istisnas Var

Ekos Mobilite ise, Sarj Ag1 Istasyonuna iliskin yukaridaki tabloda (2) numarada gosterilen s6z
konusu yatirim tesvik belgesi ile heniiz bir yatirim gergeklestirmemistir. Belgenin saglayacaf
indirim, istisna ve muafiyetler asagida belirtilmistir. :

Indirim, Istisna ve Muafiyetler Ek Bilgi / Aciklama
Giimriik Vergisi Muafiyeti Var
KDV Istisnast Var
F. Istihdam ve Sigorta Prim Tegvikleri: Sitket’in bu kapsamda faydalandigs tegvikler
agagidaki gibidir:

e 5510 sayith Kanun'un 4 (a) bendi kapsammdaki sxgortahla.n caligtiran 6zel sektor
isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasimin (a) bendine gore malullik, yaghilik ve
oliim sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin beg puanhk kismina isabet eden tutar
tegviki; :

o 5746 Sayih Arastirma Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda Ar-Ge / tasarim merkezlerinde gergeklestirilen 4447 sayih Kanunun
Gegici 10. Maddesi geregi diizenlenen, ilave istihdam yapan igverenlerin sigorta
primlerinin %35°lik indirimden kalan kismin tamaminin Hazine tarafindan kargilanmasim
Ongdren tesvik; :I

e 7252 Sayili Kanun kapsaminda normallesme tegvik uygulama31 2020/Agustos dénemi
ile baglayip 31.12.2020 tarihini gegmemek iizere kisa ¢aligmanin ve/veya nakdi ticret
desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren 3 ay sureyle isverene tegvik;

o 4857 Say111 Kanun’un 30. Maddesi kapsaminda, engelli personel caligtiran 6zel sektor
isyerleri i¢in uygulanan tegvik;

e 16322 Sayih Kanun — Bolgesel Tegvik, Biiyiik Tesvik veya Ta$mma Tegviki Belgesi
almus isletmeler igin uygulanan yatirum tegviki; ve

e 5510 Sayilh Kanun — 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yashhk veya emekli aylif1 talebi
nedeniyle sigortalinin isten ayrilig b11d1rgesm1n verilmesi ve sigortalmin 1§ten aynhs
tarihini takip eden 30 giin igerisinde aym is yerinden sosyal giivenlik destek prig
¢aligmaya baglamasi ile uygulanan tegvik. ”

Yerli Mal: Belgesine INskin Tesvikler' , g’f’l
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Kamu ihale Kanunuw’nun 63’iincii maddesi ile Mal Alum Thaleleri Uygulama Yénetmeligi'ni
61’inci maddesi kapsamimda, mal alimi ihalelerinde, yerli mal: teklif edenler lehine %15 oranina
kadar fiyat avantaj saglanabilecegi ve orta ve yiiksek teknolojili sanayi tiriinleri arasindan belirlenen
ve Kamu fhale Kurumu tarafindan ilan edilen listede yer alan mallarin ihalelerinde, yerli mali teklif
edenler lehine %15 oraminda fiyat avantaji saglanmasi mecburiyeti diizenlenmektedir.

Ana Fabrika ile Balikesir 2 Fabrika’nmn, orta ve yiiksek teknolojili sanayi {irfinlerine iligkin
13.06.2024 gegerlilik siireli toplamda 5 adet yerli mali belgesi bulunmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket,
asapida listelenen yerli mali tirinlerin ihalelerine katildig ve teklif edilen malin yerli mali oldugunu
yerli mal: belgesi ile belgelendirdigi hallerde %15 oraninda fiyat avantajina sahip olmaktadir.

Gegerlilik Belge Sahibi Driin Adr Uriiniin

Belge No. Tarihi B Teknolojik Diizeyi

Orta Gerilim Hava veya Gaz
20231078114287 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | Izoleli Hiicre (Metal Mahfazal Orta-Yiiksek
Modiiler veya Kompakt)

Orta Gerilim Hava veya Gaz
20231078114285 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) | izoleli Hiicre (Metal Mahfazali Orta-Yiiksek
Modiiler veya Kompakt)

20231078114289 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) Metal Clad Hiicreler Orta-Yiiksek

Sabit ve Mobil Kompakt Trafo

20231078114288 | 13.06.2024 | Sirket (Ana Fabrika) ) . Orta-Yiiksek
ve Dagitim Merkezi
20231078114281 | 13062024 | Sube(Balikesir2 Beton Kogk Orta-Diisiik
Fabrika)
20231078116112 | 17.04.2025 | Sirket (Ana Fabrika) | H20%F 1e$m§ fﬁg{:r‘:‘a Rontrol | (510 viiksek

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriim/hizmet
Kkategorilerini de icerecek gekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakts:

Sirket’in temel faaliyet alam orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmast, miihendisliginin
yapilmasy, tiretilmesi ve hizmete alinmasidir.

Sirket’in urettlgx bu triinler ve sagladlgl bu hizmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliinin temel giivencesi olmasi
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamim alanina sahiptir.

Sirketin iiretimini gergeklestirdigi iiriinler bakimindan ana miisterileri, yemlenebllu' enerjl
kaynaklart (6zellikle de gunes ve riizgar ile depolamali santraller) bagta olmak lizere engrjf’
santralleri, elektrik enerjisini iletme ve dagitma lisansina sahlp sistem operatorleni( ver efekq;ﬂq_ ‘(\

enerjisini yiiksek ya da orta gerilim seviyesinden alan sanayi tesisleri (demir qel petrokm:qa \\
gimento, cam, kagit, vb.) ile hastane, ticari bina ve toplu konutlardir. ‘ ‘ 3
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Sirket’in merkezi Balkesir OSB’de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana
Fabrika’nin yam sira, Sirket tiretim faaliyetlerini, Bahkesir’de bulunan Balikesir 2 Fabrikast
(Sirket’in Balikesir 2 Subesi biinyesindedir) ve Balikesir 3 Fabrikasi’nda (Sirket’in Bahkesir 3
Subesi biinyesindedir) da gergeklestirmektedir. Sirket’in ySnetim, sati§ ve pazarlama, finans ve
muhasebe boliimleri ise Gebze’de (Sirket’in Gebze Subesi biinyesindedir) bulunmaktadir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla 5 tane subesi bulunmak olup; Gebze Subesi, Balikesir 2
Subesi, Balikesir 3 Subesi ve Balikesir Teknokent Subesi diginda kalan diger sube, Banglades’tedir.
11.05.2020 tarihinde kurulan Banglades subesi, Sirket’in ihale alarak yaptifi iglerin yerel is
béliimiini yapmaktadir. Bu subenin herhangi bir ¢ahisant yoktur. 2022 yilinda bu sube tarafindan
gergeklestirilen toplam satis 25.069.666,28 Banglades Takasidir (yaklagik 5.5 15.326,58 TL).

30.06.2023 itibariyla Sirket’in tiretim alaninda ¢aligan personel say1s1 267, mali ve idari personel
sayis1 23, diger cesitli alanlarda galhigan personel sayisi ise 74'tiir. Sirket’in ¢alisanlarimn 66 tanesi
ise Sirket’in miihendis kadrosunu olusturmaktadir. Yurt diginda kurulu baglh ortakliklarinda 37
calisan ile toplam 401 galigan personeli bulunmaktadir.

Sirket’in tiretimini gergeklegtirdigi soz konusu diriinlerin diinyanin 34 iilkesine satis1 yapilmaktadir.

Sirket iiretimini gergeklestirmis oldugu éirtinlerin yam sira, ayn1 zamanda GE’nin yetkili bayisidir
ve GE’nin Tiirkiye ve Cezayir pazarlarinda migterilerine dogrudan yaptig satislardan komisyon
geliri elde etmektedir. Ayrica Sirket, anahtar teslim hizmetler ile servis hizmetleri de saglamakta,
Ana Fabrika ¢atisinda kurulu gati GES ile elektrik tiretim faaliyetinde bulunmakta ve tedarikgilerine
ham madde satislar1 gergeklestirmektedir. Sirket’in bagli ortakligi Ekos Mobilite de EPDK’dan sarj
istasyonu igletmecisi lisansina sahip olup; bu alanda faaliyet gostermek iizere yatirimlarini
gergeklestinmektedir.

Uretim Fagliyetleri:
Sirket’in yurt digindan ithal ederek sadece ticari satigmi yaptif1 otomasyon ve onleyfa?bajlgn*};‘ f\;\

sensorleri diginda, Sirket farafindan satis1 gergeklestirilen iiriinlerin tamam, mﬁher}gﬁslilg katma
degeri igeren tirtinlepdir.

ve birlikte kullanikgcal
ozelliklerine gre migkani
miihendislik cahsmglar:
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Uretim Tesisleri:

Sirket’in ‘merkezi Balikesir OSB’de olup, merkez adresinde Ana Fabrika bulunmaktadir. Ana
Fabrika’nin yan sira, Sirket tretim faaliyetlerini, Balikesir’de bulunalll Balikesir 2. Fabrikas1 ve
Balikesir 3 Fabrikasi’'nda da gerc;eklestlrmektedu' Sirket’in ayrica 2023 yilinin 3. ¢eyreginde
yatirim siiregleri tamamlanarak faaliyete gegmis olan Portekiz Fabrikas1 Ibulunmaktadnr

Sirket’in, igbu Izahname tarihi itibaryla yatirim stirecleri devam etmekte olan Trafo Fabrikas:

-~ yatmmi da s6z konusu olup; Trafo Fabrikasi’mn 2024 yihmn ilk g:eyregmde firetim faaliyetlerine

gecmesi planlanmaktadir.

Sitket’in igbu Izahname tarihi itibariyla faaliyefte olan tretim teswlenmn detaylarina asagida yer
verilmektedir:

1. Ana Fabrika:

Ana Fabrika _
Adresi : Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosmerji Blok, No: 17-19A,
Ic Kap1 No: 1, Altieyliil, Balikesir |

Biiyiikliigi :126.383 m?
Acik alan 112,019 m?
Kapal alan :114.364 m?
Millkiyet Durumu | : | Fabrika ve arazisi, Sirket’in miilkiyetindedir.

Ana Fabrika, 2015 yilinda faaliyete ge¢mistit. Ana Fabrika’da orta genhm hava yalitimli hitcreler
veya gaz yahtimlt hiicreler (metal mahfazali modiiler veya kompakt), sabit ve mobil kompakt trafo
merkezleri, metal bolmeli (metal clad) hiicreler, orta gerilim gaz yalltlmh yiik aywncilar, algak
gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitim panolari, orta gerilim kf's1c1ler ve yiksek gerilim
anahtarlama sistemleri iiretilmektedir. ]

Ana Fabrika’nin tiretim kapasitesi igbu Izahname tarihi itibartyla a}:hk olarak 3 sabit ve mobil
kompakt trafo merkezi, 600 adet orta gerilim hava yalitimli hiicre veya gaz yaliimli hiicre (metal
mahfazali modiiler veya kompakt), 2.163 adet orta gerilim gaz yalmm]lxyuk ayirici, 100 adet algak
gerilim koruma-kontrol-kumanda ve dagitim panosu, 191 adet orta gerilim kesici ve 3 adet yiiksek
gerilim anahtarlama sistemi iiretimine miisaittit.

2. Bahkesir 2 Fabrikasi:

Balikesir 2 Fabrikas: i
Adresi : | Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, No:i24/A, Alteyliil, Balikesir
Biiyilkliigii 112234 m?
Actk alan :[11.034 m?
Kapal alan :11.200 m? !
Miilkiyet Durumu : | Fabrika ve arazisi, Sirket’in mﬁlkiyetindedn"

Balikesir 2 Fabrikasi, faaliyetlerine 2017 yilinda baglamigtir. Balikesir 2
trafo merkezleri, konteynr birlesik ¢oztim iriinleri tretilmektedir. Isbu fzahname ﬁanht mlk y’k@ &
aylik 150 beton kégk tirgti i NG




" lirlinlerden olugmaktadr.

3. Bahkesir 3 Fabrikasi:

Balikesir 3 Fabrikas:
Adresi : Gazio_sm‘anpaga,os}a Mabhallesi, 4. Cadde, Sefadil Catering Blok, No: 17,
Altieyliil, Balikesir ‘

Biiyiikliigii :17.297 m? ’

Acik alan :{5.297 m?

Kapal: alan :[2.000 m? l
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Miilkiyet Durumu : Ezglrll;? kr;d;aﬁizl ailrrrll(l?t:n in miilkiyetinde l degildir; iliskili olmayan

Balikesir 3 Fabrikast, faaliyetlerine 2022 yilinda baglanugtir. Balikesir 3 Fabrikasi’nda orta gerilim
ve yilksek gerilim anahtarlama ve kontrol panolari ve mobil trafo merkezleri {iretilmektedir. Isbu
Izahname tarihi itibariyla aylik 100 adet orta gerilim /yitksek gerilim anahtarlama ekipmant panosu
iiretme kapasitesine sahiptir. |

4.  Portekiz Fabrikas::
Portekiz Fabrikas
\ Rua Nova da Rainha, no 472, Arcozelo, V ila nova de Gaia, Porto,

Adresi :
Portekiz

Bityiikliigii : 1986 m? (kapal1 alan)

Miilkiyet D u : E‘a!?rlk‘{‘:l ve arazisi, 'Slrket in miilkiyetinde | degildir; iligkili olmayan
{i¢lincii kigiden kiralanmstir.

Portekiz Fabrikasi, faaliyetlerine 2023 yilinn iiglincii ¢eyreginde basla}mlstlr. Portekiz Fabrika’da
orta gerilim (OG) anahtarlama ekipmanlari ve kumanda-otomasyon panolar imal edilmektedir.

Tedarik Siirecleri
Sirket’in {irettigi tirinlerde kullandig1 ana ham madde ve ara iiriinler arasinda, sac, bakir, plastik
aksam, kablo, gesitli dijital firiinler, vakum tiipler, roleler, bara kablol baghklar1 ve motorlar yer
almaktadir. Sirket, ham madde ve ara iiriinleri agrlikli olarak yerli firmalardan tedarik etmekle
birlikte, kablo baghklarm, vakum tiipleri ve bazi elektronik/mekanik ekipmanlan ise gesitli
iilkelerden ithalat ile tedarik etmektedir.

Sirket’in tedarik siirelerine iligkin maliyetlerinin yaklagik %30’luk bir kistm ithal ham madde ve
ara iirlinlerden; geri kalan yaklasik %70’lik kismui ise yurt iginden tedarik edilen ham madde ve ara

S6z konusu ham madde ve ara tir{inler, ¢ogunlukla 30 ila 9¢ giin arasmda degisen vadeler ile yurt
i¢i ve yurt dig1 tedarikgilerden temin edilmektedir.

Sirket, ana tedarikgileri ile genellikle uzun siireli sozlesmeler tizerinden Ig:ahsmayl tercih etmektedir.
Sirket’in tedarik politikasi miimkiin oldugu olgiide yilhik bazda anlagrhalar ile tedarik stireclerini
yonetmeye dayahdlr Buna ek olarak Sirket’in, hizmet alman isin devamhhgma 111$k1n~~ ‘laralg

tedarikinde, il g111 tedarikgileri ile akdedilmis olan sozlesmelennde aksme duzenlemeler/yasaklar ve Y‘%\
miinhasirlik taahh"tlerl bullmmadxkc;a en az iki altematlf tedarlkz;l ile ;,:ahsmaya ozen 13
gostermektedir. Orpik $ ealards i
faaliyet gosteren fark
de, tedarik¢i se¢imlg




Sirket’in Uretimini Gergeklestirdigi Uriinler
Sirket’in tiretimini gergeklestirdigi tirtinler, asagidaki gekilde toplamda 3 ana kategori ve agagida
belirtilen alt kategoriler seklinde siiflandinlabilir:
e Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri
o Metal Mahfazah Gaz Yalitimli Hiicreler
»  Metal Mahfazali Gaz Yahtimh Hiicreler (Primer)
» Metal Mahfazali Gaz Yahtimh Hiicreler (Sekonder)
» Metal Mahfazali Gaz Yahitimli Kompakt Hiicreler (RMU)
o Metal Bolmeli (Metal Clad) Hiicreler
o Metal Mahfazali Hava Yalittmli Modiiler Hiicreler
o Diger Anahtarlama Uriinleri
e Monoblok Transformatir Merkezleri
o Yer iist{ beton koskler
o Yar gomiilii beton késkler
o Yer alt1 beton késkler
o GES invertor kogkleri
e Koruma Kumanda Panolar

A.  Orta Gerilim (OG) Anahtarlama Uriinleri:

OG anahtarlama iiriinleri, elektrik enerjisinin bir noktadan digerine aktarilmasim denetleyen ve 36
kV’a kadar gerilim seviyelerinde kullanilan, enerji arz giivenliginde ve kalitesinde 6nemli bir rol
iistlenen ana techizattir.

Bu iiriinler, gebekenin ilgili noktasimdaki elektriksel gereksinimlere gore (6rnegin aktarilacak giiclin
deeri, yonii, sebekedeki olast bir arnza amnda o noktadan gececek kisa devre akimi) tasarlantp
icerisinde kesici, ay1rici, akim trafosu gibi bilesenleri barindirir ve enerji aktarim noktasinda inga
edilen dagitim veya trafo merkezlerinde veya prefabrik beton ve sac kogklerde yer alir.

Gaz veya hava yalituml: hiicreler, 1 ild 52 kV aras1 orta gerilim hiicreleri igin belirlenen IEC 62271-
200 temel standardi ve salt ekipmanlar1 igin diger alt standartlara (IEC 62271-100, IEC 62271-102,
IEC 62271-105 ve diger) uygun olarak iiretilmektedir.

Sirket’in direttigi OG anahtarlama iiriinleri, OG sebekenin hem aktarilan enerji degerlerinin daha
biiyiik oldugu ana omurgasinda (birincil / primer OG (dagitim) sebeke(si) diye adlandirilir) hem de
bu degerlerin daha kiigiik oldugu, nihai tiiketicilere kadar ulagan son trafolarin yer aldig1 dallarinda
(ikincil / sekonder OG (dagiim) sebeke(si) diye adlandirilir) kullanilir.

Buna gore Sirket’in iiriin portfSyii, gaz ve hava ile yahtun teknolojilerini kullanarak hem birincil
hem de ikincil OG sebekelerde kullanim igin tasarlanmig metal mahfazal hiicreleri ve bu hiicrelerde
kullamlan bilesenleri (kesici, yUk ayrricisi, topraklama ayiricist) kapsar ve agagidaki bagliklara gore
simflandirilabilir. :

Sirket, OG anahtarlama tiriinleri Gretimini temel olarak Ana Fabrika’da gergeklestirmektedir.
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1.  Metal Mahfazalt Gaz Yalitumls Hiicreler: _ f"'ﬂh - \'\\
ry -
Gaz yalitimli hiicrelerde, tiim enerjili boliimler ve anahtarlama elemar’llan, havadan 3-kat-afir ve

delinme dayarumu 3 katlyiiksek olan SFe gaziyla doldurulmus bir tankin igerisiidedif. /B tlrs\a;;ﬁ&e
disaridan kaza ile hfrhangi bir temasimn olamayacag: gibi, kisa devrelere neden olari%iﬁ'é;‘rﬁg\tq“z*ﬁhaé}{}’/?fl,ﬁ ki
ve yabanci maddeleri de’asgart: /¢

dd igeri girmesi engellenmis olur. Béylece bakim gerek‘%ihjiiﬁ.p,
diizeye iner. |
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Ayrica SF gazinim yiiksek delinme dayammu sayesinde boyutlar, hava, yahtimh hiicrelere kiyasla
oldukea kiiciilmektedir. Bu da 6zellikle karar ahcilarm ilgilendigi yatu'u“n maliyetlerinin azalmasim
ve toplam faydanm ariinlmasini temin etmektedir.

Sirket, Tiirkiye’de gaz yaliiumli orta gerilim hiicre {iretimini ilk kez' yapan firmadir ve giincel

durumda 38,5 kV’a kadar primer ve sekonder gaz yahtimh hiicre iiretimi yapma kapasitesine
ulagmugtir.

Elektrik sebekesi biiyiidiikge sebekedeki gii¢ ihtiyact da artmaktadir. Bu sebeple sebekede
kullanilan anahtarlama ekipmanlanmn da bu giigleri kargilayabilecek kapasite ve dayanima sahip
olmasi gerekmektedir. Bu ihtiyaca istinaden $irket tarafindan yapilan Ar-Ge yatirimlari, Sirket’in
3150 A anahtarlama ve 31,5 kA kisa siireli ariza akim seviyelerine erigmesini miimkiin kilmustir.

1.1. Metal Mahfazeh Gaz Yahtvml Modiiler Hiicreler (Primer):

OG sebekenin ana omurgasim olugturan, iletim sirketinin (Tirkiye’de TEIAS) islettigi yiiksek
gerilimi orta gerilime doniigtiiren trafo merkezlerinde ve buradan ¢ikan hatlarn kargt tarafinda yer
alan, dagitim sirketinin veya enerjisini OG seviyesinden alan tiiketicinin (biiyiik sanayi tesisleri gibi)
dagitim merkezinde kullam!mak iizere tasarlanmig modiiler gaz yahtiml hiicrelerdir.

12-24-36 kV anma getilimi, maksimum 3150 A anahtarlama, 3150 A ana bara anma akimi ve 31,5
kA kisa siireli anza akimi degerleri icin iiretilmektedir. :

Tiim anahtarlama elemanlar SFs gazi doldurulmus krom nikel (Cr-Ni)f alagimli paslanmaz sacdan
imal bir tank icerisinde bulunmakta olup, ana bara baglantlart kati yalitml teknoloji ile
saglanmaktadur. f

Sirket kendi miihendislik ve Ar-Ge ¢aligmalariyla bu iiriin gaminda Tiii'kiye’ de yerli olarak iiretim
yapan ilk imalat¢idir.

1.2. Metal Mahfazal Gaz Yalitimly Modiiler Hiicreler (Sekonder):




OG dagitim sebekesinin tiiketici trafolarina kadar olan sekonder tarafi ig:ih tasarlanmug, modiiler gaz
yaliimli hiicreler olup, maksimum 38,5 kV anma gerilimi; 630 A anahtarlama ve 1250 A ana bara
anma akimi, 21 kA kisa siireli anza akimu degerleri icin liretilmektedir. |

Tiim anahtarlama elemanlan SFs gaz1 doldurulmug krom nikel (Cr-Ni) iala.slmh paslanmaz sactan
imal bir tank igerisinde bulunmakta olup, ana bara baflantilan kati yalitmh teknoloji ile
saglanmaktadir.
Enerji iiretim tesisleri, trafo merkezleri, riizgar ve giines enerji santralleri bagta olmak iizere; oteller,
aligveris merkezléri, fabrikalar, is merkezleri, hastaneler, havaalanlan,ﬂ organize sanayi bdlgeleri
gibi ok gesitli kullanim alanlan vardir.
1.3. Metal Mahfazah Gaz Yahtimli Kompakt Hiicreler, RMU (“Ring ‘Main Unit”) — Ana Halka
Unitesi:

Sekonder OG devreleri ¢ofu zaman halka (ring) diye adlandirilan daire%el bir mimaride kurulurlar.
Bu, bir tiiketicinin kullanacag enerjinin birden fazla noktadan aktariimasint saglamak amaciyla arz
siirekliligi bakimindan Snemlidir. I
Halka devrenin uygun noktalarinda, gikislar tiiketim noktalarina baglanefm titketici trafolan (dagutim
trafolart. diye adlandirilir) yer alir ve bu trafolarin enerjisi OG sekonder hticreleri tizerinden

aktarilir.

Bu hiicrelerde en az bir tane trafoyu besleyen devre elemanlartyla hall%[amn devammm saglayan en
az iki tane devre eleman: bulunur. Bu devre elemanlan, yukarida 1.2 baghg altinda tarif edildigi
gibi her biri ayr1 bir metal tankin iginde yer alacagi sekilde modiiler ya da hepsi (en az {i¢ tane) aym
metal tankin i¢inde yer alacak sekilde kompakt mimaride yerlestirilebilirler. Bu ikinci segenekteki
hiicreler RMU — Ana Halka Unitesi diye adlandirlirlar. ;

Kapladiklan yerin daha az olmasi bakimindan ozellikle sehir ici $el;ekeleﬂnde daha ¢ok tercih
edilitler. | S

Sirket, istenilen sayida devre elemaninin yan yana getirilmesiyle RMU’yu olustmab”g{‘ﬁﬂ ekie )
anahtarlama cihazlar, baralar ve baglanti elemanlan1 SFs gaz: ile doldurulmug gﬁslamnazﬁgwacga{l
imal edilmis tek bir tank icerisindedir. Tiim enerjili bolimler havadan izole edildigi 1911{%\621&1111@,
nemlenme gibi dis epki \ 3
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2.  Metal Bolmeli (Metal Clad) Hiicreler:

Metal bolmeli (daha gok Ingilizcedeki kargilig1 olan “metal clad” olarak bilinir), 6zellikle primer
dagitum merkezleri i¢in tasarlanmig olup arabal1 vakum kesici boliimii, bara béliimii, kablo bslimii
ve AG ekipman béliimii olmak lizere 4 bélmeden olugan ve her bir bslmenin topraklanmig metal
plakalarla birbirinden ayrildi1, arabali (gekmeceli) tip kesicili orta genhm hiicreleridir.

Servis siirekliliginin maksimum olmasi istenen kullanimlar igin iiretilmektedir. Yiiksek akim ve kisa
devre akimlarina dayamkh olarak imal edilen bu hiicreler, aym zamanda zorlu gevre kosullarma da
maksimum derecede dayamklidirlar.

12 kV’tan 36 kV’a, 630 A’den 3150 A’e, 16 kA’den 31.5 kA’e kadar uretllmektedlr

Kesme islemi SFs gazli ya da vakum kesiciler ile yap1]maktad1r Aylrma‘ islemi ise arabah kesicinin
disan ¢ikarilmasi ile saglanmaktadu Kesicisinin kolayca degistirilebilmesi sayesinde, herhangi bir

ariza ya da bakim sirasinda, enerji kesintisi en kisa siirede glderﬂebllmektedlr

Metal Clad hiicreler gesitli modiiler tipler ve kolay konfigiire edilebilir yapisl ile miisteri isteklerine
kolay cevap verebilecek gekilde, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun bir gekilde tiretilmektedir.

3. Metal Mahfazali Hava Yalitemli Modiiler Hiicreler:
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Diger pargalar ve ekipmanlar hava yahtimhdir. Hiicreler modiiler, kolayl. konfigiire edilebilir yapist
ile miigteri isteklerine kolay cevap vercbilecek sekilde, ulusal ve uluslararasi standartlara (IEC
60298, IEC 62271-200, BS EN 60298, TS EN 60298) uygun bir sekilde tiretilmektedir.

Modiller yap1 ve tip cesitliligi sayesinde istenen konfigiirasyonlar kolayca saglanabilmektedir.
Hiicreler, ayn1 boyuttaki farkli iglevleri yerine getiren hiicreler ile degistirilebilir. Hiicreler arast
baglantilar, 1s1 biiziismeli makaron ile kismen yalitilmug baralar ile saglamur. Ana baralar 630A yada
1250A olarak miisteri istekleri dogrultusunda iiretilebilmektedir. Ayrica agik sistemlere gore daha
az yer kaplar ve operator giivenligi de daha Ust seviyededir.

4. Diger Anahtarlama Uriinleri:

Sirket, kendi Ekos markasi altinda hem kendi hiicrelerinde kullandigi hem de bagka hiicre
iireticilerine de temin ettigi asagidaki devre elemant bilesenlerin iiretimini de gergeklegtirmektedir:

TS EN 62271-102 standardina uygun SFs gazli ayiricilar ve 3 kutuplu topraklama ayiricilari
TS EN 62271-103 standardina uygun SFs gazh yiik ayirncilar

TS EN 62271-105 standardina uygun SFe gazli yiik ayiricisi — sigorta bilegigi

TS EN 62271-100 standardina uygun SF, gazli kesiciler ve vakum kesiciler

Sirket, bu iiriinler; irettigi hava yalitimli ve metal c/ad hiicrelerde kullanmakta, ayrica cesitli lisans
anlasmalariyla hiicre {ireticisi firmalara da satigin1 gergeklestirmektedir.

B.  Monoblok Transformatir Merkezleri:

Monoblok transformator merkezleri, zorlu gevre kogullarina karsi enerji dagitim transformatdrii ve
anahtarlama iinitelerini korumak, alamn verimli kullanimin saglamak ve operatdr giivenligini en
list seviyeye tagtmak amaciyla tasarlanan iiriinlerdir. Bu trtinlerin tasarimi, operatérlerin potansiyel
i¢ ark arizalarmdan kaynaklanabilecek 1s1l ve mekanik etkilerden korunmasim saglar.

Sirketin Ekos markasiyla sundugu monoblok transformator merkezleri, 36 kV’a kadar olan
sistemler i¢in beton mahfazali, kompakt tipte, TS EN 62271-202 (IEC 62271-202) standardina ve
TEDAS MYD (merkezi yik dafitim) teknik sartnamesine uygun olarak iiretilmektedir. Bu
merkezler; YG anahtarlama iiniteleri, OG dagitim transformatorii ve AG dagitim panosu olmak
iizere ti¢ ana boliimden olusmakta ve tek bolmeli, iki bolmeli ya da tig bolmeli olarak iiretilmektedir.
Her boliim, bagimsiz erisim kapilfarina ve havalandirma panjurlarina sahiptir. Miisteri ihtiyaclarina
gore farkl kapt ve havalandirma panjuru konfigiirasyonlan da iiretilmektedir.

Sirket, sadece klasik yer iistii beton kogklere ek olarak estetik ve alana duyarl yar1 gémiilii ve yer
alt1 beton kosklerin firetimini de gergeklestirmektedir.

Sirket, monoblok transformatér merkezi iiretimini Balikesir 2 Fabrikasi’nda gergeklestirmektedir.

1. Yer Ustii Beton Kogkler: , ——




Yer iistii beton kogkler, agik alanlarda, 36 kV’a kadar sekonder dagitim mstemlermde orta gerilim
hiicreleri ve diger salt ve dafitim ekipmanlarim korumak amacxyla tasarlanmigtir. Igletme
kosullarindaki zorluklar1 gz oniinde bulundurarak uluslararast standa;tlara uygun bir bigimde
tiretilen bu yapilar, betonlarimn su gegirmezligi ve havalandima panellerinin IP23 koruma
smifiyla (IP Koruma Derecesi (Ingress Protecnon), mekanik veya elektrikli cihazlarin suya, toza

veya dig darbelere karsi dayanikiigim Slgmek igin kullanilan dereceler) One gikar.

Uretiminde kullamlan C35 kaliteli beton, TS 500’e uygun olup, Istanbul Teknik Universitesi’nde
gergeklestirilen basing dayamm testlerini bagariyla tamamlamistir. Bu koskler, IEC standartlarina
uygun olarak test edilerek operatdr ve gevre giivenligini en iist diizeye tagimay: amaglamigtr.

Beton kogk iiretimi miisteri istegine gére 2500 mm’den 7300 mm’ye kadar istenilen genislik ile
gerceklestirilebilmektedir. Orta gerilim, algak gerilim ve transformator bélmelerinin yerleri,
boliimlendirme ile kapr ve havalandirma yerleri de benzer §ek11de miigteri istefine gore
belirlenmektedir. Bu esneklik sayesinde, késkiin kullanilacag: yerin durumuna gére en uygun sekil
belirlenerek, istenen ¢oziim saglanmis olur.

P
2, Yar: Gomiilii Beton Koskler: .
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Yar: gomiilii beton kogkler, estetik ve fonksiyonelligin bir araya geld1g1 modern transformatdr
merkezleridir. Bunlar, diinyada siklikla kullanilan ve 6zellikle dar ve (Ilegerh alanlarin bulundugu
yerlerde, estetik endiseleri ve yer tasarrufu ihtiyaclan dogrultusunda tasarlanmus yapulardir. $ehir
merkezleri, siteler, alisveris merkezleri gibi yerlerde, alan optlmmasyonuna olan ihtiya¢ nedeniyle
yogun bir gekilde tercih edilmektedir.

Bu koskler, 4,6 m*lik smich bir alam kaplarken (630 kVA transformator glicli igin) montaj1
yapildiginda ortalama insan boyundan daha kisa (1.665 mm) bir yuksekhge sahip olmasiyla estetik
bozulmasim engeller.

Bunun yam sira, yari gémiilii kogklerde, bélme kapilar havalandirma amac1y1a da kullanildig1 igin
bir duvarinda herhangi bir kap: ya da pencere bulunmamaktadir. Bu, késkiin bir yapiya veya duvara
yaslanarak monte edilebilmesi anlamina gelir. Bu fonksiyonellik, sehlr merkezlegmde’»bu tur
kosklerin popiilerligini artirmaktadur.




3. Yer Altt Beton Kégkler:

Gérsel: Sakarya EDAS, I'zrr?u't yiiriiyiis yolu

Yer alt1 beton kogkler, elektrik dagitim sisteminin hem fonksiyonel hem de estetik gereksinimlerini
karstlamak igin modern bir ¢dziim sunar. 36 kV gerilim seviyesinde vé 1000 kVA’ya kadar olan
transformator giiglerinde gahigabilme kapasitesi ile bu kégkler, geleneksel beton késklerin aksine,
sehrin genel gérimiimiinti bozmadan enerji dagitumim saglar. Bu kogkler iiizellikle parklar, bahgeler,
meydanlar veya yol kenarlari gibi alanlarda, ¢evreye estetik bir juyum igerisinde entegre
edilebilmektedir. 3

Yer alt: beton kosklerin en biiyiik avantaji, yer tasarrufunu maksimize edélrek sehir estetigine katkida
bulunmalaridir. Bunun yaru sira, yiiksek su yahtimi, zorlu gevre kosullarina dayamkhlik ve
uluslararas1 IEC standartlarma uyumluluk gibi teknik avantajlar vardir.

4. GES Invertor Koghleri: ‘

Giines enerjisi santrallerinin elektrik altyapismu, ilgili sahanin cografi, mekanik ve elektriksel
gereksinimlerine gére belli bir topolojiyle gruplandirtlmis giines panelletine ait invertdr trafolarinin
paralel olarak birbirlerine baglandiklar1 bir orta gerilim gebekesi olustl&rur. Bu baglantilar1 temin
etmek igin kullanilan techizat, bir diger deyisle ytikseltici trafolar, sant:'ral tasarimina bagh olarak
copu zaman invertSrler ve gevresel kogullar geregi ideal olarak gaz jyalitmli OG- anahtarlama
hiicreleri, metal kosk veya konteynirlar igerisinde yer alir ve sahadaki baglanti noktalarinda monte

edilir.

Sirket, OG dagitim sebekesindeki birikimini bu alana tagiyarak, bu k6$lf|{leri tasarlar, igerisinde yer
alan teghizati temin eder, baglantilarim yaparak bir arada ¢aligmasin saglar, testlerini gergeklegtirir
ve kullamma hazir bir paket ¢dziim saglayarak glines enerji santrallerinin giivenligine,
emreamadeligine ve kurulum ¢aligmalarmin iiretkenligine katkida bulunur.

C.  Koruma Kumanda ve Otomasyon Panolari:




i
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Elektrik enerjisini iiretim noktalarindan titketim noktalarmna iletme siirecinde, tiretim kaynaklarmin
emreamadelik durumlarina, talep gereksinimine ve/veya ariza veya bakim sonucu yiik dengeleme
gereksinimlerine gore giiciin akiy yoniinii denetlemek gerekir. By, sebeke operatérlerinin giinliik
temel iglevlerinden birisidir. Bu denetleme kimi zaman otomatik yﬁntefnlcrle kimi zaman da bilgi
ve veri iletisimi teknolojilerini kullanarak uzaktan ya da bu amagla {iretilen buton, anahtar, 151kl
gosterge gibi yardimet elemanlar kullamlarak elle yapilir.

Her durumda denetleme amaciyla kullanilan arayiizler koruma kumanda otomasyon panolandir.

Orta gerilim sebekelerde bu panolar anahtarlama elemanlarinin yer aldigi hiicrelerin bir pargasiyken,
yitksek gerilim gebekelerde ayn bir metal pano olarak tasarlanir, tiretilir ve iiretim santralleriyle
trafo merkezlerinin kumanda odalarinda kurulumlar gergeklestirilir.

Bu cergevede, elektrik sebeke yometiminin beyni olarak adlandinlabilecek bu teghizat, elektrik
iletim ve dagitim sebekesinin en gok katma deger gerektiren teghizatidur.

Diger Faaliyetler: _
A.  Ticari Mal Satislar::

Sirket’in bir diger faaliyet alani, enerji sektoriinde faaliyet gosteren kiiresel firmalardan birisi olan
General Electric firmasimn sebeke otomasyonu ve varlik y6netimi alanindaki yazilim ve donamm
iirtin ve sistemlerinin Tiirkiye ve Cezayir pazarlan i¢in yiiriittiigii distribiitSrlik hizmetleridir.

Sirket bu faaliyeti kapsaminda, yerli milgterileri nezdinde pazarlama ve tanitim etkinliklerini
yiiriitmekte, aldig1 sipariglerin konusu olan iriinleri yurt disindan ithal etmekte ve milgterilerine
teslim etmektedir. Miisterilerin ithalati kendilerinin yapmas: durumundaysa, Tirkiye ve Cezayir
pazarlarinda, General Electric ile olan sdzlesmesinde tammli bir oranda komisyon ticreti tahsil
etmektedir.

Sadece ticari satiga konu bu iiriinler gok istisnai durumlar diginda siparis iizerine ithal edilmekte,
dolayisiyla Sirket iizerinde bir stok maliyeti yaratmamaktadir. |

Bu kapsamdaki iiriin tipleri asagida yer almaktadir:
e Trafo onleyici bakim sensor ve yazilimlar: .
o Tekli veya coklu gaz transformatdr izleme ve teghis iiriin:leri
o Transformat6r busingi izleme sistemleri :
o Coziinmiis gaz analizi (DGA) cihazlar1 (sabit veya taginabilir)
o Cevrimigi transformator yonetim, izleme ve teshis sistem ve yazilumlan
e Otomasyon iiriinleri: E
o Koruma roleleri ve enerji analizorleri
o Ethernet anahtarlar
o Trafo merkezi otomasyonu yazilimlari
o Yardimci roleler ve test kutulan
e Orta Gerilim Kapasitorler
e 220kV’a kadar gaz yalitimli anahtarlama {iriinleri (GIS)
B. Anahtar ]
Sirket’in, anah




e Yiiksek ve/veya Orta Gerilim Trafo Merkezleri: Faaliyet gosterilen iilkelerde (6rnegin Cezayir,
Senegal) ozellikle kendi tiretimi olan {iriinleri kullanabilecegi 6zel projelerde Sirket, 500 kV’a
kadar trafo merkezi yapim iglerine ana ya da alt yiiklenici olarak veya konsorsiyum yapist
igerisinde katilmaktadir. Bu kapsamda Sirket, asagidaki hizmetlerin tamamim ya da bir
boliimiinii saglamaktadir:

o Fiziki ve elektriksel projelendirme

o Salt sahas1 ve kumanda binasi ingaat igleri
o Primer montaj ve test

o OG ve sekonder imalat, montaj ve test

o Dijital Kumanda — SCADA sistemi, RTU (uzak terminal birimi — remote terminal unit) ve
haberlesme sistemleri

o Trafo merkezi test, devreye alma, gegici ve kesin kabul

o Proje yonetimi

e Mobil Trafo Merkezleri: Mobil transformator merkezleri, yiiksek ya da orta gerilim gebekenin
ana primer omurgasinda, dogal afetlerde, acil durumlarda, insaat islerinin zor ve ¢ok zaman
gerektirdigi zamanlarda, bliyiikk bakimlar stiresince jhtiyag olabilecek acil gii¢ ihtiyacim
kargilamak igin tasarlanan, gerekli ekipmanlari tasiyan bir veya daha fazla rémork tizerine monte
edilmis merkezlerdir. Bu mobil merkezler, miigterilere, hizh kurulum, diisik bakim maliyeti,
kesinti siirelerini diigiirerek servis siirekliliinin saglanmasi, esneklik ve minimum agirhga
karsilik maksimum gii¢ gibi degerler katar. Sirket, 245 kV, 100 MVA’ya kadar YG/OG ya da
0G/0G mobil transformatér merkezi iiretimi yapmaktadir.

2015 ve 2021 yillarinda TEIAS’a teslimati gergeklestirilmig olan téplam 6 adet 154/33kV 50
MVA mobil transformat6r merkezinin 2 adedi, 6 Subat 2023 tarihinde gerceklegen afette zarar
goren zarar goren bolgelerde, igbu Izahname tarihi itibartyla da kulla‘lmlmaya devam etmektedir.

I T oA




e Otomasyon Sistemleri: Sirket’in anahtar teslim temelinde projeler yﬁrﬂttﬁgﬁ bir diger uzmanlik
alan otomasyon sistemleridir.

IT tabanli arayiizleri kullanarak elektrik sebekelerinin yonetilmesini saglayan bu sistemlerde,
iiretim kaynaklarindan titketim noktalarina dogru olan gii¢ akigina yén veren, sebeke arizalarim
yalitip kesinti siirelerini en aza indirgeyen, sebeke varliklarmm durumlarm ve bunlara ait
elektriksel degerleri dl¢iip ve izleyip, varhklarn verimliliini temin eden, dolayisiyla igletme
dmiirlerini uzatan, bakim gereksinimlerini iyilestiren ve tiim bu operasyonlarin yerel veya
uzaktaki kumanda merkezlerinden yapilmasmi saglayan donamm, yazihm ve otomatik
algoritmalar kullanlrr.

Sirket bu faaliyetleri kapsaminda; SCADA (Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama), LAN (Yerel
Alan Haberlesme Ag1) ve WAN (Genis Alan Haberlesme Agn) altyapisi, RTU (Uzaktan Terminal
Unitesi) ile ana kumanda merkeziyle veri iletisimi, APM (Varlik Performans Yonetimi), [OT
(Nesnelerin Interneti) ve bulut teknolojileriyle entegrasyon, RDMS (lliskisel Veri Tabam
Yénetimi) ile sirketlerin IT / ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) altyapistyla entegrasyon
saplayacak miihendislik tasarim, imalat, kurulum, test ve devreye alma hizmetlerini sunmaktadir.

_ —— - _ =
Gorsel: [stanbul Caglayan 380kV GIS S§S
C.  Servis Hizmetleri:

Sirket’in imal ettigi ozellikle gaz yalitiml friinler, tiim hareketli ve yiiksek gerilim altindaki
parcalarmin SFs gazi ile yalitilmg bir tank igerisinde temin edilmelerinden dolay: periyodik bir
bakim gerektirmez. Bununla birlikte, isletmeye almma agamasinda mevcut gebeke altyapisiyla
baglantilarimin yapilmast ve saha testlerinin gergeklestirilmesi icin Sirket gerekli miihendislik
hizmetlerini sajglamakta ya da bu hizmetleri saglayabilecek firmalara egitim ve sertifikasyon hizmeti
vermektedir. Bunun yaminda ve dogal olarak, satig sonrasi olasi ariza bakim, onarim ve giincelleme
hizmetlerini saglamak da Sirket’in yetkinlik alanina girmektedir.

D. Cati GES Elektrik Satiglar: ' 7__47‘;;
Sirket 2015 yilinda Ana Fabrika’da 999,68 kWp YEKA kapsamunda!gatt tipi GES Kurulu e W
tamamlayip devreye almugtir. Ilgili santralden iiretilen elektrik enerjisi, Sirket aafindan’Ana, "
Fabrika’nin kendi ihtiyacinda kullamlmakta olup; (olmas: halinde) ihtiyag fazlas: dlan kasmiy jse™j & §
sebekeye YEKA satiy fiyatindan satilmaktadir. Bu santral ile Ana Fabrika’nin kendi “elekmrik’, " =
ihtiyacinin biiyiik bir boliimii kargtlanabilmektedir. ' R e 4

i
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E.  Zaman Sunucusu 10 o Tt -
PTP (Hassas Zaman Prdtokolii (Precision Time Protocol - PTP), bilgisayar a1 icerisinde bulunan
saatleri e zamanldma ig¥p kullamlan bir protokoldiir) /NTP (Ag Zaman Protokolii (Network Time
Protocol — NTP) pdketjanihtarlamali, degisken gecikmeli veri aglar tizerinden bilgisayar sistemleri
arasinda saat senkngni i¢in bir ag protokoliidiir) Zaman Sunucular1 uydulardan temin ettigi
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zaman bilgisini bagh oldugu sistemdeki cihazlara nano saniye gecikme mertebesinde aktararak
cihazlarin evrensel zamanla (UTC) zaman senkronizasyonunu saglamaktadlr Suket kendi
miihendislik imkanlanyla gelistirdigi ve 2016 yilinda ticarilegtirdigi EKOSynclS88 serisi iirtinlerini
koruma kumanda ve otomasyon panolar1 igerisinde kullanmaktadir. l

Sirket, iligkili tarafi olan Arf Teknoloji ile, zaman sunucusu iiriinlerinin Uretimi ile ilgili olarak
21.08.2023 tarihinde bir “EKOSync 1588 Serisi Lisansh Uretici ve Fason [malat Sézlesmesi”
akdetmistir. S6zlesmenin konusu, Arf Teknoloji tarafindan Arf Teknolon nin kendi tesislerinde
Sirket icin fason olarak EKOSync 1588 serisi iriinlerin iiretiminin |ya]pllma81 ile ilgili olarak
taraflarm hak ve yiikiimliliklerinin tespiti, lisansh firetici Arf Teknoloji'nin hak ve
sorumluluklarinin tespiti ve fason Uretim esaslarmn belulenmesmhr Stzlesme konusunda
belirtilmis olan iiriinler i u;m Arf Teknoloji tarafindan yapﬂacak fason 1$9111g1n ticreti ve ayrica Arf
Teknoloji’nin, Sirket’in iznine tabi olarak EKOSync 1588 serisi urunlerm satigim karstlikl anlagilan
ticari sartlar gegerli olacak gekilde iigiincii kisilere gergeklestirmesi durumunda s0z konusu sati§
tutar: iizerinden Sirket’e ddenecek lisans maliyeti belirlenmigtir. Sozlesme taraflar arasinda 1 yil
icin imzalanmistir. Sézlesme siiresinin sona ermesinden bir ay once taraflardan herhangi biri
tarafindan feshi ihbar oimadig takdirde sozlesme birer yillik devrelerde kendiliginden uzayacaktir.

|
F.  Tedarikcilere Yapian Ham madde Satislart :

Sirket fason is¢ilik yapan tedarikgilerine rekabet¢i maliyet yakalanabﬂmem i¢in ham maddeleri
toplu alim fiyatlarindan tedarik ederek tedarikgilerine satigum yapmakta ve tedarik¢ilerin ham
maddeleri son iiriin haline getirmesinden sonra geri almaktadur. {

Sanislar: ‘ "

Sirket, ilke olarak ve ilgili pazarin gereksinimlerine gore, miisteri ile dogrudan kendisi veya yetkili
is ortag1 aracihgiyla s6zlesme imzalayacak gekilde goklu satig kanallarini kullanmaktadir. Sirket
ayrica pazarn gereksinimlerine gore is ortaklariyla, onlara dagitimeiliki ve/veya temsileilik yetkisi
veren s6zlesmeler cercevesinde ¢aligabilmektedir.

Sirket, Tiirkiye’de TEIAS, elektrik dagitim sirketleri, enertji iiretim santralleri, sanayi tesisleri ve
bayilerine satiy yapmaktadir. Yurtdigt pazarlarda ise, bagh ortakhiklarmin ve insan kaynagiun
bulundugu Cezayir, Senegal ve Portekiz’de kurulu miigterileri ile dogrudan caligmaktadir. Malzeme
ve/veya hizmet sagladig diger ¢ogu iilkedeyse baglayic bir sozlesmeyle yetkilendirdigi dagitimcy
ve/veya temsilci niteliginde is ortaklart mevcuttur:

e Dapitimer olan is ortaklar, ilgili tlkedeki miigterilerle is sozlesmelerini kendileri
imzalamakta ve ilgili malzemeleri Sirket’ten stok ya da proje temelinde temin edip yeniden
satmaktadur.

e Temsilci niteligindeki is ortaklarnysa, tlkedeki miisteriyle is | firsatlanim gelistirip nihai
sozlesmenin veya siparis emrinin dogrudan Sirket’le yapilmasiu saglamakta ve bu
hizmetlerinin karsihiginda bir hizmet faturas: karsihginda szlesmeyle belirlenmis komisyon
{icreti almaktadir.

Her iki nitelikteki is ortaklar da kendi iilkelerindeki miisteri iliskilerini yonetmekle, malzeme veya
hizmet satis1 icin gerekli izin ve onaylan almakla ve pazarlama / tamtim faaliyetlerini yurutmekle
sorumludur. ‘ =

Ayrica ¢ofu is ortaginin, gerektifinde satis sonras1 hizmetleri saglamak igin ,egmlmls *ve T\
yetkilendirilmis i insan katnag: bulunur. Daha ¢ok ticari denilebilecek blr temelde g:alg;;ﬂambu KIS o,
, Sirket’in yurt dig1 pazarlarda kullandigs bir dlger is ortakpgl modeixyse; e

imzalanan bir sozlesme cergevesinde i bullgmm geh lrlldlgl y ;:],




yoluyla ana komponentleri ihrag ederek yurt digindaki is oftaklarim yet
iiretir haline getirmektedir. Bu model hem Sirket’in marka degerini ulusl;

de ihracat imkanim arttirmaktadir.

Sirket, yurt i¢i pazarinda satislanim sozlesmeli bir sekilde siparig avans

el pazarlan igin nihai iirtin
graras1 hale getirmekte hem

alarak ve teslimatta pesin

veya gekli sekilde yapmaktadir. Tiirkiye’de dafitim sirketlerine yapilan satiglarin 6demesi ise
sozlesme kosullarina uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirket’in ihracat satiglari ise
cogunlukla siparig avansi alarak mal tesliminde pesin veya akreditifli olarak banka garantili ve/veya
acik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki satislarmin tamaminda alacak sigortas1 kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir.

Sirket’in gesitli iiriin kategorileri bazinda gergeklestirdigi satiglarin tutar ve pay dagilim agagida
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sunulmustur.

SatigDaghma (TLy | 2020 | P | 20m  [F| 202 |72V 2e22v1 Pay | o403yt | %Y
(%) () (%) (%) (%)

1 Orta Gerilim (OG)
Anahtarlama 27.692.377! 18,6 120.399.895 | 51,3 | 237.614.524 | 45,5|29.012.289 | 29,9| 175.701.302 49.6
Uriinleri '
Menoblok :
Transformator 14.632.661| 9,8| 28.869.746| 12,3( 117.015.220{ 22,41 10.374.966 | 10,7| 73.419.830|20,7
Merkezleri ‘
I'f:;;‘{f‘;‘(“ma“da 15.180.089| 102| 7.865.070| 34| 60.059.416| 11,5/20.187.978(20,8| 12.130.037| 34
Ticari Mal Satiglar | 9.863.546| 6,6] 25.225.054| 10,7| 58.097.575| 11,1{22.748.739| 23.4| 48.730.710| 138
;\;‘}2}::“5"“‘ 77.031.374| 51,6| 44.795.099| 19,1| 14.138.526| 2.7 9.777.236| 10,1| 32.533.867| 9,2
Diger Faaliyetler 2759.193] 32| 7.551.708] 32| 35.580.769| 6,8| #.935.065] 5,1| 11.622.548| 3,3
TOPLAM 149.159.239| 100| 234.706.572| 100] 522.506.029] 100]97.036.273| 100] 354.138.294] 100

Miisteri Gruplan: ]
: Sirket’in satiglar1 31.12.2020, 31.12.2021, 30.06.2022, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihleri itibariyla
‘ sona eren donemler igin miigteri grubu bazinda agagidaki tabloda belirtilmistir.
Miisteri Gruplarn Pay | Pay Pay | . Pay Pay
(TL) 31122020 | o) | 31122021 | o) 3L12.2022 | (o) |30.06.2022 o) | 30.06.2023 | (p)
TEIAS ve TEIAS 11.822| 00| 46:541.111]19,8] 26.150994| 5,0|| 626.015| 06| 12.642.008] 3,6
Yilklenicileri
{;;rell:etrt;:n})agmm 31.848.041 | 21,4 | 107.443.973 | 45,8 | 313.904.815 [ 60,1 | 31.526.972|32,5 | 124.387.986 | 44.7
Bagimsz Enerji 1942601 | 13| 387253| 02| 11.889.645| 2,3|]8.135.470| 84| 11.375.600| 3,2
Ureticileri
Orijinal Uriin *
Uretiileri (OEM) 4782.567| 32| 10.038.062| 4,3| 26.530.763| 5,1||3.650.078| 3,8| 35.169.718] 9.9
Endiistriyel Tesisler 4962.634| 33| 6.109.418] 2.6| 16.455.683] 3,1]12.558.545]12,9( 12312282} 3,5
IElektrik Malzeme
Saticilart ve Elekirik 3.848.516| 2.6| 5.737.367| 24| 12.763.428| 2,4|11.955.876| 2,0| 29.081.054| 82
Miiteahhitleri (EPC) I
Bayiler ve Proje I
Ontniclont 787.070| 05| 2.184.812| 0,9 4.230.168| 0,8[{1.719.586| 1.8 1{@,}934.99_2 4,5
ihracat Pazarlari 98.923.48166,3| 54.717.936{23,3 | 105.850.867{ 20,3 35.898.592| 37,04 834602291,| 19,8
Diger Miisteriler / 14| 1.546.639]| 0,7| 4.729.667| 09|/ 965.140 2ntéf’,'o =9:155:760+. 28
Gelirler [ R NS -~ 1
TOPLAM 234.706.572 | 100]522.506.029 | 100 |97.036.273| 100 1% 100
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1) . Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) ve TEiAS’a Stzlesmeyle is yapan ana yiikleniciler
veya alt yiikleniciler:

TEIAS, Tiirkiye smrlan iginde yiiksek gerilim sevivesindeki enerji nakil hatlarini ve trafo
merkezlerinden olugan ulusal iletim afim kuran ve igleten bir devlet kurumudur.

TEIAS’m her yil yaptigi yatimlar arasinda, ITM (indirici trafo merkezi) yapim ya da genisletme
isleri bulunur. Kamuya a1k ihale y6ntemiyle ana yiiklenicileri belirlenen bu isler kapsaminda, yuhk
yatirim progtam dogrultusunda 170 kV veya 400 kV gerilim seviyesinde trafo merkezleri inga
edilir.

Ozellikle biiyitk sehirlerdeki ya da yer darlig olan ve smnirh bir alana kurulacak olan trafo merkezi
islerinde TEIAS, metal bolmeli muadillerine gore daha kiigiik boyutlarda iiretilen, dolayistyla daha
az yer kaplayan, bakimsiz bir {iriin grubu olan gaz yalitimli hiicreleri tercih etmektedir. Dolayistyla
TEIAS’n gogu zaman ana yiiklenicileri iizerinden temin ettigi ITM’lerde Ekos marka metal
mahfazali gaz yahtimli primer modiiler hiicreler kullanmaktadir.

Bununla birlikte TEIAS, enerji iletim sisteminde ilave ve acil gii¢ ihtiyaglar ortaya giktiginda, dogal
afetler ya da genis kapsamli bakim durumlari gibi ihtiyaglarinda yedek kaynak olarak kullanmak
iizere hizl1 bir gekilde enerji ihtiyacim kargilamak amaciyla belirli donemlerde mobil transformatdr
metkezi alim igin ihaleler yapmaktadir. TEIAS biinyesinde 12 adet mobil transformatdr merkezi
bulunmakta olup, bunlardan 6 adedi 2015 ve 2021 yillarinda Sirket tarafindan {iretilip teslim
edilmistir,. Mobil transformator merkezleri 154/33.6 kV 50 MVA giiciinde indirici tagmabilir
transformatir merkezleridir ve orta Slgekli bir gehrin enerji ihtiyacim ka;sﬂayabilecck niteliktedir.

Ote yandan TEIAS, yiiksek gerilim gebekesi alaninda teknik standart %ve kosullan belirleyen tek
kurum olmast itibartyla, yiiksek gerilim seviyesinden ulusal iletim hattina baglanan kamuya ait
(EUAS) veya dzel scktore ait tiim treticilerin ve sanayi tesislerinin (oruegin TUPRAS, Erdemir,

Kardemir, vb. gig ihtivaglarim yitksek . gerilim seviyesinden saglarlar) trafo merkezlerinde
kullanilacak techizat icin de bir referans niteligindedir. E

2)  Elektrik Dagitim Sirketleri:

i

Elektrik dagitim sirketleri, EPKn hiikiimlerine gore dagitim lisans1 sa:hibi olan; giincel durumda
tamarmu Gzel sektore ait sirketlerdir. Aym kanunla belirlenmis sorumluluklari, igletmecisi olduklari
bolgelerdeki altyap: yatirimlarim yapmak, meveut altyapinin bakimini saglamak, teknik ve teknik
olmayan kayiplar1 en aza indirgemek suretiyle, EPDK’nmn ilgili ytir_'tetmeliklerinde tanimlanan
dlgiitlere gore enerji arzinm siirekliligini ve teknik kalitesini temin jetmektir. Elektrik enerjisi
dagitim bolgeleri, Tiirkiye genelinde toplam 21 bolgeye ayrlmis olup, bu bolgelerden 16 tanesinde
faaliyet gosteren dagitim girketleri, Sirket’in dogrudan ya da elektrik malzeme saticis1 ve elektrik

miiteahhitleri araciligtyla dolayli olarak miigteri portfoyline dahildir.

3) Bagumsiz Enerji Ureticileri:

Bagimiz enerji tireticileri, EPKn hiikiimlerine gdre iiretim lisansi sghibi olan, ozel sektore ait
sirketlerdir. Ozel sektore ait RES ve GES’ler, hem santral i¢i elektrik altyapisinin orta gerilim halka
sebekesi mimarisinde tasarlanmast konusunda hem de bu santrallerin tilketim noktalarina yakinligi

bakimindan elektrik sebekesi ana omurgasinn yiiksek gerilimden orta gerilim seviyesine indirilmesi
- konusunda hizmet almaktadir. :

4)  Orijinal Uriin Ureticileri (OEM): | P

Orijinal trin iiretic eri, herhangi bir sektorde kendi tasarimi vei markastyla :ﬁrun Uretimt
gergeklestiren imlatqﬁrmalardu'. Sirket, bu firmalara General Electric’in yetkili bayisivekating>
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Omegin transformatér izleme ve teshis sistemleri satin alan transformator iireticileri, koruma
réleleri satin alan orta gerilim hiicre iireticileri, yine koruma réleleri veya otomasyon malzemeleri
satin alan koruma kumanda panofar fireticileri, GE marka komponent kullanan algak gerilim
elektrik pano imalati yapan firmalar, bu kategori altinda smlﬂandmlabilzir.

5) Endiistriyel Tesisler:

Demir gelik, petrol, gimento, kagit, maden, cam gibi sektSrlerde faaliyet gosteren biiyiik endstriyel
firmalarin yant sira organize sanayi bolgeleri ile bu bélgelerde bulunan fabrikalar ve isletmeler,
ayrica veri merkezleri bu kategoride degerlendirilmektedir. Bu kategoride simflandirilan
miisterilerin, igletmelerinde veya tesislerinde gergeklestirdikleri fabrika ingaatlari, depo kurulumlar
gibi yatiimlar icin elektrikli techizat ihtiyaglan olmaktadir. Bu elekirikli teghizat alimlari, dogrudan
satin alma ySntemiyle ya da dzel sektor ihaleleri araciliftyla karsllanabi;}lmektedir.

6) Elektrik Malzeme Saticilari ve Elektrik Miiteahhitleri (EPC):E

" Elektrik malzeme saticilari, elektrikle ilgili her tiirlii malzemeyi toptan olarak temin eden ve satan

isletmelerdir. Sirket’in iiriin portfoyii igerisinde szellikle OG hiicreleri, beton kégkleri, ithal ettigi
GE distribiitérlik triinlerini, proje gereksinimlerine gore tedarik ettikleri diger gerekli malzemeler
ile birlikte yiiklenicilere ya da son kullamicilara satmalar1 bakimindan, Sirket’in Onemli miisteri
gruplarindan birini olugtururlar. :

Elektrik miiteahhitleri ise, genellikle biiyiik enerji projelerini bagtan sonél planlayan, malzeme temin
eden ve inga eden sirketlerdir. EPC kelimesi, bu firmalarin {i¢ ana gorevini temsil eder: Mithendislik
(Engineering), Tedarik (Procurement) ve ingaat (Construction). Omegin, bir riizgar enerjisi parki
ya da biiyiik bir fabrikanm elekirik sistemini kurmak gibi projeleri! iistlenirier. Bu girketlerin

milsterileri genellikle biyiik igletmeler, devlet kurumlar veya enerji sektoriinde faaliyet gosteren -

diger firmalardir. Ayrica biiyiik konut projeleri veya aligverig merkezleri gibi insaat projelerinde de
hizmet verebilirler. Sirket’in miisteri portfdyiindeki yine 6nemli bir gruptur.

7)  Bayiler ve Proje Iy Ortaklart: :
|

Sirket’in; Tiirkiye geneli yurti¢i satig dagitim kanali organizasyonu Yurt igi satis bayileri ve yurt i¢i
proje is ortaklan olarak iki ayn yap: altinda devam etmektedir. ;! '

Bayi ve proje is ortaklari satis organizasyonu igerisinde finansal risk pay:lasm, hedef kitle olan tiim
miisteri gruplarina yalin bir organizasyon ile ulagma, stok plan: ile kapasite dengeleme ve tedarik
zincirini giiglendirme ve maliyet kontrolii gibi faydalar s6z konusudur,

Sirket, yurt igi bayilik organizasyonunu 2022 yili itibaryla aktivé etmis olup pazarda OG
anahtarlama, trafo merkezleri ve GE distribiitorliik {iriin gruplarmin sahiginda gesitli firmalar ile ig
ortakhign olugturmugtur ve halibazirda faaliyet gosteren li¢ ayr ﬁrma;lyla da pazarda ticari satig
gergeklestirmektedir. Sirket, partnerlik ve is iliskisi kuracagi firmalarin belirlenmesi konusunda
secici davranmaya gayret etmekte; azami Glglide sekidr deneyimi ve etkinligi yiiksek, marka
deperini koruyabilecek ve teknik alt yapis: giiclii firmalar ile ig ortakllg'!l kurmay1 hedeflemektedir.

Elektrik dagitim ve iletim girketlerinin yatirimlarmm gegitli sebeple;rle ertelenmesi durumunda
bayilik organizasyonu Sirket’in satis kanallari agisindan kritik bir dneme sahip olmakta ve Sirket’e
esneklik ve iiretim stabilitesi saglamast agisindan kayda deger fayda saglamaktadur. Ut

[

" o

Sirket, pazar payin biiyiitme, kapasitesini arttirma ve etkin kullanabilme, 8lgek ekondnirfa};dgg e

H

pazarda rekabet edebilecek diizeye gelmistir. Mevcut triinlerinin yar:u sira isbugﬁiﬂzga;gg:g{igi
itibartyla yatirimi devany eden Trafo Fabrikasi ile tiretimi hedeflenen dagitim vegﬁolag?tfagcglagg’g@

P
[

dikkate alindigindd Sirkd¢’in ana hedefleri arasinda, bayi kanali ic;eris;nde bulunin-is:ortaklarmy
payim adetsel ve cifosd] oferak biiytitmek de yer almaktadur. ] T
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8) Ihracat Pazarlan:

Sirket, diinya genelinde Avrupa, Afrika, Asya, Giiney Amerika kitalarinda bulunan, agagida da bir
listesine yer verilmis olan 34 iilkeye triin satis1 gergeklestirmektedir.

Kita - Ulke

Afrika ‘Benin

Afrika iCezayir ]
‘Afrika  Fildigi Sahilleri
Afrika : Gabon

.Afrika ' Mali

-Afrika M1s1r 7 :
 Afrika ' Senegal . S
Afrika Togo

Afrika  Tunus

Asya Banglades

‘Asya - Birlegik Arap ] Emirlikleri
‘Asya .. . Endonczya

Asya _ Filipinler

Asya  'Hindistan

.Asya 7 (Irak

Asya Katar

Asya MaIezya

Asya | Ozbekistan.

Asya . Sri Lanka

Asya  Tayvan

Asya . Vietnam

"Avrupa : Almanya

Avupa  [Celya

Avrupa ' Hollanda

“Avrupa  Ingiltere / Birlesik Kralhk \
. Avrupa _ »Isveg: S |
Avrupa iltalya

Avwpa  Kibms :
Avrupa Macaristan |
Avrupa ‘Moldova 1_
- Avrupa ‘Portekiz. !
Avrupa ‘Romanya !_

'Guney Amerika Brezilya
Gliney Amerika : Uruguay

Bu iilkelere yapt1g1 ihracatlarda, is ortaklar: tizerinden ya da dogrudan devlete ya da dzel sektore
ait elektrik iletim ve dagitim sirketlerine ve endiistriyel isletmelere ya da bunlara ig yapan ana
yiiklenici EPC ve orijinal ekipman iireticisi OEM’lere iiriin ve hlzmetlcrlm temin etmektedir.

]

.

Satis Sonrast Stirqcler\Xalite Kontrol Stirecleri, Garanti Yii_kiimlz?likleri:

siparig emirleri ve s6zlesmeler, eger satisin ic;f!erigi sadece lirlin teminiyse




verilecek hizmetleri de kapsayan anahtar teslimi temelinde triin ve hizmet teminiyse proje
operasyonlart bliimiine aktarilir. Operasyon bdliimleri bu asamadan| itibaren faturanin kesilip
Sdemenin tahsil edildigi nihai agamaya kadar tiim i siireglerinin ySnetilmesinden, Sirket igi ve dis1
tim paydaslarla esgiidim ve iletisimin yiiriitiilmesinden sorumludurlar. Temel performans
gostergeleri, isi planlanan biitgeyle taahhiit edilen siire igerisinde tamamlamaktir. Odeme tahsil
edildikten sonra, ticari operasyon dongiisii tamamlanmus sayihr ve isin sahipligi, garanti siiresi
igerisindeki olast hizmetleri vermek iizere satig sonrasi hizmet bSliimiine geger. Garanti kapsami
disinda kalan parca ve hizmet teminleri yeni bir ticari operasyon déngiisiiniin konusu olurlar.
)

Sirket, iiriin satiglarnin bir kismin kamu ya da zel sektor ihalelerine dogrudan katilmak suretiyle
miisterilerin talep ettigi teknik ve idari dokiimanlar ile gergekleﬂirmekftcdir. S6z konusu ihaleler
kapsaminda sozlesmeye ek olarak; sapmalar listesi, garantili ézellﬂder listesi, gizlilik
taahhiitnamesi, idari ve teknik gartnameler gibi dokiimanlar da Sirket tarafindan imzalanmaktadur.

Sirket’'in sozlesmeye uygun olarak belirlenen tamamlama siiresi i¢inde teslimatlarmn
tamamlanamamasi halinde sdzlesmede belirtilen gecikme cezalarim 6demekle yikiimli olabilir.
Sirket’in iiretimini gergeklestirdigi tirlinler agisindan girdi kalite kontrol siireci, genel hatlariyla
asagidaki semada gosterildigi sekildedir: ;

Sirket bayilere yapilan yurt igi ve yurt dig1 satiga konu tiim @iriinlere fab
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vika tesliminden itibaren 24

ay siire ile {iretim hatalarina garanti uygulamaktadir. Giincel durumda Sirket’in liretimini sagladigi
iiriinlere iliskin garanti talepleri, toplam satislarnin %1°ine dahi tekabill etmeyecek ol(/il.ﬂqa",’afjgﬁh
bir orandadir. Bununla birlikte, Sirket’in miiteri memnuniyetini saglamak adina, Tﬁrjl;effre -geﬁeﬁn&gf\a.

i . ' "ﬂe}

24 saat operasyonel sekilde calisan, kendi servis ekibi bulunmaktadir. f’:lyrlca Sirket/urtdei ve-yurt, ‘\
disinda hizmet verdigi bélgeler i¢in servis firmalanyla anlagmakta ve sertiﬁkaland@fmalét . x"*;?’\ 53
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Sirket’in Tamamlanmus ve Devam Eden Onemli Projeleri:

Tamamlanan Onemli Projeler: :
2023 yilinda tamamianan dnemli projeler: '

e Katar'm ulusal elektrik sirketi Kahramaa’nin Phase-13 projesi kapsammda ana yiiklenici GE
igin imal edilen 127 adet otomasyon ve koruma panolar1 teslim ed11m1§t1r

e Enerjisa biinyesindeki Bagkent, Anadolu Yakast ve Toroslar EDA$ sirketlerinin iglettigi orta
gerilim sebekede kullamlmak iizere toplam 317 adet gaz yalitmh hucrc ve 149 adet beton trafo
kogkil teslim edilmistir.

e Bir tekstil yatimmeisinin Ozbekistan ve Tiirkmenistan’da kuracag1| fabrikalar icin tiretilen 40
adet hava yahtimli hiicre teslim edilmisgtir.

e Ingiltere, Filipinler, Isve¢, Romanya ve Moldova’ya toplam 121 adet hava ve gaz yaliimh
hiicrenin ihracati ger¢eklestirilmistir.

e istanbul’da Atakoy’iin artan gii¢ ihtiyactm karsilamak iizere 'lEIAQ in kurdugu 154/33 kV 2 x
100 MVA Atakdy GIS Trafo Merkezi’nin orta gerilim dagitim hatlatim besleyecek gaz yalitunh
birincil hiicrelerinin iiretimleri tamamlanarak teslim edilmigtir.

e Adapazan Ferizli OSB’nin genisleme projesi kapsaminda 48 adet :hava yalttimli hiicre teslim
edilmigtir. '
o Istanbul’da Sirkeci ve Giingoren, Antalya’da Muratpasa olmak {izere biiyik sehirlerin yojun

noktalar i¢in tasarlanan 4 adet yeralt1 trafo kogkii 2023 yilinda uretllrms ve yerlerinde hizmete
alinmustir. .

e Aydin-Denizli-Mugla, Gediz, Trakya ve Uludag EDAS sirketlerinin islettigi gebeke igin
iiretilen toplam 150 adet hava ve gaz yaliimls hiicre ile 10 adet beton trafo koskiiniin imalatlar
tamamlanmus ve ilgili sahalarina teslim edilmistir. |

e ltalya’mn yenilenebilir enerji alamndaki ulusal sirketi olan Ene] Green Power'in 40 MW
giiciindeki 2 elektrik depolama sabasinda kullanilmak lizere gaz yahumll hiicrelerin ihracat:
gergeklestirilip yerinde devreye alinmigtir.

2022 yilinda tamamlanan onemli projeler:

e Ingiltere’nin yenilenebilir enerji alamindaki bir 6ncil yatirmes slrketm 25 MW giictindeki
Blackpool elektrik depolama tesisi igin iiretilen 27 adet gaz yalmmll hiicre teslim edilmigtir.

e Istanbul Karakdy’de Galata K&priisii’niin ¢ikisinda yer alan tarihi Zuaat Bankasi binasinin yeni
giic ihtiyacini kargilamak igin tasarlanan yeralt: trafo koskii ure’u]:mg ve hizmete alinmigtir.

e Turkcell Ankara ve Gebze’de kurulan veri merkezlerinin gli¢ lhny‘am Sirket’in tasarladig1 gaz
yalitiml1 hiicre ve beton kogklerle saglanmig ve bu kritik tesisler hizmete alinmugtir.

e Fildisi Sahili ve Burundi’de yer alan 400 kV trafo merkezleri yapmrl kapsaminda ana yiiklenici
GE icin tasarlamp imal edilen 91 adet otomasyon ve kumanda panolarinin 1hra 'glar1

-\\,5

yapilmustir.

‘ ' iy
¢ Ayedas, Baskent, Gediz ve Uludag EDAS sirketlerinin 1$1ett1gn orta gerilim sehekelgn ba.sta; b
olmak iizere, iilkenin elektrik dagitim aginda kullamlmak iizere tolplam 984 ad chavﬁ ‘/Ié’ga\Z”gz :
yahtlmh hiicre ile 2{6 adet beton kosk ure’uhms ve ilgili sahalarma teslim ed11m1 -




Portekiz’de 144 MW giiciindeki bir giines enerjisi santralinde kullamimak igin tretilen gaz
yaltiml1 hiicrelerin ihracati gergeklegmistir.

2021 vilmmda tamamlanan dnemli projeler:

Sivas ve Mersin’de kurulu biyokiitle enetji santralleri igin iiretilen 15 adet hava yalitimli hiicre
teslim edilmistir. :

Sonelgaz igin 400/220 kV 3x300 MVA giictindeki trafo merkezi yapimt anahtar teslim olarak
tamamlanmgtir.

Cezayir, Cekya, Fildisi Sahili, Filipinler, Moldova, Senegal ve Tunus’a toplam 414 adet hava
ve gaz yalitimli hiicrenin ihracats gergeklestirilmisgtir.

50 MVA giiciinde 2 adet 154 / 36 kV Mobil Trafo Merkezi’nin tasatim ve imalat1 tamamlanmg
ve TEIAS’a teslim edilmistir.

BOTAS’1n Tuz Golii Yeraltt Dogalgaz Depolama projesi igin iiretilen 8 adet hava yalitimli
hiicre beton késkiiyle birlikte teslim edilmis ve yerinde devreye alinmigtir.

Aydin-Denizli-Mugla, Ayedas, Bagkent, Gediz ve Toroslar EDAS sirketlerinin islettigi orta
gerilim sebekeleri basta olmak iizere, tilkenin elektrik dagitim agmda kullamlmak tizere toplam
688 adet hava ve gaz yahitimli hiicre ile 259 adet beton kosk tiretilmis ve ilgili sahalarna teslim
edilmistir.

2.000 MW’dan daha fazla lisans giiciiyle Avrupa kitasinm en biiyiik kara-iistii riizgar enerjisi
sahas1 olan fsveg’teki bir proje igin primer gaz yalitiml orta gerilim hiicrelerin ve Ozel tasarim
beton kosklerin ihracati gergeklestirilip yerinde devreye alinmugtur.

Devam Eden Onemli Projeler:

Bagkent EDAS, Istanbul Anadolu Yakasi EDAS ve Toroslar EDAS ile 189 adet 36kV Gazlt
Monoblok Trafo Merkezi ve 265 adet 36kV Gaz Yalitimli Metal Mahfazali Hiicre sozlegmeleri
devam etmektedir. 2023 ve 2024 yillan ierisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

iskenderun Demir Celik A.S. tarafindan siparis edilen 50 adet fider koruma rolesinin 2023 yili
ierisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Cézayir'de Sirket’in lisansiyla iiretim yapan pano imalateisi iy ortagt ile 500 set (1500 adet)
gazl yiik ayiric: s6zlesmesi imzalanmigtir.

Cezayir’de 8 farkl yiiksek gerilim trafo merkezinde kullanilmak tizere 119 adet 36kV metal
clad hiicrelerin, 2023 ve 2024 yillari igerisinde Ekos Portekiz iizerinden teslim edilmesi
planlanmaktadir.

ENTEK firmasimn islettigi hidroelektrik santralleri ile imzalanan h‘ansformatﬁr yagi ¢oklu gaz
analiz cihazi kurulum projesi sozlesmeleri kapsaminda toplam 3 adet goklu gaz analiz cihazinn
2023 yili igerisinde teslim edilip devreye alinmasi planlanmaktadir.

TUPRAS ile imzalanan s6zlesme kapsaminda Kirikkale tesisine lp adet fider koruma rolesinin
2023 yili igerisinde teslim edilip; test ve devreye alma hizmetlerinin gergeklegtiriifitesi,
hedeflenmektedir. | PN R
Katar projesi sozlesmesi kapsaminda 132kV trafo merkezinin 20 adet korumgaf'{ ve Jurianda *,
panolarimn 2023 yR; igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr. %{ 2 N
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Enetjisa Enerji Uretim A.S. siparisleri kapsaminda toplam 7 adet trafo diferansiyel koruma
rélesinin 2023 yih igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

Bir gii trafosu iireticisinin Israil’in ulusal elektrik sirketi IEC’ye ihrag edecegi proje
kapsamimda 2 adet transformatdr ve busing izleme sisteminin 2023 yili igerisinde teslim
edilmesi planianmaktadir.

Bir gii¢ trafosu iireticisinin Saudi Electricity Company (SEC) projesi siparisi kapsaminda 30
adet transformatér izleme sisteminin 2023 yil igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

ERDEMIR projesi kapsanunda bir pano iireticisine 12 adet 8 serisi koruma rélesinin 2023 y1li
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadur.

Moldova’da kurulacak bir giines enerjisi projesi kapsaminda 2 adet monoblok trafo merkezinin
2023 y1il1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Ulug Enerji ile imzalanan sdzlesme kapsaminda 112 adet monoblok ve prefabrik trafo
merkezleri ile 798 adet hava yaliimli metal mahfazal modiiler hiicrelerin 2023 ve 2024 yillart
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Bir elektrikli arag sarj istasyonu isletmeci firmasimn siparigine istinaden 101 adet hava yaliimh
ve 23 adet gaz yaliimli monoblok trafo merkezinin 2023 ve 2024 yillart igerisinde teslim
edilmesi planianmaktadir.

GDZ EDAS ile imzalanan sozlesmeler kapsammnda 76 adet 36kV hava yahtimli metal
mahfazali hiicreler ile 26 adet 36kV gaz yalittmli metal mahfazali hiicrelerin 2023 ve 2024
yillart igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir.

Portekiz’in Navarra kentindeki giines enetji santrali projesi kapsaminda 7 adet 24kV gaz
yalitimli metal mahfazal hiicrelerin 2023 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadur.

Tunus’taki is ortagindan gelen siparigler kapsaminda 146 adet 36kV gaz yalittmli metal
mahfazali kompakt RMU hiicre kazanlarinin, 37 adet 36kV gaz yalittmli metal mahfazal
modiiler hiicre kazanlarinin ve 389 adet gazh yikk ayiricilann 2023 yili igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye bayilik sozlesmeleri kapsaminda 269 adet 36kV hava yalittmli metal mahfazah
modiiler hiicreler, 12 adet 36kV gaz yaliimli metal mahfazali n[loduler hiicreler ve 92 adet
monoblok beton trafo merkezinin 2023 ve 2024 yillan u;ensmde teslim edilmesi
planlanmaktadir.

Beda Enerji, TREDAS, DEDAS siparisleri kapsaminda toplam 11 adet 36kV gaz yalittmli
metal mahfazali modiiler hiicreler ile 1 adet hava yaliimli monoblok beton trafo merkezinin
2023 yil1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. '

Yapum devam eden hibrit santral projeleri kapsamindaki YEKA projeleri i¢in kalan 48 adet:
36kV gaz yaliimh metal mahfazali kompakt RMU hiicrelerin| 2023 yili igerisinde teslim
edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in Filipinler’deki is ortafmn agtifi siparigler kapsaminda 6 adet 36kV gaz” Yalitiml;
metal mahfazali hiicreler ve 4 adet 36kV kaset tipi devre kesicili gii¢ modul,;" tine 2023@1},1\\
icerisinde teslim edilmesi planlanmaktadir. F %

HABAS 400 kV
kumanda panofu v
hizmetlerinin 2024}y

z yahtunli trafo merkezi s6zlesmesi kaps
trafo merkezi otomasyon sisteminin teslimi ile test
icerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.




e Ana yiklenici firma ile imzalanan stzlesmeler kapsaminda TEIAS ITM.330 Referansh
154/33kV Piyale GIS TM, TEIAS 1TM.430 Referansh 154/33kV Flknrtepe GIS TM ve TEIAS
ITM.432 Referanshi 154/33kV Akhisar GIS TM projeleri i¢in toplam 139 adet 36kV primer gaz
yalitimhi metal mahfazah modiler hiicrelerin 2024 yihi igerisinde teslim edilmesi
planlanmaktadar.

e Fildisi Sahilleri milli elektrik girketi CIE sebekesinde kullamlmak tizere ana yiiklenici firmadan
alinan siparig kapsaminda toplam 25 adet 24kV ve 36kV gaz yahitimlt metal mahfazali modiiler
hiicrelerin 2023 yili igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadr.

o Tirkiye’de bir GES Projesi kapsaminda toplam 20 adet 36kV Jpnmer gaz yaliimli metal
mahfazal: modiiler hiicrelerin 2024 yil igerisinde teslim edilmesi pllalﬂanmaktadlr

e Fildisi Sahilteri milli elektrik sirketi CIE sebekesinde kullamlmak lizere toplam 4 adet 36kV
hafifletilmis donamimlt monoblok trafo merkezi ve 7 adet 36kV gaz yalitiml: metal mahfazali
modiiler hiicrelerin 2023 yil1 igerisinde teslim edilmesi planlanmaktadlr

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli mtellkte‘ iirtin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecind‘e gelinen asama haklanda
ticari sirr1 aqifa cilkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmusg bilgi:;
Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faal.l_yet gOstermeye baglamstir,
30.09.2021 tarihi itibanyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son |verilmigtir. Faaliyetlerinin
durdurulmas: éncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsaminda 15 adet Ar-Ge projesi tamamlamug olup, bu
donemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu araghirmaci ve 5
teknisyen statiisiinde kigi istihdam edilmigtir.

Sirket, Ar-Ge ¢aligmalarina Balikesir Teknopark biinyesinde devam etmeyi planlamakta olup; Ar-
Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi igin Slrket tarafindan Balikesir
Universitesi Teknokent’e yapilnus olan bagvuru uygun goriilmiis ve 11.10.2023 tarihinde Balikesir
Ticaret Sicil Midiirligi nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir. igbu [zahname tarihi
itibartyla Teknokent sézlesme siiregleri devam etmektedi.

Sirket, akademik igbirligi kapsaminda Bogazi¢i Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’nden

ogretim iiyelerinin de katilimiyla gesitli TEYDEB ve TUBITAK prOJelen geligtirmistir.

|
Sirket, Trafo Fabrikast icerisinde yaklagik 3.500 m? kapali alanda rutm ve 6zel testler yapabilen

yiiksek gerilim dielektrik yaltim testlerinin, izolasyon yag ve gaz ar}lalm yapilacagi; TURKAK
akreditasyonuna sahip olacak YG dagitim transformatérii test laboratmi/anm 2024 y1li itk yarisinda
devreye alarak bu iiriinlerde prototiplendirme, sertifikasyon ve ticarilesme siireglerini hizlandirmay:

hedeflemektedir.

Sirket, Ar-Ge faaliyetlerini yeni Uriin gelistirmenin yan sira mecht ticari iriinlerinin tiretim
kolaylig1, hizi ve kalitesi anlaminda imalat siireglerini iyilestirmek adma da kullanmaktadir.

|

Sirket’in Ar-Ge Merkezi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgma bildirerek ve/veya
kendi biinyesinde tamamladig1 projelere iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer verilmektedir:

|

No Proje Adi Durumu Bitis Tarihi
: 36kV, 1250A/16kA, Hava Yalitimh Hiicreler i¢in SFs Gazi | land o3

* | Yalitimli Aymricilar "J{amam andl
7 36kV, 2500 {&raﬂ\ Tip Metal Clad Hiicreler Igin Vakum ']Lamamlan d

Tiiplii Kesici

3 Hava Yalit lelK]: I¢in 630A/16kA, SFs Gaz1 Yalitimly Tamamland:

__| Siipiirmeli Y1 1/ A 3| Tasarlm ve Imalati
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No Proje Adx Durumu Bitis Tarihi
4 36kV, -2500{& - SF.6 Gazi  Yalitimh Hiicre T land: | 31.12.2019
Tasarimu ve Geligtirilmesi
5. [24kV, 3200A 31,5kA SFs Gaz1 Yalitimh Hiicreler Tamamland1 | 31.12.2019
6. | Kuru Hava Yaliimh Hiicre Tasarimi Tamamland: | 31.12.2019
fic i \ ;
7 36kV, 16kA Hava . Yalitimhi Hiicre Tip Tamamland: | 01.01.2020
Cesitlendirmesi ve Gelistirmesi \
Ayirict Mekanizmasimn  Kontaklanin Titregim  ve Harici |
8 Zorlamalardan Etkilenmemesi icin Iyilegtirme Projesi 'I}‘amamlandl 31.03.2021
Kompakt Hiicrelerde Kullanilan Kendinden Beslemeli L ;
2 Roleler igin Self~Supply Bobin Tasarim1 ’I?amarnlandl 30.04.2021
10. | 36 kV, 630A/20kA Yiik Ayirici Tasarim ve Gelistirilmesi Tamamland1 | 01.06.2021
- s P . ~ . ‘
1. Yiiksek Genlm} (6_OkV)- Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi Tamamland: | 30.06.2021
Tasarim ve Gelistirilmesi |
12. | 36 kV 1250 A Arabah Tip Vakum Devre Kesici Tasarimi Tamamlandl 30.06.2021
13. | 36 kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip Adaptasyonu Tamamland: | 01.08.2021
14. | 24 kV Gaz Izoleli Hiicre igin Gerilim Trafosu Tasarimi Tamamland1 | 01.08.2021
s ‘
15, 24 .k\_f,_ 630_A/20kA Hava Yalittimhi Hiicre Tasarimt ve Tamamland: | 01.08.2021
Gelistirilmesi |
IEC 62217-200 Uyumiu All-sided Switchgear (AFLR) L
16. Sekonder Modiiler GIS Hiicre Geligtirilmesi Tamamlands | 02.08.2021

Sirket’in halihazirda geligtirmeye devam ettifi ve ticarilesmesini plan
gibidir.

fadigit projeler ise agagidaki

Baslangic
Tarihi

Proje Adi

|
!

Proje Detay: ve Gﬁncel Durum

2020

\
yaygmlasan offshore (agik deniz)

72.5 kV  Yiksek
Gerilim GIS (Gaz
Izoleli Hiicre)
Gelistirilmesi

.
l

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan

seviyelerinde bir gerilimle elektrl
Halihazirda var olan kisa / orta mesafe elektrik iletim hatlarina
eklenen bu talebe de cevap verebilmek i icin 70kV gerilim seviyesi
(GIS) ve bu sistem igerisinde
bi anahtarlama elemanlarimn

i¢in gaz yalitumh anahtarlama diizeni
kullamlacak devre kesici, ayirict gi
tasarimi ve prototiplendirme siireci dlevam etmektedir.

biri olan, giin gectikge
riizgar santralleri, iirettikleri
enerjinin bitytkliigii ve iletim hatlarnin uzunlugu nedeniyle, 70kV
k enerjisini iletmektedirler.

2021

sayesinde enerji ve elektrik

SF¢’s1iz Yesil 36 kV
GIS Hiicre Tasarim
Gelistirmesi ve Imalat1

kuresel isinma  etkisi (GWP) SFy’

sektériinde

,ﬁuhgl
’(Cat bor;

Yesil doniisiim ve Paris Iklim Sozlesmem kapsamlarinda artan
yenilenebilir enerji fonlar dolay1s1yla halihazirda kullamlan
iiriinlerin ve firmalarin karbon ayak izleri onem kazanmaya
baglamistir. SFs, yuksek elektriksel yahtnm ve ark sondiirticii zelligi
uzun  yillardir
kullanilmaktadir; ancak Kyoto sozlesmes1yle beraber bu gaz, blrle$lk
sera gazi olarak simflandirilmaya baslanmistir. SFs g
1sinmaya onemli olciide olumsuz| etkisi bulunmaktédﬂf‘ S
siirdiiriilebilirlik hedefine ulagmak ve Avrupa
tarafindan 2023 yilinda onaylanarlx C-BAM’in o- et
Adjustment Mechanism) kapsam1an genisletilmesi I'lSklﬂe kar51n
ya gore dugik. "Bit- hyahtkan i
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Baslangig

Tarihi

Proje Adr

Proje Détay: ve Giincel Durum

[ kullanlarak gaz yalitkanl (GIS) hiicrelerinin  gelistirilmesi

| etmektedir.

caligmalarina 2021 yilinda baglamis olup; projeyle ilgili tasarim ve
prototiplendirme fazlarnt tamamlanmgtir. Isbu [zahname tarihi
itibartyla projeye iligkin iyilestirme. ve sertifikasyon siirecleri devam

2021

IEC 61851-23 ve [EC
61851-24 Uyumlu AC
ve DC Elektrikli Arag
Sarj [stasyonu
Gelistirilmesi

- Balikesir bolgesinde saha denemelerihe tabii tutulacaktir. Gelistirilen

Tiirkiye’de sarj istasyonlan konusunda firetim yapan ve tiiketici
pazarina iiriin sunan smnirh saytda tiretici bulunmaktadur. Ustel olarak
artan elektrikli arag pazan diigiinildigtinde halihazirda yeterli sayida
olmayan ve yaygiohg: bulunmayan mevcuttaki garj istasyonu
altyapisimin, yurt iginde talebi kargilamakta yeterli olmayacag
diisiiniilmektedir. Bunun yaninda temiz gevre politikast yiiriiten diger
gelismi, ve gelismekte olan filkeler de dikkate alindiginda,
Tiirkiye’nin yam sira bu iilkelerde de talep s6z konusu olabilecektir.
Uluslararast anlagmalar, regiilasyonlar, batarya teknolojileri ve tegvik
mekanizmalar elektrikli araglarin yaygmlasmasim kiiresel anlamda
yiiksek dereceli olarak ivmelendirmistir.

CO, (karbondioksit) saltmmina ydnelik AB ve Cin'de baglatilan
diizenlemelere yénelik gergeklegtirilen clektrifikasyon galigmalart
dikkate alinarak bu alanda teknolojik kazanim elde edilecektir. $u
anda elektrikli arag sarj istasyonlan igin heniiz teknolojinin bagimda
olunmasindan dolay1, bu teknolojinin gelistirilmesi ve tiretilmesi ile
dis iilkelere bagimlihgin da azalacafn ongoriilmektedir. Ayrica bu
sayede katma degerli iirin iretmek ve know-how kazamm
saglanacaktir.

Sistem isterleri ve yeni teknolojik gelismelere yonelik Sirket
tarafindan baglatlan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ilk prototip
hazirlanmus ve ¢esitli arag sarj t:estlerine baglanmigtir. Ar-Ge
calismalarmin ikinci fazinda iiretime hazirflik ve sertifikasyon
stireglerinin baglatilmas: hedeflenmektedir. Uretime hazir prototipler

{irinler bir sonraki nesil sarj istasyonlar olarak nitelendirilmistir.
Kisa siire igerisinde Tiirkiye, Balkanlar ve Dogu Avrupa’da dnemli
Pazar pay! ile yer almasi hedeflenen tasarimlarin hizmete sunulmasi
planlanmaktadir. Sistem tasarimi icerisinde roaming ve sar) agt
yonetimine yonelik yazihmlar da gerceklestirilecektir.

2022

Sebeke
Enerji

Olgeginde
Depolama

Sistemleri Tasarim ve
Gelistirilmesi

Artan yenilenebilir enerji ve daglt‘lk firetim sistemleri projeleri,
elektrikli arag sarj istasyonlar: ve|tesis enerji maliyetleri enerji
depolama ¢oziimlerine yonelimi |arttrmigtir. Enetji depolama
sistemlerindeki enerji, iletim hatlarimn desteklenmesi, tepe (pik) gii¢
destegi, frekans regiilasyonu ve yiedek gli¢ kaynagx«»fgipf”ffarkll
konularda elekirik sistemini desteklemek amaciyla lgillanijmakiadir
Enetji depolama sistemlerinin en Onemli bilésenleri.-batarya
« . o . . | - ¥ D R
modiilleri, batarya yonetim sistemleri, soputma sisteffileri, yangm

koruma sistemleri ve ¢ift tarafh ko}nvert('irlerdir.%Bu Eeknhlejfl,éﬁ;r

LER Ry

Sirket tarafindan_yerlilegtirilmesi ile yiiksek vérimif, reKabetoi®

NS
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Baslangie
Tarihi

Proje Ad1

Proje Detay1 ve Giincel Durum

I

uluslararasi standartlara sahip, yuksek katma degerli ¢6ziimler elde
edilmesi planlanmaktadir. Gergekles'ﬁlrllecek yiiksek verimli dzgiin
tasarmm ile yatrrmin geri déniis siireleri ve sahip olma maliyeti
diigiriilecektir. Proje kapsaminda surdurulebﬂlr, iiretimi kolay ve
rekabetci ¢oziime yonelik Ar-Ge 9a11§malar1 baslauhmstxr Projenin

en 6nemli eiktilarindan biri yapay zekaya dayali enerji ydnetimi olup,

sistem verimliligi ve etkinligi en yiiksek seviyede tutulacaktir.

2022

36 kV, 1250A ve
2500A, 25kA Cift
Barali SF¢ Yalitimli
Aymect  ve Kesicili
Hiicre Tasarim

Elektrik enerjisinin iletimi ve dagitiminda enerjinin stireklilii ve
glivenligi biliyiik onem arz etmektedu Kaynaklarin verimli
kullanilmasi gerekhhgl kurulu te51slerden giivenli ve en verimli

sekilde yararlanmak i¢in esnekligi zorunlu kilmugtir. Tasarlanmug gift

barali, gaz yahtimli (GIS) anahtarlama diizenleri (hiicreler) ile kiigiik
hacimlerde, elektrik enerjisinin, gereksmlm duyulan esneklikte
anahtarlanarak yonlendmlme51 hizl }ve guvemhr bigimde miimkiin
kilinmaktadir. Bu projenin gxktlslyla enerji talebi kaynaklardan
dengeli sekilde kargilanabilecek ve 1ht1ya9 duyuldugunda kaynaklar
arasinda hizlica dagitik olarak paylastmlabllecektlr Giincel
durumda, tasarim ve prototiplendirme fazlari tamamlanmis olup
iyilestirme ve sertifikasyon siiregleri devam etmektedir.

2022

36 ve 24 kV igin
Yandan Gegisli
Modiiler Sekonder
GIS Hiicreleri
Tasarimi

Projeyle birlikte Sirket’in sahip oldugu sekonder GIS hiicrelerinin
dizilim mimarilerinin daha maliyet-etkin bir sekilde kurgulanmam
hedeflenmektedir. Sirket’in halihazirda kullandify “esnek bara”
dizilimi operasyonel anlamda operator ve son kullanicilara esneklik
saglamakta olup, “katr bara” diziliminin Sirket’in iirtin maliyetleri
agisindan rekabet giiciinii arttirmasi| 6ngoriilmektedir. Sirket konu
projeyle ilgili tasarim geligtirme ve prototiplendirme siireglerini
tamamlamus olup sertifikasyon siireci devam etmektedir.

2022

36kV, 31.5kA/2500A
GIS Hiicreler icin
Kesici Tasarim ve
Gelistirilmesi

Giintimiizde, elektrik enerjisine ihtiyag, siirekli artmaktadir. Enerji
ihtiyacindaki bu artig, daha bliyiik, daha giiclii tesisler kurulmasim
gerekli kilmaktadir. Elektrigi ireten ve dagitan tesislerin giiglenmesi,
iletim / dagiim hatlanmn bagindaki anahtarlama diizen ve
sistemlerinin de kuvvetlenmesini zorunlu hale getirmektedir. Sirket
bu ihtiyaca uyum saglayabilmek amactyla irettigi anahtariama
elemanlarim1 ve diizenlerini guqlendxrme projeleri yiiriitmektedir.
Sirket’in halihazirda iirettigi gaz yal'ltlmlx anahtarlama diizenlerine
uyumlu olarak gelistirilen 31,5 kA aklm kesme kapasitesine sahip
kesici elemam, iletim ve dagmm sirketlerinin bahsi gegen
ihtiyaclarina cevap vermek amaglanmustir. Kesicinin tasarimi ve
prototip iiretimleri ve tip testleri talmamlanmm olup sertifikasyon
¢alismalari ve anahtarlama diizenlerine adaptasyon Jg‘ahmalan
devam etmektedir. . ;

2022

Giines
Sistemleri

Cift
Dagltlm

Enerp
umlu
ekopderli

Elektrik enerjisinin yenilenebilir \kaynaklardangx uretxlmem . gin
gegtikge daha fazla Gnem kazanmakta olup giifies ,santrallexi‘ndc
kullanilan 6zellesmis transformatorlerm de oxieml artrnaktadlf

Slrket’m halihazirda ingaati devam eden Yem Fabrika’da {irc A
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Baglangi¢

!

anahtarlama yapmak suretiyle daha
tiriinler geligtirilmesi hedeflenmektedir. Giincel durumda Tasarim
siireci kapsannda aragtirmalar devam etmektedir.

Tarihi Proje Ada Proje Detayi ve Gi;incel Durum
Transformatir tiriinlerin ihracat: hedeflerine kisa siirede ulagabilmek igin standart
Tasarimi tasarim dagitim transformatdrleri yaﬁl sira ¢ift sekonderli konvertor
tipi dagitim transformatdrii tasarim ve iiretimi de planlanmg olup; bu
projenin tasarim fazinda devam eden aragtirmalar devam etmektedir.
Sirket, bu proje kapsaminda anahtarlama diizenlerinin boyutlarin
gevreye duyarli malzemeler kullanarak kiigiiltmek amactyla epoksi
o recineden dokillen, katt yalitkan malzemelerin  kullanim
24 kV, 6_30A/ 20kA | deperlendirilmektedir. Sirket, bu proje kapsamindaki yeni
2023 Kat1 Epoksi Yalitimli | gnahtarlama elemanlanm, élektrik kontaklar vakum ortaminda olan | -
‘ RMU ~ Huere | gistemlerden olusturulmast gekilde| tasarlanmaktadir. Ihtiyaglara
Geligtirmesi ve Imalatt | yygun gekilde kiigiiltilmily boyutlariyla, vakum ortammda

giivenilir olan, dogaya saygili

Sirketin kurulug ylllarlndan bu yana Tirkiye Teknoloji Gehstlrm\e Vakfi'mn da aralarinda
bulundugu ¢esitli Ar-Ge destek programlan vasitasiyla projeler geh[stlrmesx sektdriindeki bazi
iriinleri ilk yerli sermayeyle, disaridan bir destek olmaksizin geligtirmesinde rol oynamustir. Bu

yoldaki baz1 6nemli kilometre taglar: agagidaki tabloda verilmistir:

Destekleyen
Kurum

Baslangic

Firma |\ ".p ihi

Bitis

Tarihi Praoje Adh

Praje Detay1

TEYDEB —
TUBITAK

Osel

Elektrik | 2003

SCADA-Ready

2005 Recloser ve RTU

Proje  kapsamuinda  haberlesme
ozelliklerini haiz ve ozellikle havai
hatlar i¢in yagmur, riizgar, kus
carpmasi, firtina gibi gegici arizalara
karsl sistemi koruyan ve enerji
devamllhgml saglayan SFe yalitimli
Recloser ve sinyal ve bilgilerini
tasnyacak RTU (uzak terminal
bm’ml — remote terminal unit)
tasarum dogrulanmast .  ve
prototxplenmesx gerceklestirilmigtir.
Aymt proje kapsaminda edinilen
biléiler iiginda  direk tipi  ylik
aymeist (Sectionaliser) firiinii de
Sirket tarafindan gelistirilmistir.

TEYDEB

Sirket

Riizgar Santralleri
I¢in
Simiilasyon lle
Yiiksek Giivenlikli
36kV Kesicili Hiicre
Gelistirilmesi

2012

'san‘trallermde

|

Proje kapsaminda, riizgar
kullamlmak iizere
36kV anma genhmﬁ*"SF . gaz1
yahtimh ygfﬁ 2
genektlrmcyerys (self..

sekonder korpma 3 Yofes1 116\ éah:sa,
vakum kes1d‘i huc[e\ me
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Destekleyen
Kurum

Firma

Baslangic
Tarihi

Bitis
Tarihi

Proje Adr

Proje Detay1

beslemeli réle kullamm ve SFq gaz
yalitimiyla bulundugu ortamin hava
kosullarindan izolasyon saglanmasi
dolayistyla iicra alanlarda
konuglanmaya baglanan  enerji
iiretim santrallerindeki maliyeti
yliksek bakim {icretlerinden feragat
edilmesi avantaji  yakalanmasi
saglanmigtir. Bu projenin sonucu
olarak zaman maliyeti yiiksek enetji
santrallerinde  elektrik  arzinm
givenligini  saflayan iiriinler
ticarilesmistir.

TUBITAK

Sirket

2015

2015

SFs Gazimin
Elektriksel Yahtim
Ozelliginden
Faydalanarak,
Mevcut Sistemlerin
1/4 Hacminde,
2500A Siirekli Akim
Tagtyabilen, 36kV
Anahtarlama Tesisi
(Primer GIS)
Gelistirilmesi

Proje ile artan kiigiik hacimli hiicre
ihtiyac ile elektrik iiretim, iletim ve
dagitum sirketlerinin yiiksek fiyatli
ithal muadil {irlinlere yonelmesinin
Oniine gecilerek ithal kaynaklara
bagimhilifn giderilmesi
hedeflenmisgtir. Konjonktiirdeki
elektrik salt sektoriinlin en temel
teknolojik zorlugu olan 2500A,
25kA akim degerlerinde g¢alisilan,
uzun kullanim dmiirlii, muadillerine
gore maliyet avantajli ve mevcut
sistemierin 1/4’i hacminde hiicre
tasarlanarak, Tirkiye’de elektrik
tiretim santrallerinin taleplerinin ve
Pazar beklentilerinin yerli tireticiler
tarafindan karsilanmasit
basarilmigtir.

7.2. Baslica sektorler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdekl!pazarlardakl yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

A. Diinya Genelinde Sektérel Bilgiler:
Global &lgiide elektrik talebi, gelismekte olan ekonomilerdeki refalun artmasnyla blrL'

‘.nru
"\

e,nemh

ol¢tide geniglemektedir. Bunun yamnda, kiiresel 1sinmanin yol agtig1 etkileri azaltmak amécxyla

kazanan yemleneblln ener_u gereksmlmlen, fosil yakitla g:ahsan buyuk guqluienem@anua{l vnmnz

:“"\
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(Kaynak: 2023 BP Energy Outlook)
Diinyada Elektrik Altyapisi ihtivaglarl:

Giig iiretimi ihtiyaglan gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasinda farklilik gosterse de tiim
diinyada elektrik enerjisine olan talep artma egilimindedir. Bu talep artiginin neden oldugu altyapi
gereksinimleri elektrik enerji ihtiyacimi tam olarak kargilayamayan iilkelerin yaninda yenilenebilir
enerji doniisiimiine ihtiya¢ duyulan gelismis iilkelerde de teknolojik dontistimii gerekli kilmaktadir.

02.12.2015’te Paris’te diizenlenen COP21°de kabul edilen Paris Iklim Anlasmasi, iklim
degisikligiyle miicadele igin diinyadaki tiim uluslan bir araya getirerek kiiresel ortalama sicaklik
artigini sanayi éncesi doneme gére 2 C altinda, tercihen 1,5 C ile sinirlandirmay: amaglamaktadir.
Uzun vadeli sicaklik hedefine ulasmak igin ilkelerin miimkiin olan en kisa sirede sera gaz
salmimn azaltilmasi icin gerekli yasal cergeveleri olugturmasi gerekmektedir. Paris Iklim
Anlasmasi’mn uygulanmasi, ekonomik ve sosyal déniigtimii zorunlu kilar. Bu kapsamda iilkeler,
hedeflerine ulagsmak amaciyla sera gazi salimim azaltmak igin Ulusal Katki Beyanlanim (NDC)
BM’ye sunmaktadir. Bu kapsamda diinya ¢apinda enerji donusumu icin yapilan tegvikler luz
kazanmaktadir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook, Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022).

Paris Iklim Anlasmasina gére 46 iilke, yerli komiirii asamali olarak kaldirma taahhiidiinde
bulunurken, 29 iilke 2022 yilinn sonuna kadar fosil yakitlar i¢in dogrudan kamu destegini sona
erdirme  ve  yesil enerjiye yonelme  taahhiidiinde | bulunmustur. (Kaynak:
htips wane pwe.coniltr/ti/sektorles/enerji-altvapi- madenczlrk/}awnlcn/lm kive-ve-dunvada-gunes-
enerjisi-sektoru html, Evigim tarihi: 07.08.2023) E

Son yilarda, ABD’deki Enflasyon Azaltma Yasasi dahil olmak iizere l})lr(;ok illkede enerji gecisine
yonelik hiikiimet destegi artmigtir. Ancak, dekarbonizasyon siirecinin olqegl diinya ¢apinda diigiik
karbonlu enerji altyapisimt hizlandirmak igin daha fazla destek gerektigini gostermektedlr .gs.a_ynak
2023 BP Energy Outlook) ,w" Tk {f »‘:_J ’i‘:\\

Power Technology Research’e gére, ABD’de her yd 1 milyondan fazla dagltuifx transformataru

satilmaktadir, ancak bunlarin yalmizea figte biri kapasite artiglarina kat klda bulu»urkEn; gilgerqu:te ‘;
ikisi (yaklagik %70’1) ylldan daha eski olan transformatorlerm yemlenmem 1@111 kullanﬂmaktadlr - ,3
Bu nedenle, yenil S
ragmen, ABD’ni




ongorilmektedir. (Kaynak: Power Technology Research, The U.S)’ Disiribution Transformer
Market)

Rusya-Ukrayna savaginin neden oldugu kiiresel enerji arzindaki bozulma ve buna bagh enerji
katliklarinin kiiresel enetji sistemi iizerinde uzun siireli etkilere sahip 01ma51 beklenmektedir. Enerji
giivenligi konusunda artan endigeler, yerli tiretimli yemleneblhr enerji kaynaklan ve diger fosil yakit
olmayan yakitlarin talebini artirarak enerji gegisini hizlandirmaya yard1mc1 olmaktadir (Kaynak:
2023 BP Energy Outlook) 1

Enerji talebinin yapisinin diigiik karbonlu bir diinyaya gegis iizerinden sekillenmesi, arag filolarinda
da elektrik enerjisi kullammnin yayginlagmasina neden olmustur. Bu alanda elektrikli araglarin

altyapt 1ht1ya91ar1mn hala gok yiiksek olmas nedeniyle petroliin dniimiizdeki 15-20 yi1l boyunca

kiiresel enerji sisteminde 6nemli bir rol oynamasi 6ngériilmektedir, ancak Tiirkiye’nin de aralaninda
bulundugu 34 iilke, 41 sehir ve 11 biiyiik otomobil iireticisi, 2040 y111na kadar kiiresel olarak ve en
geg 2035 yilna kadar onde gelen pazarlarda yalmizca sifir emisyonlu araglar satmaya yonelik
calismay1 kabul etmistir. Aym zamanda bu alandaki titketici tercihlerinin pazarda yeni teknolojilere
olan talebi artiran bir etki yaratmas1 ongorilmektediv (Kaynak: 12023 BP Energy Quilook,
htips://www. pwe.coin. n/ti/sektorler/enerji-alivapi-madencilik/vavinlar/turkive-ve-dunyada-gunes-
enerjisi-sekioru.himl, Ervigim tarihi: 07.08.2023). '

Gelismekte olan iilkelerdeki artan endiistrilegyme ile gelen dogalgaz talebme karsilik, gelismis diinya
tarafindan 6nciiliik edilen daha diiglik karbonlu enerji kaynaklarina gegis, dogalgazin gelecegini de
$ekillendirecektir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlook). Kiiresel ene'rji sistemi, riizgar ve giines
enerjisi hakimiyetinin artmastyla dekarbonize edilmektedir. Enerji uretlmmdekl biiyiimenin tiimiine
veya ¢oguna katkida bulunan bu degisken enerji kaynaklari, rekabetg:l maliyetleri nedeniyle gii¢ -
sistemlerine entegre edilme konusunda global gapta desteklenmektedir. Riizgar ve giines
enerjilerindeki biiyiime, yeni kapasitenin finansmamt ve altyapr ¢alismalarmun 6nemli 6lgiide
hizlandirilmasim gerektirmektedir (Kaynak: 2023 BP Energy Outlaok)|

. |
Sektor bazinda kidresel! enerji talebi
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Kresel Elektrik Oretimi (TWh 2019-2050)
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Kaynak:  htips.//wvew. pwe.coni.tr/tr/sektorler/enerji-alivapi-madencilik/vavinlar/turkiye-ve-
dunyada-gunes-enerjisi-sektoru. bl (Evigim tarihi: 07.08.2023)

B. Tiirkiye Icin Sektirel Bilgiler: |
Sirket, enerji ve elekirik sektériinde faaliyet gostermektedir. Enerji |sektoril son yillarda diinya
genelinde 6nemli bir doniigiimden gegmekte ve kaynak degisimi, titketimdeki artis ve benzeri
etkenler nedeniyle olugan ve degigen talepler dogrultusunda degigim igerisindedir.
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Sekit 9. Schtortore Gore Llokirik Tivketii
Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhi$, Tiirkiye Ulusal Enerji Plan
Tiirkiye’de Elektrik Altyapis1 ihtiyaclari:

Tiirkiye 06.10.2021 tarihi itibariyla Paris Iklim Anlagmasi’m onaylarms ve 2030 yilina kadar

ulagmay1 hedefledigi ulusal katk: beyanini BM’ye sunmustur. Bu kaplsamda, Tirkiye 2030 yilina
kadar karbon salimimi mevcut duruma gore %21 azaltmayi, 2053 yilinda ise sifir net karbona

|
ulagsmayi hedeflemektedir. Kiiresel isinmanin yol agtigi etkileri azaltmak amaciyla hiz kazanan
| yenilenebilir ener}i gergksinimleri; fosil yakitla galisan biiyiik giilit enele santrallerinin yerine daha

‘ imi zaman yerel ydnetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan

T
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riizgar ve glines santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi deger zincirini
déniigtiiomektedir. i

¢ Daha biiyiik yatirim sermayesi ve finansman gerektiren tes1sle1e gereksinim azalmaktadir.

o Enerjinin tretildigi cografi konum ile tiiketildigi cografi: konum arasindaki mesafe
azalmaktadir. Dolayisiyla yiiksek gerilim enerji nakil hatlari ve tesislerinin yerine orta ve
algak gerilim dagitim hat ve tesislerine olan gereksinim artmak‘tadlr

e Enerji tilkketim talebini kargilamak igin daha az sayida ve buyuk giiclii santraller yerine gok
sayida ve daha ku(;uk gu(;lu santraller kurulmaktadir. Dolayisiyla elektrik sebekesi merkezi
mimariden dagitik mimariye evrilmekte ve daha ¢ok noktanin birbirine bagland1g1 karmastk
bir yapiya déniismektedir.

o Bukarmagik sebekeyi yonetmek igin dijital teknolojilere olan gereksinim artmaktadr.

Diinya’da Yenilenebilir Enerji Kapasitesi (GW):
Normal ve Yiiksek Artig Senaryolar
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‘Kaynak: IEA Uluslararasi Enerji Ajanst




Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Kapasitﬁsi (GW):
Normal ve Yiiksek Artis Senaryolar:
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Kaynak: IEA Uluslararas: Enerji Ajanst
Tiirkiye’de Elektrik Kurulu Giicii ve Devreye Alinmasi1 Planlanan Yeni Kapasite:

2020 yilinda 95,9 GW olan elektrik kurulu giicii 2025 yilinda 189,7 FrW’a yiikselmektedir. 2020
yibnda kurulu gii¢ iginde %52 olan yenilenebilir enetji kaynaklarnmn pay1 2035 yilina kadar

%64,7’ye ulasmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 3\5 1 GW kurulu gii¢ degerine
ulagsmaktadir. Riizgar enerjisi kurulu giicti 29,6 GW’a ulagmakta olup giines enerjisi kurulu giict
52,9 GW’a yikselmektedir. Diger bagh@ altinda gosterilen jeotermal ve biyokiitle enerji
santrallerinin kurulu giicii toplam 5,1 GW’a ulagmaktadir, (Kaynak:

hitps:Awww. pywe. com.tr/ti/sektorler/enerfi-altyapi-madencilikAivavinlar/turkive-ve-dunvada-gunes-

enerjisi-sektoru. himl, Erigim tavihi: 07.08.2023)
Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢
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S6z konusu kurulu gii¢ artisinin biiyiik ¢ogunlugu giines ve riizgar enerjisi kaynaklarindan
olusmaktadir ve yillik yeni kapasite gereksinimleri sirasiyla ortalama 3,1 GW ve 1,4 GW’tir

Bu ger¢evede, encrji depolama, yeni baz/esnek kapasite gibi elektrik sistemine ilave esneklik
saglayabilecek unsurlarin onemi artacaktir. (Kayrnak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg,
Tiirkiye Ulusal Enerji Plant)

Tiirkiye’de Elektrikli Arac Altyams: ihtivaci:

Ulagtirma sektorii Tiirkiye nin toplam nihai enerji talebinin %26’sim olugturmaktadir. Bu haliyle,
taim sektoriiniin Oniinde, sanayi ve binalarin enerji tiiketiminin arkasinda konumlanmaktadir.
Karbondioksit (CO2) emisyonlar1 baglaminda en biiyiik igtirak¢ilerden biri olarak elektrik @iretim ve
sanayi sektdrlerinin emisyonlarin takip etmekte ve Tiirkiye’nin tiim emisyonlarinin begte birinden
fazlasmi olugturmaktadir (bkz. Asagida Sekil 1). Bunun baslica sebebi ise, ulastirma sektériiniin
enerji bilegiminin agirlikl olarak petrol iiriinlerini icermesidir (toplam tiiketim igerisindeki payi
%99’dan fazladir). Elektrik tiketiminin ulagtirma sektérii toplam nihai enerji bilegimindeki pay:
%0.,4, yenilenebilif enerjinin ise %0,5’tir. (Kaynak: Shura Enerji Diéniigiim Merkezi, Tiirkiye
ulastirma sektériniin dondisiimi: Elektrikli araclarin Tiirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu)

$ekil I: Topiom nihef snegi dikstiminin ve enegivie Nliskil €02 emisponicna dagiim,
nA— _l_
Erer D
Car e

Kaynak: Shura Enerji Dontisim Merkezi, Tiirkive ulastirma sektortiniin doniigiimii: Elekirikli

-araglarin Tiirkiye dagitim yebekesine etkileri raporu

Ulagtirma sektoriinden kaynaklanan CO; emisyonlarin azaltmak igin, enerji ve malzeme verimliligi
(daha verimli motor tasarimlari, hafif malzemeler), elektrifikasyon, petrol bazli triinlere alternatif
olabilecek diigiik karbonlu yaktlar gibi gesitli segenekler mevcuttur. Elektrikli araglar, sehirlerde
daha temiz bir ¢evrenin olusmast igin yaptiklar: katky, elektrik yiikii yonetimi ve daha fazla enerji
verimliligi gibi faydalarindan dolay1 pek gok iilkede gittikge artan $eki1de kullanilmaktadir.

Diinya ¢apindaki toplam sayilar, ara¢ piyasasi yaratmaya ve altyapi olu$turmaya yonelik politika
¢abalarimin ve maliyet egilimlerindeki diistislerin etkisiyle 2018 yxh sonu itibariyle 5 milyonu
geemistir. Aym yil, Tiirkiye’deki toplam 12,5 milyon binek aracin igerisinde 1.000 kadar elektrlkh
ara¢ mevcuttur. Bu araglann yillik toplam elektrik talebi 1,5 GWh civarinda old'uf u tahiﬁin
edilmektedir. Bu talebi kargilamak igin toplam 1 MW Kkapasiteli kug:uk Slgekli hrr glinés’ enem si¥s
testsi yeterli olmaktadir. Ulastirma sektorii yalnizca binek arag;larla1 smirh deglldlr t“obuslgr, X‘
minibiisler ve diger karaylu toplu tagima araglari, seyahat halinde bulunan tOplam ;

aragla Tiirkiye’de yplcu teésimaciliginda 6nemli bir yer tutmaktadir
Dernegi verileri, 2419).
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Paris. Iklim Anlagmasina gore iilkelerin net sifir karbon hedefine ulagmast igin elektrikli arag
sayismmin 2050 yilma kadar 1.1 milyarin iizerine ¢ikmasi | gerekmektedir. (Kaynak:
hitps:/www. pwe. com. tre/tr/sekiorler/enerii-altvapi-madencilikvavinlar/turkive-ve-dimyada-gunes-
enerjisi-sektoru.htmi, Erigim tarihi: 07.08.2023).2053 yili net sifir emisyon hedefine ulagilabilmesi
icin elektrikli ara¢ sayisimn agamali olarak artmas: gerekmektedir (Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlhig, Tirkiye Ulusal Enerji Plani).

Elektrikli araglarin entegrasyonundan kaynaklanan gerilim diigiisleri ve maksimum yiiklenme
artiglarim sinurlandirmak igin OG/AG trafolarin ve iletim hatlarinda ihtiya¢ duyulan ek kapasitenin,
elektrikli araglarin yayginlagmasim olmadigi varsayilan referans model sonuglarina kiyasla %1 ila
%10 arasinda olacag1 hesaplanmustir. (Kaynak: Shura Enerji Doniigiim Merkezi, Tirkiye ulastrma
sektoriinin dondistimii: Elekerikli araglarin Tirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu)

Bu baglamda elektrikli araglara olan talebin artmasi halinde sarj altyapisinin olugturulmasi yillar
igerisinde artan bir 6neme sahip olmas: éngériilmektedir. (Kaynak: Shura Enerji Doniigiim Merkezi,
Tiirkiye ulastirma sektoviiniin doniigimii: Elektrikli araglarin Tirkive dagitin sebekesine etkileri
raporu)

2030 Yilinda Tiirkiye’deki Elektrikli Ara¢ Sarj Noktasi Sayisma Dair Varsaylmlar

Yilksek bﬂyﬁme

M_’l:fmeadﬂmm

A1 - e iACLHI l 23 | 7es0. 76.160 | 12393 ;2 193953
Al2 - e iAC2 ) i 37 15257 122372 s ' s52557
2= 2 _ } 2 52106 52108 122302 ! 129,302
H2-kemusslACZP | 2 46,596 z37aL 118572 [ :-3: e
Des-kemusaDCIR | ko | sau | wmen | mew | w0

 Toplam : 364.745 416.580 | 805114 i 1.034.416

!

Kaynak: Shura Enerji Déniigim Merkezi, Tirkiye ulastirma sektorumm dontigtimii: Elektrikli
araglarin Turkiye dagitim sebekesine etkileri raporu ;

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Pazardaki Yeri Hakkinda Bilgiler:

Sirket, 2023 yilin ilk 6 ayinda sati gelirlerinin %70,3iinii kendi ﬂlﬁhendisﬁk lirlinii olan OG
hiicre ve monoblok transformator merkezleri imalatindan elde etmektedir.

Sirket’in yerli ve uluslararast olmak iizere rakipleri bulunmakta olup, yerli rakipler.igin-gizlilik
nedeni ile sirket isimleri isbu [zahname kapsamunda agik¢a beln'tllmem1$t1r leacat‘éﬁ'tlsl" ] }7 k
uluslu rakip firmalar ise agagida belirtilmigtir:

s SIEMENS A.G.

e ABBS.P.A.

e EFACEC

s AL FANAR E[_‘ECTRICAL SYSTEMS LLC
* ORMAZABAL
o SCHNEIDER
e EATON / :

L

117




Sirket’in yurt igi pazarlarindaki yeri hakkinda Sirket tarafindan elde edilen verilere dayah olarak
durumu agagida 6zetlenmistir.

Yurt i¢ci Pazarinda Sirket’in Yeri:

a.  Elektrik Dagitim Sirketleri (EDAS):

Sirket, 31.12.2022 yi1l sonu itibariyla toplam satis gelirlerinin %60,1’ini ve 30.06.2023 tarihi
itibartyla toplam satis gelirlerinin %44,7’sini elekirik dagitim sirketleri izerinden gergeklestirmistir.
Bu iiriin gruplari igin EDAS’lar ihale usulii ile alim yapmaktadir. Ihaleler Resmi Gazete ilani ile
yaymlanmakta ve ilgili istekilerce ihalelere katilim saglanmaktadir. Katilim saglanan ihalelerin

sonug bildirimleri katilimci olan ya da olmayan sirketlere kurumsal internet siteleri {izerinden veya
resmi KEP (kayith elektronik posta) adresleri tizerinden teblig edilmektedir.

e 2020 yilinda; 9 farkhi elekirik dagitim sirketi tarafindan 27 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 26°sina katilim saglamugtir, 1 ihale iptal edilmigtir.

« 2021 yilinda; 9 farkli elektrik dagitim sirketi tarafindan 26 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 26’s1na katilim saglamigtir. 4 ihale iptal edilmigtir.

s 2022 yilinda; 9 farkli elektrik dagitim sirketi tarafindan 24 adet ihale gergeklesmis olup
Sirket 24°{ine katilim saglamigtir. 5 ihale iptal edilmigtir.

= 2023 yili ilk 6 ay1 igerisinde; 6 farkli elektrik dagitim sirketi tarafindan 11 adet ihale
gerceklesmis olup, Sirket 11’ine katilim saglamigtir. 6 ihale iptal edilmigtir.

Sonuglanan ihalelere gore Sirket’in rekabetteki yeri asagida 6zetlenmistir.

21 dagitim bolgesinden “Metal Mahfazal Orta Gerilim Gaz Izoleli Hiicre ve Beton Kosk Alim1”
olarak ihalelerden alinan paylar asagidaki gibidir:

Firma Oran Yil

Yerli Rakip 1 %1,00 2023
Ekos %88,87 2023

Yerli Rakip 2 %10,13 2023
Yerli Rakip 1 %25,87 2022
Ekos %25,22 2022
Cok Uluslu Rakip 1 %4,80 2022
Yerli Rakip 2 %41,06 2022
Cok Uluslu Rakip 2 %3,05 2022
Ekos %48,47 . 2021

Yerli Rakip 3 %18,28 2021
Yerli Rakip 2 %10,14 2021
Cok Uluslu Rakip 2 %2391 ! 2021
%15,10 2020
%19.47 2020

%8,88 2020
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Firma Oran Yl

Cok Uluslu Rakip 2 %56,17 2020

Kaynak: EDAS internet siteleri (ADM EDAS, Akdeniz EDAS, AYED4& Bagkent EDAS, Bogazigi
EDAS, GDZ EDAS, KCETAS, Sakarya EDAS, Toroslar EDAS, Erigim Tarihi: Her bir ilgili ihalenin
sonuglandig tarihlerde erisim saglanmgstir.)

Sirket, hava yalitimli hiicre grubunda iiretimini yaptiz1 kisith kapasitedeki tiim iiriinlerin satigi
EDAS’lar ve bayi / proje partnerleri aracilifi1 ile gergeklestirmektedir. Bu iiriin grubunda kapasite
kisiti nedeniyle agilan tiim ihalelere katilim saglamadif i¢in EDAS ihalelerindeki pay1 konusunda
yeterli veri saglanamamaktadir.

b.  Elekerik Iletim Sirketi (TEIAS):

Bu iiriin gruplarndaki ana migteri gruplari miiteahhitlik islerinde ihale usulii ile alim yapmaktadur.
Miiteahhitlerin kazandiklan ihalelerden alman iglerde Sirket’in rekabetteki yeri OG hiicre {iriin

gruplari igin asagida dzetlenmistir.
Sirket, igbu Izahname tarihi itibariyla TEIAS’m zaman zaman agmi§ oldugu “Yiiksek Gerilim
Indirici Trafo Merkezi Yapim Isi” ihalelerinin “orta gerilim tek Jana barali metal mahfazal
anahtarlama kontrol diizenleri” kapsami “gaz izoleli” olan islerdei teknik uyguniuk sartlarimi

saglayan ilk yerli dreticidir ve isbu Izahname tarihine kadar teknik uygunluk sartlarm saglayan

bagka yerli iiretici olmamgtir,
Bu ihalelerde GIS hiicre kullanimi 2016 yilinda baslamigtir. 2016 yilindan bu yana sonuglanmig
olan ihaleler kapsaminda Sirket’in almis oldugu iglerin toplam adedi agagidaki tabloda yer
almaktadir. '

Ihale Yilx OG GIS Tedarik¢i | Proje Adedi| Kazanilan Proje Sayisi

; (%)

2016 Sirket 3 100

2017 Sirket 5 60

2018 Alim yapilmamstir

2019 Alim yapilmamustir

2020 Sirket 3 100

2021 Sirket 3 100

2022 Sirket 1 100
Kaynak: TEIAS
c. Diger:
Tiirkiye’de hiicre ve transformatér tiretim adetleri hakkinda kamuya at;[lk olarak paylagilan bilgiler

asagida 6zetlenmistir. Sirket, Balikesir Sanayi Odast’nin verdigi kapasite raporuna gire aylik olarak
600 adet orta gerilim hava veya gaz yalitimh hiicre (metal mahfazali moditler veya kompakt), 2.163
adet orta gerilim gaz yaltumlt yiik ayirici, 100 adet algak gerilim oruma-kontrol-kumanda ve
dagitim panosu, 191 adet orta gerilim kesici iiretim kapasitesine sahiptir.

. Tiirkiye AG Pano ve OG Hiicre Uretim Adetleri:

Uretim Miktar A
27.12.32.03.00. (E J:ktl'i%i{ Kontrolii Veya Dagitimu Igin Panolar

Dolaplar Ve Benzefil Apatat Kombinasyonlari, Voltaj > 1000 V, Fakat
< 72500 V Icin Olgrlar)

Kaynak: htips://birusi. ful} a glp\bx(me
EEENEEY SN L ™N

das/?kn=210&locale =1




TUIK e gére Tiirkiye’de yillik 387.021 adet AG pane ve OG hiicre iiretilmektedir. Sz konusu veri, .
Turkiye’de tiretimi yapilan tiim firiinlere ait olup, yurt i¢indeki kullamim adetleri konusunda kamuya
actk bir sektér raporu bulunmadig) igin Sirket’in bu alandaki pazar pay: behrtllememlstlr

Bunun haricinde kalan transformattrler, monoblok beton késkler igerisinde ve OG hiicre ve AG
pano ekipmanlar ile birlikte kullanilmaktadir. Her bir transformatér kendine ait koruma
ckipmanlan ile kullanilmaktadsr. Tiirkiye’deki trafolarin igerisinde ortalama 4 adet OG hiicre
bulunmaktadir. Tiirkiye’de TEDAS verilerine gére her yil kullamlan trafo adedi belli oranlarda
artmaktadir. Teknik ekipmanlarin birlikte kullanilmasi dolayisiyla OG hucre AG pano iiretim
adetlerinin de yillar igerisinde artig gosterdigi anlagilmaktadir.

Tiirkiye Dagitim Trafo Kullanim Adetleri

Deggigim Degigim
2021 (2020-2021) 2022 | aga12022)
Dagtun Sirketleri 215.560 %I 221,846 %3
Diger liclincii gahislar ve .
OSBler 304.534 %4 311.740 %2
Tiirkiye Toplams 520.094 %3 533.586 %3

Kaynak: https:/Avww.tedas. gov.ir/ir/1/sektor-raporlari/Page/63c63a /ad 27de36b2219c2f

Sirket’in Sektiérdeki Avantajlari ve Dezavantajlar:
J

Avantajlar:

o Sirket anahtarlama ekipmanlari, transformatér merkezleri ve diger akilli dagitim
ekipmanlarinin tasarim, iiretilmesi, devreye alinmas ve bu gibi projelerin iletim ve dagitim
seviyesinde anahtar teslim sunulabilmesi ile elektnk sebekesmm tamamina ¢oziim
sunmaktadir. ;

e §irket kendi kaynaklan ile tasarladig, tip test ve sertifikasyon shreglenm TSE, IEC ve IEEE
gibi standartlara uygun tamamladif) anahtarlama tiriinleri ve transformatdr merkezleri ile
ugtan uca ¢oziimler sunabilmektedir. Ayrica ham madde igleme tesisleri ile de iiriinlerin yar
mamullerini kendi biinyesinde iiretebilmekte, bu sayede de kalite, maliyet ve teslimat
konularinda avantajlh durumda olup iiretim konusunda dis tedankgllere bagimlilig: diigiik
seviyededir.

e Sirket gaz yaliumh hiicre pazannda ilk yerli tiretici olup Turklye de ve yurt disinda
uluslararas: standartlara uygun binlerce hiicre satist gerc;ekler;'txmustlr Bu tiriinlerle ilgili
uzun tecriibe ve bilgi birikimi sektérde Sirket’in artan ihtiyaca paralel olarak yurt i¢i ve yurt
dist pazarda iiriinlerin satigin: arttirarak Sirket’in satig hacmini gemsletmektedu

e Sirket iletim gebekesinde kullamlan gaz yaltiml primer hiicre | grubunda ilk yerli iiretici
konumundadir. Uzun ylllara dayanan miihendislik, iiretim ve 1$1etme tecriibesi ile bu iiriin
kategorisinde yurt i¢i ve yurt disi pazarlarda sat1$larm artarak devam etmesi

Ongoriilmektedir. ]

e Kapasite artis1 ve yeni triinler ile ilgili yatirimlarina devam eden Sirket transformatdr,
tiretimi i¢in Trafo Fabrikasi’mn ingasina ve ekipman tedarikine devam etmekte pltip;'ra
Fabrikasi’nin 2024 yllmm ilk ¢eyreginde faaliyete gegmesi planlanmaktadir. g::lket aynca
genigleme\ alam i¢in Tahsisli Arazi {izerinde de yatirimlarim planlamakt%dlr l,)égmm\ B ‘{5%
transformatorleri sektdriinde miisteriler komple ¢dziim satin |almay 1stém_el€ledu‘ Bu!z '
yatimldrly birlikte Sirket, digaridan tedarik ettigi dagitim transformatbrlenm dé: icendls % i{

irejerekl miigteri taleplerini tamamen kendi miihendislik ve urunlerlyle karsi’lama uhkam % /~

1g1m ve satty hacmini arttiracaktir. Tecriibeli ve esnek g:ozumle}“‘*stmabllen,ﬂ
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mithendislik kadrosu ile her tiirlii Ar-Ge faaliyetlerine Balikesir Universitesi Teknokent
biinyesinde devam edecek olup tecriibeli miithendis ve teknik personel kadrosu ile zamanmin
tasanm ve milihendislik ihtiyaglarina uygun ¢éziimler sunabilmektedir. Ayrica SFe’siz
irtinler, yenilebilir sistemleri gibi giincel konulara uygun iiriinler ve projeler de geligtirilip
uygulamaya alinmigtir.

Sirket kurulugundan bu yana iletim ve dagitim elektrik sebekesi kendi iiretimi olan altyap:
ekipmanlart ve SCADA otomasyon ve dijitalizasyon konusunda koklii bir sirket olan
General Electric ile isbirligi igerisinde ¢aligarak ve mithendislik agisindan karmagik projeleri
tamamlayarak tecriibe edinmigtir. Bu birikim ve imalat becerileri sifir karbon hedefleri
dogrultusundaki enerji doniigiimiiniin gerektirdigi karmasik projelerde Sirket’in kendisine
bagvurulan bir konumda olmasin: saglamaktadir.

Tiim yurt i¢i elektrik dagitim, tiretim ve iletim sirketleri ile miigteri bazh ¢ahgiimakta olup
Afrika, Avrupa, Asya, Uzak Dogu ve daha birgok pazarda {iriin ve proleler ihrag
edilmektedir. Ana dili Ingilizce, Fransizca, Arapga ve Rusc;a olan satis ve proje ekipleri ile
mevcut pazarlardaki satis hacmi bulunmaktadir ve yeni pazarlara da satig yapilmaya devam
edilmektedir. Ayrica Enel, Sonelgaz, Senelec, GE, CIE, Meralco gibi uluslararast otoriteler
nezdinde iirtin kabul ve sertifikasyon siire¢leri tamamlanmustir.

Sirket, acil enerji ihtiyaglarinda kullamilan 154kV 50 MVA YG mobil trafo merkezlerinin
miihendislik, proje ve entegrasyon tecriibesine sahiptir. Dolay1styla Sirket yonetimi bu tiriin
grubu i¢in rakiplerine gire avantajh oldugunu degerlendirmektedir. Yurt i¢i ve yurt diginda
bu sistemlere olan ihtiyacin artarak devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Sirket’in, Afrika, Asya gibi gelismekte olan pazarlarda lokal kurulu sirketleriyle varlig: ve
baglantilar bulunmaktadir. Afrika ve Asya pazarlarinda 2002 yilindan beri projeler
geligtirmekte ve iirlinlerini ihra¢ etmektedir. Dolayisiyla elekirik altyapis: geh§mekte olan
bu pazarlarda rakiplerine gore avantajli oldugunu degerlendirmektedir.

Sirket’in Portekiz’de kurulu bir bagh ortakligr ve 2023’iin 3. ¢eyreginde devreye alnan
tretim tesisi (Portekiz Fabrika) bulunmaktadir. Avrupa, Afrika ve Giiney Amerika
pazarlarinda yenilenebilir enerjl doniislimityle birlikte artan altyapi ihtiyacina gerekli
ekipmanlan tedarik etmek igin hem yerli hem de global raklplerme gore avantajli konumda
oldugu degerlendirilmektedir.

Sirket, giines, riizgar, enerji depolama gibi yenilebilir projelerine de ¢6ziim sunarak mevcut
hizmet yelpazesini genisletmekte olup potansiyeli yiiksek oldugu degerlendirilen bu pazarda
yerini almgtir. Bu pazardan elde edilen gelirlerin artacai ve Sirket’in sahip oldugu
tecriibesiyle rakiplerine gore avantajli oldugu degerlendirilmektedir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Ekos Mobilite, elektrikli arag garj hizmet saglayici lisansina sahiptir.
Bu lisans kapsaminda yapilmas1 gercken elektrik alt yap: triinlerini iiretmekte olup; bu
kapsamda rekabetgi konumda oldugunu degerlendirmektedir.

Dezavantajlar:

e Sirket’in {iretimini gerceklegtirdigi iirinler i¢in bazi ham madde gruplannda (v
SFs gazi, paslanmaz sac, silisli sac vb.) yurt digina bagimhiliga bulunmakta ol};ff) beﬂx"

finansman ihtiyaci dogmaktadur. %
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o Sirket, baza pazarlarda uluslararasi iireticilerle rekabet etmektedir. Bu iireticiler, ilgili
pazardaki standartlan belirleyen konumda bulundugundan bu pazarlarda Sirket dezavantajli
durumdadir.

o Sirket’in rekabetin yiiksek oldugu hava yalitimh anahtarlama ekipmanlan iiriin grubunda
tiretim kapasitesinin, baz1 yerli rakiplerine gbre daha digiik seviyede oldugu
degerlendirilmektedir. Bu durumun Sirket’in ilgili iirin grubunda, séz konusu yerli
rakiplerine gore daha az rekabetgi olmasina yol aghfi ve bu itibarla Sirket’in bu agidan
gorece dezavantajli oldugu degerlendirilmektedir.

o Uriinler ile ilgili farkli pazarlarda farkli tasarim gereksinimleri oldugundan standart
tasarimlarin pazara gore adaptasyonu gerekmektedir.

* Enerji politikalan politik ve sosyal degisimlerden dogrudan etkilenmektedir, bu degigimlere
bagli olarak irket’in projelerinin kabulii ve tahsilat siirelerinde aksamalar
yasanabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin net satis
tutarinm faaliyet alanma ve pazarm cografi yapisina gire dagilmm hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla satiglarinin cografi dagilim agagidaki gibidir:

g‘,‘g’aﬁ Balgeler | 5; 152020 }12?) 31.12.2021 5,‘2; 31.12.2022 5,2’; 30.06.2022 ::,Zy) 30.06.2023 5»2”,
Tiirkiye 33.847.37522,7] 160.504.754| 68,4 | 388.323.278 | 74,3 [ 44.535.633 [ 45,9] 250.209.407 | 70.7
lg;‘:e]y)‘ff‘r‘ii; | 87.176.524 58,4 46.306.673(19,7| 70.364.805|13,5|15.061.862|15,5| 54.380.579|154
Afrika 13.816.106 | 9,3] 12.426.506| 53| 22.353.302| 4,3]13.253.339[13,7| 10.552.964] 3.0
[Avrupa 74.719] 0,1] 2.166.063| 09| 24.123.031| 4,6]21.597.344(22.3| 15.746.599| 4.4
Birlesik Krallik 124913 0,1] 6.426.812[ 2,7| 4351.100] 0,8] 486.876] 0,5 20.156.896| 5.7
Giiney Asya 12.154.417| 8,1 3.455.452| 1,5] 8.389.245] 1,6] 2.101.220] 22| 1.896.766] 0.5
[ Asya Pasifik 681.823| 0,5 2.424.890| 1,0] 3.505.031] 0.7 o] 0,0 o[ 0,0
g“zey Pasifik 328.790| 02| 995.421| 04| 1.096.237] 02 0| 0,0 ol 00
kyanusu
Serbest Bolge 943.026| 0,6 0] 0,0 0| 0,0 0] 0,0  454.834| 0,
Giiney Amerika 01 0,0 01 0,0 0] 0,0 0] 0,0 740.249] 0,2
Dogu Asya 11.547] 0,0 o 0,0 ol 00 . o] 00 ol 00
TOPLAM 149.159.239 | 100]234.706.572| 100 |522.506.029 | 100(97.036.273 | 100354.138.294 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi: ' i

Risk Faktorleri bashkli 5. Bélimde $irket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in icinde
bulundugu sektore iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam diginda kalan
diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayl olarak agiklanmugtir. ilgili bsliimde yer alan n rigk
faktdrleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan eﬂq;gxﬁﬁ Ssine;

i

sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig diisiiniilmektedir. | FaE

7.4. Ihrageinin ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan énemli olan p:atent, lisansf.,’;;ma"i'-.trc”'
finansal vb. anlagmalar ile ihrageinm faaliyetlerinin ve finansal d}lmmunun ne .
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin ozet bilgi: L

Sirket adina
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Marka Ada

Basvuru

Tescil Tarihi

Koruma

Nice Siniflan

B, B N

e el

Numarasi Bitiy Tarihi
| E
ekos mobil EKOSimob“ 2022208712 | 25.062023 | 29.12.2032 | 07/09/35/37/
ki e
€x08 EKOSImobility | 2022206014 | 24.072023 | 28.12.2032 | 07/09/35/37/
mobility
mf;‘i’ﬁte EKOSImobilite | 2022/206010 | 19.062023 | 28.12.2032 | 07/09135/37/
ekossr 50 | EKOS5¢ 50 | 202075748 | 25.102020 07.07:2030 09/
ekos group | EKQS GROUP | 2018/90288 | 28.01.2019 | 10.10.2028 07/09/35/
ekosinerji | EKOSinerji | 2017716222 | 07.082017 | 23.02.2027 09/
ekosync | EKQS i | 2014/106058 | 08.012016 | 22.12.2024 | 09/07/35/
ekosinetji | EKOSINERJI | 2010/59642 | 14.06.2013 | 20.09.2030 07/08/09/
ecos E C O S 2010/59640 | 01.12.2011 | 20.09.2030 | 07/08/09/21
ekos E KO S 2002/18400 | 19.04.2005 | 23.07.2032 09/
ekos 2022/206008 | 23.08.2023 | 28122032 |  07/09/35/37
renewables e N
ckos 2023/065062 | 03.102023 | 18052033 | 070935537
electric j i T
Bagvurunun . ﬂ‘4'-'-;'-:3: SN
| 02.06.2023 0/ e g,
ekos range 2022/206016 |  tarihinde - /09/35/334,‘ e
tescil Iz
edilmesine
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,

Basvuru X Koruma

Marka Ady Numaras! Tescil Tarihi Bitis Tarihi Nice Siniflan
karar i
verilmigtir. |
Bagvurunun w
H%Mwww_s 14.07.2023 ,,W
_ EKOS 55z tarihinde |
enance the | 2 e 20221206015 | tescil - 07109135137/
?gﬁ_ pelcefeciiamlon 3: - El
- ’ edilmesine |
gelecege Karar
deger kat! verilmigtir.
Bagvurunun
02.06.2023 N
€kos range ! tarihinde m
ev charging m_n%&wwﬁw?:smm 2022/206011 tescil L 07/09/35/37/
solutions edilmesine ]
karar
verilmigtir.
21.09.2023
v tarihinde ilan | |
bevon a. edilmesine ,
oeyor | CevendeuTent 1 2023/116719 karar | - 07/09/35/37/42/
curren| v Gahb.mmﬂmﬂu o .
siire¢ devam
etmektedir. ‘
mWEEp akimin Qm.m_:n_c 2023/116713 - . 07/09/35/37/42/
Otesinde ,
10.10.2023 :
tarihinde ilan _
au-dela d : : edilmesine .
U | au-dela du couran| 2023/116712 karar - 07/09/35/37/42/
courant e e e | ,
verilmigtir, |
siireg devam | |
etmektedir. :
mEno.ﬂ adina kayith olan patentler agagidaki gibidir: _

Koruma
Tipi

Bulus Bashg

Kestamit Flang

Basvuru
Numarasi

2022/000285

Koruma Bitis =

Tescil Tarihi

Marsis i




koruma . Basvurn o ... Koruma Bitis
Bul hg Tescil Tarihi )
Tipi ulus Bashgs Numarasi esert Zarit Tarihi
Bagvuru siireci
Patent Ayirict Mekanizma 2022/000835 - devam
etmektedir.

Bagvuru siireci

Patent Ug pozisyonlu ayirict 2021/022196 | - devam
: etmektedir.
K Bagvuru siireci
Faydah Model | Kendinden beslemeli rle 2022/016894 - devam
. etmektedir.

Sirket adina kayith olan tasarimlar agagidaki gibidir:

Koruma  Locarno

Tasarim Adt Basvuru Numarast  Tescil Taribi | Bitis Tarihi  Smmfi
Elekdtronik Zaman 2014/08672 16122014 | 16.12.2024 | 14-02
Sunucusu

Asagidaki alan adlan Sirket adina kayitlidar: \

www.ekosinerji.coni
www.ekoselectric.com ‘
www.ekoselekirik.com.tr
www.ekoselectric.com.tr ,
www.ekosmobility.com.tr ‘i
www.ekosmobilite:com.tr
www.ekosmobilite.com _ :
www.ekoselekirik.com |
www.ekosmobility.com
www.ekos-solar.com

www.ekosinerji.con.tr 5
www.groupekos.com |
www.oselelektrik.com.tr

7.5. ihragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
s 2023 BP Energy Outlook
s Exxon Mobil Outlook for Energy Report, 2022

¢ https://www.pwc.com.tr/tr/sektorler/enerji-altvapi-madencilik/yayinlar/turkiye

dunyada-gunes-enerjisi-sektoru.html (Erigim tarihi: 07.08.2023)i i
¢ Power Technology Research, The U.S.” Distribution Transfonneltr Market g
o https://exxonmobil.co/3MeTwio (Erigim tarihi: 07.08.2023) !
e UNFCCC, Avrupa Komisyonu '

o T.C. Engrji ve {['abii Kaynaklar Bakanhg), Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1
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e Otomotiv Sanayii Dernegi, 2019 Raporu

e Shura Enerji Dontgiim Merkezi, Tirkiye ulagtirma sektoriiniin doniisiimii: Elektrikli
araglann Tiirkiye dagitim sebekesine etkileri raporu

» EDA§’lar, kamu yararma cahisan &zel sirketlerdir. Yapilan ihale duyurulan ilgili
EDAS’larin kurumsal internet sitelerinde ilan edilmekte olupl, kamuya agiktir. Sirket,
kamuya agik olan bu ihale sonuglarim degerlendirerek rekabet konumuna iliskin analizlerde

bulunmaktadir. Bu hususta Sirket igi bir veri taban1 olusturulmustur.
¢ TEIAS, bir kamu kurulugu olup ihale sonuglarim kamuya agik sekilde ilan etmektedir.
e  hitps://biruni.tuik.gov.ti/medas/?kn=210&locale=tr

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
|
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iligkin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER ' |

8.1. Thraggmm dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup slrketlermm faaliyet konular,
ihraggryla olan iliskileri ve ihra¢cgimn grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibartyla, Sirket’in meveut ortaklar: paylarin %SO’sme sahip Tarik Can Akbag
ve %350’sine Tunahan Akbag’tir. Sirket’in herhangi bir tiizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in ana pay sahipleri olan Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbas’ m pay sahibi oldugu baz
sirketler bulunmaktadir. Bu sirketlere iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadur. :

Tank Can Akbag
. . . Sermaye | Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Girev (TL) Pay1 (%)
Her tiirlii elektrik ve elektronik
Ekosinerji D1y | malzeme ile elektrikli tevzii panolar,
Ticaret Kollektif | yiiksek gerilim panolari, aydinlatma
"Sirketi Miige malzemeleri, her cins kablo, elektrikli - . 300.000,00 %30
‘Ozsoy Akbag ve | tesisat malzemeleri imalatim yapmak,
Ortag1 toptan ticareti ve perakende ticareti ile
bunlann alim satimint yapmak
.t Yonetim
Arf Tekn9lop_ Bilgisayar ve bilgisayar ¢evre bmmlen Kurulu | [3.500.000,00 | 9355w
Anonim Sirketi imalat Uyesi || AR
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Tunahan Akbag

Sermaye | Sermaye

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giarev i (TL) Pay1 (%)
|
. o o .. . | Yonetim | |
Arf Tekncl)lop_. Bilgisayar ve bll_gxsayar cevre birimleri Kurulu | 13.500.000,00 %35
Anonim Sirketi imalati Uyesi

Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortag1 22.11.2000 tarihinde Istanbul
Endiistri ve Ticaret Serbest Bélge’de kurulmug bir kollektif girkettir. erketm %30’u Tarik Can
Akbag’a ve %70’i Miige Ozsoy Akbas’a aittir. Son 2 yildir faal durumda degildir. Ekosinerji Dis
Ticaret Kollektif Sirketi gegmiste Tuzla Deri ve Endiistri Serbest Bélgesi'nde elektrik panolart
tiretmis olup tamamim ihra¢ etmistir.

Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tartkk Can Akbag ve Tunahan Akbag tarafindan
09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbayg, 29.08.2023 tarihinde sahibi
olduklan hisselerin bir béliimiinii, 111$k1h olmayan iigiincii bir gergek klslye devretmislerdir. Giincel
durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°1 Tarik Can Akbas’a, %35°i Tunahan Akbag’a ve
geri kalan %30’u da s6z konusu iligkili olmayan iigiincii gergek kisiye a&ﬁr Arf Teknoloji, telekom
ve haberlesme sektdriine bilgisayar ve elektronik iiriinler imalati gehstlrmek amaciyla yeni
kurulmus olan bir firmadir.

8.2. Ihragginin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakbklarmm dokiimiis

Sirket’in isbu izahname tarihi itibanyla dogrudan istirak ettigi yurt|i¢i ve yurt diginda bagl
ortakliklar bulunmaktadir. Sirket’in bagh ortakliklarma iligkin bilgiler asaglda temin edilmigtir.

1. Ekos Mobilite

Ekos Mobilite, elektrikli arag sarj istasyonlar igletmeciligi ve yenilebilir enerji yatirnmlari amaciyla
09.12.2022 tarihinde kurulmugtur. Ekos Mobilite aracihipi ile dzellikle|elektrikli arag piyasasinda

sarj istasyonu alarunda yatirimlarin yapxILmasx ve biiyliyen elektrikli arag piyasasinda yer alinmasi
hedeflenmektedir.

Ekos Mobilite’nin, Sarj Hizmeti Yonetmeligi uyarinca EPDK tarafindan verilmis olan halka agik
sarj istasyonu igletmek igin gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve $H/11686-1/00114 numarah “Sarj
Ag Isletmecisi” lisans1 bulunmaktadir. Sz konusu lisans 49 yil |siire ile gegerlidir. Ekos
Mobilite’nin heniiz aktif bir istasyonu bulunmamakla birlikte yatmmlan planlanmaktadir. Ekos
Mobilite, bir biiyitksehir belediyesinin bagh ortaklig: ile 08.03. 2023 tarihli Sarj Istasyonu
Kurulum ve Igletim Sézlegmesi imzalanustir. Bu sézlesme dogrultusunda Ekos Mobilite 5 y1l siire
ile (ve siire bitiminde 5 y1llik siire uzatim opsiyonu ile) miilkiyeti veya | kullamm hakk: s6z konusu
biiyiiksehir belediyesine veya amlan bagh ortakliga ait olan otoparklarda sarj istasyonlari kurmak
ve isletmek hususunda biiyiik 6l¢iide miinhasirliga sahiptir. Ekos Mobilite’nin $Sarj Ag Istasyonuna
iligkin 28.08.2026 tarihine kadar gegerli yatirm tegvik belgesi bulunmaktadar.

|
Ekos Mobilite’ye iligkin diger detaylara, asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam Ekos Mobilite Coziimleri Teknoloji Ticaret A.S.
Kurulug Tarihi 09.12.2022 |

Fiili Faaliyet lﬁon . Elektrikli ara¢ garj istasyonlar 1$leuneiclhgl ve yemége‘?l ferjiy

Sermaye Tutai | \\ | 5.000.000,00 TL

\
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Ortakhik Yapisi

Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

Tark Can Akbag — Yonetim Kurulu Baskam

Yénetim Kurulu Oyeleri | Tunahan Akbag — Yonetim Kurulu Uyesi
Giirdal Cigek — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tiecaret Miidiirliigii Balikesir Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 22409

Yedekleri 0,00

Faaliyet Kar/Zararlan -112.911,90 TL (30.06.2023)
Kuruldl'lgu Ulke ve Ttirkiye/Balikesir

Merkezi

Kalan Sermaye Taahhiidii | 3.750.000,00 TL

2. Ekos Senegal

Ekos Senegal, 2019 yilinda Dakar, Senegal’de kurulmus olup Senegal ve Bati Afrika iilkelerine
satis ve mithendislik hizmetleri vermektedir. Uretim birimi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan
Tiirkiye’den gonderilen tiriinlerin satigini gergeklestirmektedir. [

Ekos Senegal’e iliskin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.i

Tiearet Unvam EKOS AFRICA-SARL |
Kurulus Tarihi 11.11.2019 ]

. an - | o . - - -
Fiili Faaliyet Konusu Senegal ve Bat1 Afrika iilkelerine satig ve miihendislik hizmetleri

vermektedir. !

Sermaye Tutan

9.667,09 TL (1 000 000 CFA)

Ortakhik Yapsi Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)
Yonetim Kurula Uyeleri | Yigit Akbag

Ticaret Midiirligi Chambre de Commerce de Dakar ,
Ticaret Sicil Numaras: SN.DKR.2019.B.31423 ’
Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlar 21.147.358 CFA (30.06.2023)
Kuruldugu Ulke ve .

Merkezi Seregal/Dakar

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

3.  Ekos Cezayir

Ekos Cezayir, 2002 yilinda kurulmus olup, yiiksek gerilim (YG) — orta gerilim (OG) trafo merkezi
anahtar teslim projeleri, primer-sekonder miihendislik, montaj ve |devreye alma hizmetleri
vermektedir. Uretim tesislerinde algak gerilim NH tip sigorta imalat: yapmaktadir. Ekos Cezayir

biinyesinde hem tiretim hem de satig gergeklestirilmektedir.

Ekos Cezayir’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmistir.

Ticaret Unvam

SARL EKOS ENERGIE

Kurulug Tarihi

23.10.2002 -

.

Fiili Faaliyet Kongs

teslim projeleri, primer-sekonder miihendislik, mo‘r;ptaj ve'devreyé .
. . . ) . g'\ \_;Jn.f:__m .
alma hizmetleri vermektedir. W

Yiiksek gerilim (YG) ~ orta gerilim (OG) trafo merkézy ahahtat

ot
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Sermaye Tutan

2,059.352,46 TL

Ortaklik Yapisi Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%99) |
Yanetim Kurulu Uyeleri | - |
Ticaret Miidiirlagii Chambre de Commerce d’Alger *

Ticaret Sicil Numarast

16/00-0021990B02

Yedekleri

0

Faaliyet Kar/Zararlar 17.499.257,00 DZD (30.06.2023) |
Kuruldugu Ulke ve .

Merkezi Cezayir

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

4. Ekos Portekiz

P
L)
'

Ekos Portekiz, 2023 yilmin Ocak ayinda Porto, Portekiz’de kurulmug 6lup; isbu Izahname tarihi
itibaniyla Portekiz Fabrika’da orta gerilim (OG) anahtarlama ekipmanlari ve kumanda-otomasyon
panolar imal etmektedir. Avrupa ve Giliney Amerika’ya satig hizmeti ve‘rmektedir.

Ekos Portekiz’e iligkin diger detaylara, agagidaki tabloda yer verilmigtir.

Ticaret Unvam EKOS EUROPE, UNIPESSOAL LDA
Kurulug Tarihi 20.01.2023

Fiili Faaliyet Konusu

Orta Gerilim anahtarlama ekipmanlar
panolan imal edecektir.

ve kumanda-otomasyon

Sermaye Tutari

100.000 EUR

Ortakhk Yapist Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

Yénetim Kuruln Oyeleri Isabel Maria Rodrigues Gongalves , Tunahan Akbas
Ticaret Midiirliigi Conservatoria Registo Comercial do Porto

Ticaret Sicil Numarasa 517192888

Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlan -45.139,19EUR (30.06.2023)
K d‘.lgu Ulke ve Portekiz/ Porto

Merkezi

Kalan Sermaye Taahhiidii | 0

5. Ekos Hollanda

Ekos Hollanda, Sirket’in yurt diginda kurulu bagl ortakliklarinin paylannimn tek bir sirket altinda
toplanmas1 ve Avrupa’daki satis kanallarinin geligtirilmesi amaciyla 21 08.2023 tarihi itibariyla

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu bir bagh ortaklik olarak Hollanda’da. kurulmustur
Ticaret Unvani EKOSINERJI HOLDING B.V.
Kurulug Tarihi 21.08.2023 It S
Yitksek gerilim (YG) — orta ge'rilim (0G) trafor”inerk -

Fiili Faaliyet Konusu anahtar teslim projeleri, primer-sekonder mj(fhendlshkz
. montaj ve devreye alma hizmetleri vermektedir. 5, 3 S\ ;

Sermaye Tutdr 100.000 EUR AN

Ortakhk Yapih Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. (%100)

HESPATEN
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Tunahan Akbag, Kiltoprak Trust Company N.V.

Yinetim Kurulu Uyeleri

Ticaret Mildirliigii Nederlandse Kamer van Koophandel
Ticaret Sicil Numaras: 81971273

Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlan 0

Ilv{[';:‘li‘:;‘g“ Ulke ve Hollanda

Kalan Sermaye Taahhiidii | 100.000 EUR

9. MADD] VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal table tarihi itibariyle ihra¢einm finamsal
kiralama yolu ile edinilni§ buluranlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu

karari uyarmca jhragei tarafindan edinilmesi planlanan énemli

maddi duran varhklara

iligkin bilgi:
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemlen itibartyla aktifinde yer alan arsalar agagidaki
gibidir.
Kiraya
. . | Edinildigi 3 Net Defter Kullanim verildi ise
Clnsi Yil m Adres Degeri (TL) Amacy Kiralayan
Kisi/ Kurum
: i
Gaziosmanpasaosb |
Mabhallesi, 7. Cadde, L _
Arsa 2020 164,52 Ekosinetji Blok, No: 24, 32.504 Fabl‘lkill Arsasi
Altieyliil, Bahkesir |
Gaziosmanpagaosb ‘
Mabhallesi. 7. Cadde, '
Arsa 2016 7.939,79 | Ekosinerji Blok, No: 17- 714.581 Fabrika Arsasi -
19A i¢ Kap1 No: 1,
Altreyliil, Balikesir :
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla aktlﬁnde yer alan binalara iligkin
detaylar agagidadur. j
Kiraya
. Edinildigi 2 Net Defter Kullanim verildi ise
Clnsi il m Adres Defieri(TL) |  Amac Kiralayan
; Kisi/ Kurvm
Plevne Mahallesi, 8.500 '
. ada 1 parsel Bagimsiz : .
Gayrimenkul 2021 298,82 boliim No:51/55, 1.641.616 Lop]'nan
Altieyliil, Balikesir |
Istinye Mahallesi, 236
Ofis 2020 308,00 ada 3 parsel Saniyer, 10.322400| Ofis Binast -
Istanbul ’
. Gaziosmanpasaosb
2019 ve Mabhallesi, 7. Cadde, ‘
Fabrika ncesi 26.383,92 | Ekosinerji Blok, No: 17- 12.822.220 Fabrika
\ 19A I¢ Kap1 No: 1,
\ Altieylizl, Balikesir
. 20191ve Gaziosmanpagsaosb .
Fabrika 611(1 i . 5\0%,40 Mahallesi, 7. Cadde, 2.203.681 Fabrika
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Cinsi Edinildigi m? Adres Net Defter Kullanm verildi ise
: Yi Defieri (TL) Amac Kiralayan
Kisi/ Kurum

Kifaya

Ekosinerji Blok, No: 24,

Altieylil, Balikesir

Sirket’in izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla aktifinde yer alan yatinm amagh
gayrimenkullere iliskin detaylar agagidadir.

: Kiraya
Cinsi Edinildigi m? Ad ligegeg‘g) Kullamim | verildi ise Kira ‘lf(nuhk
L Yil Adres Amaci Kiralayan Dénemi To t;a
Kigi/ Kurum utan
2019 ve ﬁiﬁl"ggl??ob’agg“sii Yatirim ?:;f'éiilff 15.05.2023- | 6.726.000
Fabrika sncesi 9.989,54 | Sanayi Bolgesi, 1 No’lu 2.158.733 Amaglh ve Ticaret | 15.05.2024 L
Yol, No: 24, Hendek,
AS.
Sakarya
Deliyunus Kéytl, - -
Gayrimenkul | 2012 Y |5 550,00 | Findikdere Mevki, O ada| ~ 289.241| )20rm ;
Yncesi Amagh
1273 parsel
‘ Deliyunus Kdyit, - -
Gayrimenkul | 2212 Y€ |5043.00 | Tarkmen Mevki, 0 ada 343,585 | Yaunm -
dncesi Amagh
1058 parsel
. 2019 ve Kalkan Mahallesi, Astar Yatirim | - -
Gayrimenkul | " cesi | 4928 | Mevki 0 ada 2252 parsel 7022 Amagh | i}

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibanyla aktlﬁndfe yer alan tesis ‘makine ve
cihazlara iliskin detaylar agagidadir.

i
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Cinsi Edelllldlg' Adres li)qe‘ge?ie(f';‘%) Kullamm Amacs
Tesis Makine ve 2023 13, Chemin Pouyanne Telemly ‘ 28.340 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir . ) Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpayaosb Mahallesi, 7.
Tesis Makine ve 2023 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 11461.882 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 19a, Ig Kap1 No: 1, Altieyliil, [ Makina Ve Cihazlar
Balikesir
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. YT .
Tesis Makine ve 2023 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 11680.152 | ~abet<@ Uretim Tesis
Altieyliil, Balikesir i
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. i
Tesis Makine ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 13[ 275.717 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 193, I¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, T Makina Ve Cihazlan
Balikesir
Tesis Makine ve 2022 13, Chemin Pouyanne Telermly 176.432 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir ) Makina Ve Cihazlan
. . Gaziosmanpasaosb Mahallesi, 7. P
Tesis Makine ve 2022 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 34, 11130921 | Fabrika U@‘ggﬁ AP
T Altzeylul, Balikesir a V€ Cihazlan . %
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ‘?’ o H,I g A \%
Tesis Makirfe ve 2021 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 11470346 Fabnka Uretin/ TeSlS ;-;\} %0
Cihazlaj 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylill, Riae Makmé Ve Clhazlan g™ ,i,j
Balikesir > 5
7
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i Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil Adres Defieri (TL) Kullan:m Amaci
. . Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. | oo . .
Tesis Makine ve 2021 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 248 348 | Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar - . ' Makina Ve Cihazlan
Altieyliil, Balikesir i
Tesis Makine ve 2021 13, Chemin Pouyanne Telemly } 12.038 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar - Cezayir ) Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .
Tesis Makine ve 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 997 506 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 19a, i¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, : Makina Ve Cihazlan
Balikesir |
. : Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. | P s .
Tes'é};’::;‘a';e ve 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, ; 91.762 F] a[b!rsz gfg‘l“h;‘;:ﬁ
Altieyliil, Balikesir
Tesis Makine ve 2020 13, Chemin Pouyanne Telemly | 6.894 Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar Cezayir P Makina Ve Cihazlan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. !
Tesis Makine ve . | Cadde, Ekosineriji Blok, No: 17- ' Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2019 ve tncesi 19a, i¢ Kap1 Ne: 1, Altieylil, 7",692'086 Makina Ve Cihazlar
Babkesir |
. - Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ' . . .
Tesis Makine Ve | 2019 ve tncesi | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 24, 404.761 I;Z;‘(ﬁ: g?tcl?}lml;?::
Altieyliil, Balikesir ‘
Tesis Makine ve . | 13, Chemin Pouyanne Telemly ‘ Fabrika Uretim Tesis
Cihazlar 2019 ve tincesi Cezayir 3. |377 330 Makina Ve Cihazlari
|
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibartyla aktifinde yer alan tagitlara iligkin
detaylar asagidadir. ,
J
- R Net Defter
Cinsi Edinildigi Yi Adres Dejieri (TL) Kullanim Amact
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7.
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Tagitlar 2022 19a, i¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, ]7 07.660 Hizmetleri
Balikesir
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ‘
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Forklift 2022 19a, I¢ Kap1 No: 1, Alteylil, L ]\027 430 Hizmetleri
Balikesir |
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. ‘
Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- | Fabrika
Tagtlar 2021 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylil, 1.000.288 Hizmetleri
Balikesir
. | Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Fabrika
Tagitlar 2019 ve Sncest | o, jiesi, No:78, Gebze, Kocaeli 318030} Hismetleri
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Fabrika
Tagitlar 2019 ve tncesi | g, f¢ Kap No: 1, Altieylal, 527161 Hizmetleri
Balikesir
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. L . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17-
Forklift 2019 ve tncesi 19a, ¢ Kapi No: 1, Altieyldi, 420.402
N Balikesir
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Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarnyla aktifinde y

er alan demirbaglara iligkin

detaylar agagidadir.
i Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil Adres Deeri (TL) Kullamim Amael
. Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2023 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 13420 Demirbaglan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2023 19a, i¢ Kap1 No: 1, Altieylill, 168.291 Demirbaglari
Balikesir
. Istasyon Mabhallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2022 Caddesi, No:78, Gebze, Kocacli 216335]  Demirbaglan
) Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 5 Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2022 19a, i¢ Kap1 No: 1, Alteyli, 377.199 Demirbaglar
Balikesir
. Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2021 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 110.576 Demirbaglan
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
. Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- ‘ Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2021 19a, i Kap1 No: 1, Altieyltl, ]?168'285 Demirbaglar
Balikesir
Cite Keur Gorgu Lot 57
Demirbaglar 2021 Residence Moustapha ler Etage 36.614 | Ofis Demirbaglar
Dakar / Senegal ,
41/5 (Gournd Floor), Culvert ;
Demirbaglar 2021 Road Purana Paltan, Gpo, Paltan | 7.063 | Ofis Demirbaglar
Dhaka-1000 j
. Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol » Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2020 Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli | 331041 Bemirbaglan
Gaziosmanpagaosh Mahallesi, 7. |
.y Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- ! Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2020 19a, i Kapi No: 1, Alteyliil, 141.536 Demirbaglan
Balikesir ‘
Cite Keur Gorguw Lot 57
Demirbaslar 2019 Residence Moustapha ler Etage 9.501 | Ofis Demirbaglan
Dakar / Senegal
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. |
. .« . | Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- | Ofis ve Fabrika
Demirbaglar 2019 ve oncesi 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieyliil, 69.139 Demirbaglar:
Balikesir
. .. | Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol | Ofis ve Fabrika
Demirbaslar 2019 ve bncesi Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 91.838 Demirbaglar1
Sirket’in [zahnameye konu finansal tablo dénemleri itibarryla aktifinde yer alan yapilmakta olan
yatirimlara iligkin detaylar asafidadir.
!
- Edinildifi Net Defter
Cinsi il Adres Degseci (TL)
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7.
Yapilmakta olan Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17-
yatrml 2023 19a, I¢ Kap1 No: 1, Altieylil, S{142.071
r\ Balikesir
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- Edinildigi Net Defter
Cinsi Yil Adres Degieri (TL) Kullamm Amaei
Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3 oL
yatmmlar 2023 Parse] Sariyer, Istanbul 2.990.070 Ofis
Rua Nova Da Rainha, N° 472
Yapilmakta olan 2023 Distrito: Porto 1.126.284 Portekiz Fabrikasi
yatinmlar Concelho: Vila Nova De Gaia 1 Tadilat Yatirrmi
Freguesia: Arcozelo
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .
Yapilmakta olan Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- Bahkesir Trafo
2022 1.681.107| Fabrikas: Insaat
yatmmlar 192, Ig Kap1 No: 1, Altieyliil, Yaturm
Balikesir
Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3 ,
yatirsmlar 2022 Parsel Sartyer, Istanbul 3.761.679 Ofis
Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. .
Yapilmakta olan 2020 Cadde, Ekosinerji Blok, No: 17- 30.750 ?;}f;:; mt
yatirrmlar 193, I¢ Kap1 No: 1, Altieylill, ) Yatirmmi
Balikesir
Yapilmakta olan Istinye Mahallesi, 236 Ada 3
yatirmlar 2020 Parse] Sanyer, Istanbul 45000 Ofis
' TOPLAM _ 14.783.967
Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo donemleri itibariyla aktifinde yer alan 6zel maliyetlere
iligkin detaylar asagidadr.
.. o epens Net Defter
Cinsi Edinildigi Vil Adres Dege ﬁ (TL) Kullapim Amact
. 2019 ve Istasyon Mahallesi, Giineyyanyol
Ozel Maliyetler oncesi Caddesi, No:78, Gebze, Kocaeli 46.232 Ofis

30.06.2023 itibariyla Sirket’in finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunan maddi duran varlig
yoktur.

9.1.2. fhracaimin maddi duran varbklarmm kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar haklanda bilgi:
Cevrenin korunmasi yiikiimliilikkleri ile bu yiikiimliiliiklere aykirthiklarin sonuglarina ve gevre
konularma iligkin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ;ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak {izere g¢evre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, g¢evresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED‘ Yonetmeligi k@psammda
diizenlenmekte olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yliriitebilmesi adina g:&vre I;Ievzuatl R
hiikiimlerine uyumluluk énem arz etmektedir. A

Bu dogrultuda, Sirkkt’in faaliyetlerini gergeklestirdigi Ana Fabrika, Bahkesm,Z Fab } asx
Balikesir 3 Fabrikas: Ycin Balikesir Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Deglslldﬁgwll Mudu:
tarafindan Cevre Lm \GCED goriigleri/kararlan alinmagtir., % "
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Ana Fabrika

Ana Fabrika i¢in muhtelif tarihlerde Balikesir Valiligi Cevre, Sehirecilik ve iklim Degisikligi il
Miidiirliigtine CED Y6netmeligi kapsaminda gériig bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir. 2016,
2018 ve 2020 yillarinda yapilan bagvurularda, sirasiyla, gaz yalitimli y%j'ksek gerilim anahtarlama
ekipmanlarinn iiretimine, epoksiden malzeme iiretim hatti planlamasma ve elektrik ve elektronik
malzeme iiretimi ile tesiste mevcut boyama iinitesine yeni ekipman ilave edilmesine iligkin bagvuru
yapimugtir. Amlan bagvurulara iligkin olarak ilgili mudiirlitk tarafindan Ana Fabrika’'nn CED
Yonetmeligi kapsaminda kapsam dig1 olduguna iligkin goriigler verilmisgtir.

Devaminda, Ana Fabrika i¢in elektrik ve elektronik malzeme ile eIelctrikhl tevzi panolan, aydinlatma
malzemeleri, elektrik kablosu, elektrik tesisat malzemeleri iiretimi yapflldlgmdan ve 7861,56 m2
alaru biinyesine katarak bu alan igerisinde Ar-Ge ¢aligmalar yﬁriitiildl‘ilgﬁnden bahisle Balikesir
Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigiine CED Yonetmeligi kapsaminda goriis
bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir. Ilgili miidiirligiin 26.05.2022 tarihli ve E-92416932-
22.03-3744078 sayih yazsi ile Ana Fabrika’'mn CED Yonetmeligi' kapsamunda kapsam dis1
oldupuna iligkin verilen gériis devam ettirilmis ve amilan faaliyetler i¢in CED Yonetmeligi
hiikiimlerinin uygulanmayacag belirtilmistir.

Ayrica, Ana Fabrika'nin Gretim faaliyetleri ile kapasite artigma iliskin olarak Balikesir Valilizi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi [l Miidiirligiine Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gériig bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmgtir. 1lgili miidiirliigiin 13.02.2018 tarihli
ve 92416932-150.99-E.1268 sayili yazsi ile Ana Fabrika’nin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda kapsam dis1 olduguna iliskin degerlendirme bildirilmigtir. ‘

Ilaveten, Ana Fabrika’nin yukarida amlan iiretim faaliyetlerine iligkin olarak Balikesir Valiligi
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigiine Atk Yonetimi Yo6netmeligi kapsaminda
gortis bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilms ve igbu bagvuru kapsaminda ilgili tesis igin hazirlanan
attk yonetim plam il midiirliigiine sunulmugtur. [gili miidiirliigiin 103.07.2023 tarihli ve E-
64275756-145.99-6780877 sayih yazis1 ile, Ana Fabrika’mn Cevre Iﬂm ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda kapsam dist olmasi nedeniyle Attk Yéonetimi Yonetmeligi tahtinda hazirlanan atik
yOnetim planimn onaylanmasima gerek bulunmadig: belirtilmigtir. :

Balikesir 2 Fabrikas»

Balikesir 2 Fabrikasi’mn betonarme trafo merkezi iiretim faaliyetlerin!e iligkin Balikesir Valiligi
Cevre, Jehircilik ve Iklim Degisiklizi il Midirligine Cevre izinj ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gériis bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmigtir. Ilgili miidiirliik tarafindan 2016 yilinda
diizenlenen 92416932-220.99 sayili yaz ile Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda Balikesir
2 Fabrikasi’mn izin ve lisanslara tabi olmadigina iliskin degerlendirme belirtilmigtir.

Balikesir 3 Fabrikasi

Balikesir 3 Fabrikasi i¢in role panolari, OG-YG anahtarlama elemanlarinin pano kisimlarimin
montaj/test ve depolama islemlerinin yapilmasinin planlamasindan bahisle Balikesir Valiligi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Miidiirliigiine CED Yonetmeligi kapslannnda goriis bildirilmesi
amaciyla bagvuru yapilmigtir. Ilgili miidiirliigiin 21.09.2022 tarih ve E-92416932-220.03-4618135:

nedenle igbu bAsvufuya konu faaliyet igin CED Yénetmeligi hitkiimlerinin uygiilasiiaya
belirtilmistir. L :
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi: :
|
Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
. Kisitlamanm/ . e
Maddi Duran . Kimin Lehine . . Verilig
Varlk Cinsi | AY" Haklan Verildigi Nedeni . Tarihi Tutars
* Arsa (Deliyunus i . Kredi 23.02.201 3 y _
Kéyii 0 ada 1058 Ipotek Ziraat Bankas1 Sozlesmesi (1. derece) 4.200.000,00 TL
1 Amavutkéy/ . ' 3.01.
P bty | lpotek Ziraat Bankast SézﬁZf;esi g o i(:g 30.000.000,00 TL
Arsa ve Mesken o . Kredi 28.02.2013
(Deliyunus Koéyii 0 Ipotek Ziraat Bankast Sozlesmesi (1 derece) 800.000,00 TL
ada 1273 parsel ) 1
Amavutksy/ ipotek Ziraat Bankasi | 100 0129221145 000 600,00 11,
jstanbut) 6zlesmesi (%. derece)
Ana Fabrika i _
(Gokksy Mah. 202 | 3o Ziraat Bankasi |, e | 13062023 00 000 000,00 I
ada 13 parsel S6zlesmesi (1. derece)
Altieyliil/Bahkesir) |
‘ - P Kredi 22.12.2010
Ipotek Tiirkiye Ig Banl;asx Sozlesmesi (1. derece) 2.500.000,00 USD
| . e Kredi 22.12.2010 '
E . Ipotek Tmhye Is Bankas1 S6zlesmesi 2. derece) 4.000.000,00 TL
. Eski Hende - : _
. : s _ Kredi 22.12.2010
(UFabnkas1 Ipotek Tiirkiye Is Bankas1 Sozlesmesi (3. derece) 2.000.000,00 EUR
Zuncaorman : e
Kéyii 984 ada 7 Ipotek Tiirkiye Is Bankas: Si Kredi . '0I6'01 2022 15.000.000,00 TL
parsel) 6zlesmesi (é[l-. derece)
: P Kredi 21.07.2023
Ipotek Tirkiye Is Bankasi Sézlesmesi ( 5 derece) 81.000.000,00 TL
- Lol Kredi 31.07.2023
Ipotek Tiirkiye Is Bankasi Sozlesmesi ( 6 derece) 4.500.000,00 USD

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercegie uygun degerinin bilin!mesi halinde rayi¢c deger

ve dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarin gergege uygun degerlerine iliskin deger tespit rellporu bulunmamaktadir.

9.2. Maddi olmayan duran variiklar hakkinda bilgiler:

i 9.2.1. ihrager bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal ta; lo donemleri itibariyla
ihrag¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozis'yonu hakkinda bilgi:

Maddi Otmayan Duran Varlik 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Maliyet (TL) | P
Haklar 924.649 |  987.473 | 12.385.159 | 3483052075
Geligtirme Maliyetleri{) 5.706.549 | 7.954.496 | |7.954.496
Toplam 6.631.198 | 8.941.969 | 10.339.655
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Maddi Olmayan Duran Varhk 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Amortisman (TL) ;
Haklar 665.799 811.984 | |1.004.026 1.288.308
Gelistirme Maliyetleri 1.375.625 2.097.956 [ 12.893.406 3.287.078
Toplam 2.041.424 2.909.940 | | 3.897.432 4.575.386
Maddi Olmayan Duran Varhk 31.12.2020 | 31.12.2021 ;’91.12.2022 30.06.2023
Net Defter Degeri (TL) '
Haklar 258.850 175.489 | | 1.381.133 1.874.744
Geligtirme Maliyetleri 4.330.924 5.856.540 | 15.061.090 4.667.418
Toplam 4.589.774 6.032.029 | 16.442.223 6.542.162

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan haklar ve gelistirme maliyetlerinden olusmaktadir.

Haklar kalemi Sirket’in iigiincii kigilerden satin aldig bxlglsayar yazilimlar1 ve kullanim
lisanlarindan olugmaktadir. $irket’in bagh ortakligi Ekos Mobilite’nin agik sarj istasyonu igletmek
i¢in gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/00114 numarali “Salj Ag Isletmecisi” lisans: da
30.06.2023 tarihi itibariyla haklar igerisinde takip edilmektedir.

Geligtirme maliyetleri ise Sirket i¢i yeni bir fikirle baslatilan ve birden fazla miisteriye satilabilir
nitelikte olan projeler igin katlanilan maliyetlerin TMS — 38’e uygun olarak aktiflegtirilmesi sonucu
olusmugtur.

Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet gostermeye baglamstir.
30.09.2021 tarihi itibartyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son \'rerllmlstu' Faaliyetlerinin
durdurulmas: 6ncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsammnda 15 adet Ar-Ge proles1 tamamlamis olup, bu
dénemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu aragtirmaci ve 5
teknisyen statiisiinde kisi istihdam edilmisgtir.

Sirket i¢i geligtirilmis projeler ve gelistirme maliyetlerinde aktiflestirilmis projeler asagidaki tabloda
yer almaktadir,

. Finansman | Tamamlanma
Neo Praje Ad Sekli Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yalitimli Hiicreler igin SFs | » | :
‘1 Gazi Yahtimh Aymmicilar Ozkaynak 31.01.2018
36kV, 2500A Arabali Tip Metal Clad Hiicreler Igin | =
2 Vakum Tiiplii Kesiciler Ozkaynak 30.04.2018
Hava Yalitimh Hiicreler Igin 630A/16kA, SFs Gazi | |
3 Yalittml: Siiplirmeli Yiik Ayincilan Tasarim ve malati Ozkaynak 31.03.2019
4 | Kuru Hava Yahtimli Hiicre Tasarimi Ozkaynak 31.12.2019
36kV, 2500A SFs Gazi Yaliumli Hilcre Tasarnmi ve | .
5 Gelistirilmesi Ozkaynak 31.12.2019
6 | 24kV, 3200A 31,5kA SF¢ Gaz1 Yalitimh Hiicreler Ozkaynak 31.12.2019
36kV, 16kA Hava Yalitimh Hiicre Tip Cesitlendirmesi | x .| el
7 ve Gelistirmesi Ozkaynak 01.01;02% 1
Ayinc1 Mekanizmasinin Kontaklann Titresim ve Harici | 5 | 4/
8 Zorlamafardan Etkilenmemesi igin Iyilestirme Projesi Ozkaynak 3} 03 202’1 N N
9 Konjpaki\ Hiicrelerde Kullanilan Kendinden Beslemeli Ozk
Ralgler foth Self-Supply Bobin Tasarimi

GG s/ ury \\2\ S EING
A hinE e - [ [
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|
i
. Finansman | Tamamlanma
No Proje Adx Sekll Tarihi
10 | 36kV, 630A/20kA Yiik Ayirici Tasanim ve Geligtirilmesi | Ozkaynak 01.06.2021

Yiiksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi | o | ’
11 Tasarim ve Geligtirilmesi Ozkaynak 30.06.2021

12 ] 36 kV 1250 A Arabal Tip Vakum Devre Kesici Tasarim1 | Ozkaynak 30.06.2021

13 36 kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip Ozkaynak 01.08.2021
Adaptasyonu ]

14 | 24 kV Gaz Izoleli Hiicre igin Gerilim Trafosu Tasarimt Ozkaynak 01.08.2021

24 kV, 630A/20kA Hava Yahtimli Hiicre Tasarimi ve | x . | '
15 Gelistirilmesi Ozkaynak 01.08.2021

IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR)
Sekonder Modiiler GIS Hiicre Geligtirilmesi (*)

(*) Ar-Ge Merkezi biinyesinde gergeklestirilmemistir.

16 Ozkaynak | 02.08.2022

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrac¢mm faahyeﬂerl icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Ekos Mobilite’nin “Sarj Agr Isletmecisi” lisans1 diginda diger maddi jolmayan duran varliklar
bakimindan, Sirket ve bagl ortakliklannin faaliyetleri, maddi olmayan duran varliklara bagimh
degildir.

Ekos Mobilite tarafindan gergeklestirilen sarj hizmeti faallyetlen ise,| EPKn’na, Sarj Hizmeti
Ydnetmeligi’ne ve diger ilgili mevzuata tabidir. Ekos Mobilite’nin sarj| hizmeti faaliyetleri igin,
EPDK’dan “Sarj Ag: Isletmecisi” lisansinin meveut olmast gerekmekted Ekos Mobilite’nin sarj
hizmeti tiretim faaliyetlerine kesintisiz surette devam edebilmesi iin, s6z konusu izin ve ruhsatlarin
gegerli gekilde yiiriirlikte olmaya devam etmesi gerekmektedir. “Sarj Af Isletmecisi” lisansi
gegerli gekilde yiiriirliikte olmaksizin Ekos Mobilite tarafindan sarj hlzmetl faaliyetleri yerine
getirilemeyecektir. Ekos Mobilite’nin “Sarj A1 Isletmecisi” lisansina 111$k1n detayl bilgilere isbu
Izahnamenin 6.1.4 bolimiinde yer verilmektedir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmLSI halinde, lhragq:l bilgi
dokiimanmmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar i lg:m yapilan
gelistirme harcamalarimn detayi hakkinda bilgi: :

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla gelistirme harcamalar: asagldakl gibidir. Sirket bu

harcamalarin tamamim 6zkaynaklariyla finanse etmis olup; bu harcamalaf, agirlikl olarak personel
maliyetleridir.

Finansal Dénem Tutann (TL) |
31.12.2020 1.041.712
31.12.2021 2.247.947
31.12.2022 0
30.06.2023 0

D T
g ey

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibariyla geligtirmeye devam ettigi ve ti
projelere iligkin dgtaylara, Izahname’nin 7.1.2 numarah béliimiinde yer verilmektedir. /7

9.2.4. Maddi an duran varhklarin rayu;/gerc;ege uygun degerinin bilinmesi hallniie
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimm veya satlsml'klsL

diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Ekos Mobilite, EPDK’ya bagvurarak 02.03.2023 tarihli ve SH/ 11686-1/00114 numaral “Sarj A1
Isletmecisi” lisans almigtir. S6z konusu lisans 49 yil siire ile gegerlidir. Sarj Hizmeti Yoénetmeligi

lisans higbir surette devredilemez. Lisans sahibinin lisans ka
alinmaksizin figlincii ahislara devir, temlik ve rehin edilemez.

!
{

tlayan szlesmeler veya

psamindaki haklar1 EPDK’dan izin

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar ierisinde serefiye kaleminin bﬁlunmasn halinde, ihra¢g1
bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yerefiye edinimine

yol agan islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIiN DEGER]

10.1. Finansal durum:

i

LENDIRMELER

10.1.1. ibraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinémleri itibariyle finansal

duramu, finansal durumunda yildan yila meydana

gelen degisiklﬂder ve bu degisikliklerin

nedenleri: ;
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022  30.06.2023
VARLIKLAR ?
Dodnen Varliklar 201.598.738 362.517.694 | 650.472.051 931.628.013
Nakit ve nakit benzerleri 19.161.511 11.613.666 34.181.162 29.243.532
Finansal yatirim]lar 0 0 249.027 326.632
Ticari alacaklar 108.711.759 215.408.535 341.982.930 446.179.932
-Hiskili taraftardan ticari alacaklar ' 0 0 0 7.499.221
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 108.711.759 215.408.535 341.982.930 438.680.711
Diger alacaklar 14.911.948 6.452.063 7.981.202 18.193.801
~Hligkili taraflardan diger alacatdar 11.617.904 1.163.219 | 5715277 9.516.974
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.294.044 5.288.844 2.265.925 8.676.827
Stoklar 40.627.523 96.606.193 206.400.711 322.071.887
Pesin 6denmis giderler 6.280.898 17.764.479 36.727.223 68.007.100
Céri donem vergisiyle ilgili varliklar 436.772 322,482 321777 24.896
Diger donen varliklar 11.468.327 14.350276 | 22.622.019  47.580.233
Duran Varhklar 56.990.797 72.802.386 | 103.000.361 117.824.507
Yatirim amagh gayrimenkuller 2.967.080 2.899.681 2.832.283 2.798.583
Maddi duran varliklar 45.495.301 48.632.893 70.914.334 81.682.445
Kullanim hakki varliklan 1.418.662 1.684.676 1.114.760 4.788.288
Maddi olmayan duran varliklar 4.589.774 6.032.029 6.442.223 6.542.162
Pegin 6denmis giderler 33.839 3.828.379 8.922.572 8.873.090
Ertelenmis vergi varlii 2.486.141 9.724.728 12.774.189 13.139.939
TOPLAM VARLIKLAR 258.589.535 435.320.080 1753.472.412 1.049.45%@03 2
AN
Kisa Vadeli Yi{kumlliikler 95.091.480  233.948.861  |401.656.326
Kisa vadeli borglan zh 19.438.882 101.701.335 115.579.516

Tipari bor¢lar

59.052.340

106.668.779

205.336.288

2;26,,36\2383w : ;&
316.733414 1227 ¢



OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU
TL 31.12.2020 31.12.2021 31122022 30.06.2023
S::gfm saglanan faydalar kapsaminda 254.801 564.604 2612903 4120411
Diger borglar 2.511.259 8.600.440 30.279.618 16.478.489
-fligkili tavaflara diger borglar 2.766 2.993.745 0 0
-lligkili olmayan taraflava diger borglar 2.508.493 5.606.695 30.279.618 16.478.489
Ertelenmig gelirler 6.571.096 8.231.241 32.366.536 45.405.134
Dénem kan vergi yikiimlilitgii 2.791.735 2.591.535 7.296.448 9.610.709
Kisa vadeli kargihklar 4.471.367 5.590.927 8.185.017 9.462.692
kfr‘;f;f,;l"z"" a saglanan faydalara iliskin 666.692 1.057.712 2131533 2.070.313
-Diger kisa vadeli kargiliklar 3.804.675 4.533.215 6.053.484 7.392.379
Uzun Vadeli Yitkiimlilikler 23.335.015 43.966.677 90.996.867 110.931.221
Uzun vadeli borglanmalar 19.403.724 38.902.167 79.111.404 99.205.728
Uzun vadeli karsihiklar 926.406 925.433 2.235.070 1.417.329
J‘fz;’e’,‘f,;‘;’f;’;fkjf’”""”f aydalara iligkin uzun 926.406 925433 | 2.235070  1.417.329
Ertelenmig vergi ylikiimlillitzt 3.004.885 4.139.077 9.650.393 10.308.164
OZKAYNAKLAR 140.163.040 157.404.542 260.819.219  310.348.062
Ana Ortakhga Ait ﬁzkaynaklar 140.113.673 157.345.210 260.673.682  310.035.423
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000 50.000.000  220.000.000
gf‘n;’:éa dﬁg’ﬂ:}iﬁfgﬁﬁ?ﬁ;ﬁgk -578.786 -541708 | -1358988  -863.601
;:Z;’:{::”&g ‘:;’Zz‘;g"’"l"” yeniden olciim -578.786 541708 | 1358988 -863.601
mﬁ dzi;gﬂ:é:‘;%eg:ﬁr“gaggglgfﬁm 1.919.104 2.548.183 | 10174265  22.282.046
-Yabanci para ¢evrim farklar: 1.919.104 2.548.183 10.174.265 22.282.046
Kérdan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.044.172 7.730.951 8.866.504 10.846.737
Gegmis yillar kér1 / zarar1 (-) 71.815.638 77.065.570 - 86.472.231 21.011.668
Net dtnem kén / zaran (-) 9.913.545 20.542.214 106.519.670 36.758.573
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 49.367 59.332 145.537 312.639
TOPLAM KAYNAKLAR 258.589.535 435.320.080 | 753.472.412 1.049.452.520
Varhklar
Grup’un 2020 yilsonunda 258,6 milyon TL olan konsolide varliklari; 2021 yilsonunda 2020
yilsonuna kiyasla %68,3 artisla 435,3 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda 2021 yilsonuna gore %73,1
artigla 753,5 milyon TL’ye 30.06.2023 itibartyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %39,3 artigla 1.049,5
milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo dénemleri itibariyla varliklarda gergeklesen artiglarin
temel sebebi donen varliklardaki artiglar olmustur. Donen varliklar, 2020} 2021, 2022 yllsonlan ve
30.06.2023 donem sonu itibariyla tim varliklann sirasiyla %78,0, %83,3, %86,3 ve ‘Z¢;§§ ey
olusturmustur. Grup’un dénen varliklar; artan is hacmine bagl olarak &zellikle; ticari atécaklar;
stoklar, pesin 6denmis giderlere bagl olarak yiikselirken toplam varliklar 1c;ensmdelﬁ payl da o {“\‘\:
artmighir. Dénen varliklarin toplam vatliklar igerisindeki agirhiinin finansal tablm doﬁerﬁ!é’fij‘;*g O
itibartyla yiiksek olmasi ve. dénemler itibariyla yiikselmesinin temel sebebi ise Sn’f(\et 31:4 dﬁran E.
varliklarimi yeni iflen|dd gerlemeye tabi tutmayarak maliyet degeri iizerinden takip etmeéi&nedériiyﬁ ;
enflasyonist dérémde Buran varliklarda goriilen stirh artiglardir. %\:; '
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Dénen Varhklar

Grup’un dénen varhklan 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 déne
201,6 milyon TL, 362,5 milyon TL, 650,5 milyon TL ve 931,6 milyon
2021 yilsonunda bir 6nceki doneme gore %79,8, 2022 yilsonunda 2021
30.06.2023 donem sonu itibartyla 2022 yilsonuna kiyasla %43,2 yiik:
varliklar1 artan i§ hacmine bagh olarak &zellikle ticari alacaklar, stoklar
bagh olarak yiikselirken toplam varliklar igerisindeki orani da artmgtir.

Nakit ve Nakit Benzerl_eri

2020 yilsonunda 19,2 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2021 y
11,6 milyon TLye gerilemistir. Diigiisteki temel etken; Grup’un artan ig h
stoklar1 ve ticari alacaklan olup buna bagh olarak igletme faaliyetle;
¢ikislardir. 2022 yilsonunda ise nakit ve nakit benzerleri, 2021 yilina ki
milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yiinda Grup’un artan dénem kari
faaliyetlerinden smurh nakit kit gergeklesmis olup finansman faaliy
girislerine bagl olarak nakit ve nakit benzerlerinde yikselis gergeklesn

sonu itibartyla ise artan ig hacmi sebebiyle Grup’un isletme sermaye

alacaklart ve stoklar1 yiikselmis dolayisiyla isletme faaliyetlerinden nak
Grup’un yatinmlarim ve igletme sermayesini finanse etmek amaciyla kull
saflanan nakit giriglerine bagh olarak nakit ve nakit benzerleri 30.0

m sonu itibariyla sirasiyla

TL’dir. Dénen varliklar;
yilsonuna kiyasla %794,

selmistir. Grup’un dénen

pesin 6denmis giderlere

ilsonunda %39,4 diisiisle
acmiyle beraber yiikselen
rinden gerceklesen nakit
yasla %194,3 artisla 34,2
ina bagh olarak isletme
otlerinden saglanan nakit
nistir. 30.06.2023 dénem
si ihtiyac1 artoms, ticari
it ¢ikigt gergeklesmistir.
andig1 banka kredileriyle
6.2023 doneminde 2022

yilsonuna kiyasla %14,4°lik smirh distsle 29,2 milyon TL’ye gerilemiﬁir. Grup, nakit ve nakit
benzerlerini ticari faaliyetlerinde esneklik saglamasi sebebiyle vadesiz mevduatta tutmay tercih
etmektedir. Bununla birlikte, Cezayir’deki bagls ortaklifi, s6z konusu iilkedeki diizenlemelere ve
ticaretin igleyigine gore sahip oldugu nakit bakiyeyi kasasinda muhafaza |edebilmektedir. Grup’un
30.06:2023 tarihi itibartyla mevduatlar iizerinde bloke bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup’un 2020 yilsonunda 108,7 milyon TL olan ticari alacaklari, 2021 yilsonunda
215,4 milyon TL’ye, 2022 yilsonunda %58,8 artigla 342,0 milyon TL’y
itibanyla 2022 yilsonuna kiyasla %30,5 artigla 446,2 milyon TL’
donemleri itibariyla ticari alacaklardaki artigin temel sebebi Grup’un iirtin ve hizmetlerine artan
talebe bagh olarak yiikselen satis hacmidir. Aynca Grup, finansal tablo dénemleri itibartyla
satiglanmi  6nemli  bSliimimii  yurt icinde faaliyet gosteren elektrik dagitim sirketlerine
gergeklestirmistir. Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri gergevesinde yilin|ikinci yarisinda harcama
yapma ve siparislerini artirma egilimindedir. Grup bu sirketlere vadeli satis yapmaktadir. Finansal
tablo dénemleri itibariyla elektrik dagitim sirketlerine gerceklestirilen satiglardaki artiy ve bu
sirketlerin, biitce planlamas: ve ¢aligma sartlar ticari alacak bakiyesini artiran diger 6nemli bir unsur
olmustur. Artan is hacmi ve elektrik dagitim sirketlerine gergeklestirilen satiglara ek olarak Grup,
satiglanmin yurt igine yapilan satislar da dahil olmak iizere yaklasik | %95’ini déviz bazinda
gerceklestirmektedir, Bu itibarla, ilgili dénemlerde d6viz kurlaninda me ydana gelen yiikselisler
satislan ve ticari alacaklan artiran 6nemli bir etken olmustur.

Grup’un satislari, 2021 yilinda 2020’ye kiyasla %57,4, 2022 yilinda 202
2023’tin ik yarisinda 2022’ nin ilk yansina kiyasla %265,0 artis géstermi

) %98,1 artigla
e 30.06.2023 dénem sonu
ye yﬁl&selmiﬁr. Finansal tablo

1 yilina kiyasla %122,6,
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Grup’un 2020, 2021, 2022 yilsonlar itibariyla iligkili taraflardan ticari alacag bulunmazken
30.06.2023 doneminde ise Arf Teknoloji’ye yapilan satis sebebiyle ollusmustur. Arf Teknoloji,
telekom ve haberlesme sektériine elektronik iiriinleri iiretmek ve yazilim gelistirmek amaciyla yeni
kurulmus olan bir firmadwr. Arf Teknolojiye satilan zaman sunucusu| liriintiniin Ekos’un yeni
yatinmlartyla kuracag iiretim tesisinde iiretilmek igin uygun bir malzeme olmamast sebebiyle Ekos,
ilgili malzemeyi stoklarindan ¢ikarmak amaciyla Arf Teknoloji’ye satmugtir. S6z konusu {iriiniin
fason tretimi Arf Teknoloji tarafindan gereklestirilecek olup, Sirket ile Arf Teknoloji arasinda
21.08.2023 tarihinde akdedilen stzlesme uyarmnca Sirket, bu iiriiniin Arf Teknoloji tarafindan
ticiincii kisilere satilmas: durumunda da bu satiglardan komisyon alacaktr.

Ticari alacaklar, finansal tablo dénemleri itibariyla 2020, 2021, 2022 yilsonlar: ve 30.06.2023
dénem sonu itibariyla toplam varliklarin sirastyla %42,0, %49,5, %454 ve;| %42,5°ini olugturmugtur.
Grup, yurt i¢i pazaninda satiglanm sozlesmeli bir sekilde siparig avansi jclllarak ve teslimatta pesin
veya ¢ekli sekilde yapmaktadir. Tikiye’de dagiim sirketlerine yapilan satiglanin ddemesi ise
sozlesme kogsullarina uygun olarak vadeli sekilde yapilmaktadir. Sirklet’in ihracat satiglar ise
gogunlukla siparis avansi alarak mal tesliminde pesin veya akreditifli olarz:ik banka garantili ve/veya
agik hesap seklinde (ve agik hesap seklindeki satiglarinin tamaminda alacak sigortas1 kapsaminda)
sekilde tahsil edilmektedir. Ayrica Grup, hangi miisterisi ile hangi yﬁntem)a bagvurarak caligacagma,
ilgili miigterinin gegmis ddeme performansim ve miisterinin giincel durumdaki finansal durumunu
dikkate alarak karar vermektedir. Grup’un finansal tablo dénemleri itibartyla siipheli ticari
alacaklarinim briit alacaklarina oram %1°den diisiik olup varliklannin 6nemli bir kismim olugturan
ticari alacaklarin tahsil riskinin diistik oldugu Grup yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir.

Diger Alacaklar

Grup’un diger alacaklari 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla
14,9 milyon TL, 6,5 milyon TL, 8,0 milyon TL ve 18,2 milyon TLdir. “Grup’un iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklarim verilen depozito teminatlar ile gergeklestirdigi ihracat sebebiyle olusan
KDV iadeleri olugturmaktadir. 30.06.2023 itibaryla Grup’un iligkili taraflarindan 9,5 milyon TL
tutarindaki difer alacaklari; serbest bolgede dis ticaret gergeklestirmek a[hacnyla kurulmus mevcut
durumda pasif halde olan Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortag ile
Tarik Akbag ve Tunahan Akbag’tan olan alacaklardan olugsmaktadir. Bu| alacaklardan 6,7 milyon
TL’lik tutanin 2023 y1h igerisinde tahsil edilmesi planlanmaktadir.

Stoklar

Grup’un 2020 y1lsonunda 40,6 milyon TL olan stoklar1 %137,8 artisla 2021 yilsonunda 96,6 milyon
TL’ye, 2022 yilsonunda %113,7 artigla 206,4 milyon TL’ye, 30.06.2023 donem sonu itibariyla 2022
yilsonuna kiyasla %56,0 yiikselisle 322,1 milyon TL’ye yitkselmigtir. Finansal tablo donemleri
itibariyla Grup’un stoklaninin ortalama %76,7’sini; ilk madde — malz emeler ve yar1i mamuller
olugturmaktadir. Finansal tablo donemleri itibariyla stoklardaki yﬁkselis?u temel sebebi; Grup’un
tiriinlerine artan talep sebebiyle yilkselen ig hacmidir. Stoklardaki artigin difer 6nemli sebebi ise,
Grup tarafindan iiretilen tiriinlerin ham maddelerinin bir kismn: ithalat ile temin edilmesi ve yurt
icinden temin ettigi malzemelerin de fiyatlarmm agilikh olarak yabahcn para endeksli olarak
belirlenmesidir. Dolayistyla doviz kurlarindaki yiikseligler, Grup’un sto larim artiran etkenlerden
biri olmugtur. Aynca 2020 yilinda baglayan pandemi sebebiyle tim diinyada imalat ve tedarik
zincirinde bozulmalar meydana gelmis; deniz yolu ticareti siiregleri yavaslamis ve ;xa”\?fun

fiyatlarinda artiglar s6z konusu olmugtur. Tedarik zincirindeki bozulmalar, emtia ﬁyatl,)gﬁhdé iil'e‘éu ,
déviz kurlarindaki oynaklik sebebiyle Grup, stoklanm artirmaya ve yedek stok bulsfndu{r;jmaﬁ;;«u
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Sirket, General Electric firmasmin gebeke otomasyonu ve varlik yonetimi alanmdaki yazihm —
donamm {iriin ve sistemlerinin Tiitkiye ve Cezayir pazarlar i¢in |distribiitérlik hizmetleri
yiiriitmektedir. Stoklardaki ticari mallar, bu i§ ortakhg1 cercevesinde olugmaktadir. Finansal tablo
donemleri itibariyla toplam stoklarin ortalama %35,9”unu olusturan ticari mallarin 2022 y1lsonundaki
yiiksek bakiyesinin sebebi 2022 yilimn sonunda dogru yurt digina gergeklestirilen satiglarda kabul
siirelerinin uzamasidir. '

Grup’un stoklarinda 2022 yilsonu ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla 65,2 milyon TL tutarinda
yoldaki mallar olarak smiflanan stoku bulunmaktadir. Yoldaki mallar, Sirket'in Cezayir’de
gergeklestirdigi proje kapsamminda tiretimini tamamladig1 ve mevcut dunfm itibantyla Cezayir’deki
proje sahibi tarafindan kabulii beklenen mallardir. Sirket, bu iiriinlerin 2024 yilsonuna kadar
kabuliiniin ger¢eklesmesini ve satigtmn tamamlanmasim beklemektedir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un kisa vadeli pesin 6denmis giderleri ham madde tedariki igin verdigi siparig avanslarindan,
makine ekipmanlar igin verdigi avanslar ve sigorta gibi pesin 6denmis giderlerden olugmaktadr.
Pesin 6denmiy giderler; Grup®un artan ticaret hacmi, emtia ve déviz kurlatmdaki oynaklik sebebiyle
finansal tablo dénemiyle tedarikcilerine verdigi artan avanslarina ve| gergeklestirilen makine,
ekipman yatinmlan igin verilen avanslara bagh olarak yikseliy g6stermistir. 2020, 2021, 2022
yilsonlan ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla pesin 6denmis giderler strasiyla 6,3 milyon TL, 17,8
milyon TL, 36,7 milyon TL ve 68,0 milyon TLdir.

Diger Dinen Varhklar

Grup’un diger donen varliklan; 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 donem sonu itibariyla
sirastyla; 11,5 milyon TL, 14,4 milyon TL, 22,6 milyon TL ve 47,6 milyon TL’dir. Diger dénen
varliklardaki artig, temel olarak devreden KDV kalemindeki artiga bagh|olarak gergeklegmis olup
devreden KDV bakiyesi; Grup’un artan stok alimlarma bagh olarak yiikselmistir. Grup’un stoklar,
30.06.2023 dénem sonu itibariyla 2022 yilsonuna kiyasla 115,7 milyon TL, 2022 yilsonunda 2021
yilsonuna kiyasla 109,8 milyon TL yiikselmis ve diger dénen varliklarda 2022 yilsonunda ve
30.06.2023 donem sonunda goriilen sirasiyla; %57,6 ve %110,3 artigin temel sebebi olmustur.

Buran Varhklar

Grup’un duran varliklari; 2020, 2021, 2022 yilsonlar, 30.06.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla
57,0 milyon TL, 72,8 milyon TL, 103,0 milyon TL ve 117,8 milyo| TL’dir. Finansal tablo
dénemleri itibanyla duran varliklar toplam varliklarn sirasiyla %22,0, %16,7 ve %13,7 ve
%11,2’sini olugturmugtur. Duran varliklann toplam varliklar ig:erisindleki oraninin azalmasinin
temel sebebi, dénen varliklarda i§ hacmine bagh olarak goriilen artisa karsin, maddi duran
varliklanin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis olmas: ve maliyet &egerleri lizerinden takip
edilmesi nedeniyle duran varlklarda gériilen smrh bilytimedir. Duran |varliklar, gergeklestirilen

maddi duran varlik yatirumlari ve ertelenmis vergi varligindaki yiikselige bagh olarak artmustr.
Yatirim Amach Gayrimenkuller

Grup yatinm amagh gayrimenkulleri maliyet degeri iizerinden takip etmekte ve amortismana tabi
tutmaktadir. Grup bu gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir.

Yatiim amagl gayrimenkullerin degeri, 2020, 2021, 2022 yilsonlari, |30.06.2023 donefii.:

itibariyla sirastyla 3,0 milyon TL, 2,9 milyon TL, 2,8 milyon TL ve 2,8 milyon TL’d(Ifon‘;ansaJ’ AN

tablo donemleyi itibariyla gerceklesen diigiisiin sebebi ayrilan amortismanlardir. iﬁ b N
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yilsonunda 2021 yilina gére %45,8 artisla 70,9 milyon TL’ye yiikselmig . 30.06.2023 dénem sonu
itibariyla ise 2022 yilsonuna kiyasla %15,2 artigla 81,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Maddi duran
varliklarindaki artigin temel sebebi Grup’un tiriinlerine artan talep sebeb

|iyle tiretimi ve verimliligi
artirmak igin gergeklestirdigi tesis, makine ve cihaz yatinmlardur. Sirkg, ayrica Trafo Fabrikasi

Insasina baslamis ve yeni yénetim binasi icin harcamalar gergeklestirmigtir. Yapilan bu harcamalar

maddj duran varhiklardaki artigin diger sebebi olmusgtur.
Kullanim Hakk: Varliklar

Grup’un kullanim hakki varliklar, kiraladig tasit ve binalardan olugmaktadir. Grup’un Ana Fabrika
ve Balikesir 2 Fabrikas diginda diger tiretim tesisleri ve meveut durumdaki yonetim binasi iliskili
olmayan taraflardan kiralanmstir. Kiralama sozlegmeleri kapsaminda, kljralama donemi 3 il4 6 yil
arasindadir. Kullamm hakki varliklar; 2020, 2021, 2022 yilsonlari, 130.06.2023 dénem sonu
itibariyla sirasiyla 1,4 milyon TL, 1,7 milyon TL, 1,1 milyon TL ve 4,8 rr;lilyon TL dir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar 5

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar;; haklar ve geligtirme ma'li;'etlerinden olugmaktadir,
Gelistirme maliyetleri, Sirket i¢i yeni bir fikirle baglatilan ve birden fazla miisteriye satilabilir
nitelikte olan projeler i¢in katlanilan maliyetlerin TMS — 38’ uygun olar%lk aktiflestirilmesi sonucu
olusmustur. Sirket gelistirme maliyetlerini 10 yilda itfa etmektedir. Madd) olmayan duran varhklar;
2020, 2021, 2022 yilsonlari, 30.06.2023 dénem sonu itibanyla sirastyla 4,0 milyon TL, 6,0 milyon
TL, 6,4 milyon TL ve 6,5 milyon TL'dir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Grup’un uzun vadeli pesin 6denmis giderleri, sigorta gibi pesin 6denmi
kistmlart ve Balikesir OSB arsa tahsisi (Tahsisli Arazi) i¢in verilen av
Thrage1, Balikesir OSB ile 05.07.2021 tarihinde yapilan sézlegme ile OSB]

s giderlerin bir yili agan
anslardan olusmaktadir.
i¢inde yer alan 35.736,27

m*lik arsanin 8.433.769 TL bedel kargiliginda alim igin anlagmigtir. 2024 yihi icerisinde tapu
devrinin yapilmas: planlanmaktadir. Sadece 2022 yilsonunda bulunan uzun vadeli verilen siparis
avansi bakiyesi ise, Sirket’in bagl ortaklign Ekos Mobilite’nin agik sarj istasyonu igletmek icin

gerekli olan 02.03.2023 tarihli ve SH/11686-1/00114 numarali “Sarj Ag1 Is

letmecisi” lisansina sahip

olmak igin verdigi ticrettir. 2020 yilsonunda sadece pesin ddenen giderlerden olugan ve 33.839 TL
olan uzun vadeli pegin 6denmis giderler, 2021 yilinda arsa tahsisi i¢in verilen avansla 3,8 milyon

TL’ye, 2022 yilsonunda Balikesir OSB’ye verilen avans ve sarj ag islets
ticretle 8,9 milyon TL’ye yiikselmis, 30.06.2023 itibariyla 8,9 milyon TL

Ertelenmis Vergi Varhi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazrl
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan igin)

mecisi lisans1 i¢in verilen
ye gerilemigtir.

lanmig finansal tablolarn
ertelenmis vergi varlig

muhasebelegtirmektedir. Stz konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer

almasindan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis varhg 2020, 2021, 2022

S'llsonlan ve 30.06.2023

dénem sonu itibaryla swrasiyla 2,5 milyon TL, 9,7 milyon TL, 12,8 milyon TL ve 13,1 milyon

TL’dir.
Yiikiimliiliikler
Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve

itibariyla sirasjyla 95.1 milyon TL, 233,9 milyon TL, 401,7 milyon TL
Kisa vadeli yiikiimliifsi
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‘'ve kisa vadeli borglanmalardaki nzli yiikseliglerdir.

kaynaklardaki agirhiginin artmasinin sebebi ise Grup’un artan is hacmine|bagl olarak ticari borglar

Uzun vadeli yiikiimbiiliikler, 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 30.06.2023 dénem sonu itibariyla
strastyla 23,3 milyon TL, 44,0 milyon TL, 91,0 milyon TL ve 110,9 milyon TL'di. Grup’un uzun
vadeli yiikiimliiliikleri, yapilan yatinmlarin finansmam amaciyla alinan banka kredilerindeki artigla
artan uzun vadeli bor¢lanmalara bagh olarak yiikselmistir. Uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam
kaynaklarin sirasiyla %9,0, %10,1, %12,1 ve %10,6’smi olugturmugtur.

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Grup’un kisa vadeli borglanmalari; banka kredileri, kiralama islemlerinden borglar ve kredi kartlar1
borglarindan olugmaktadir. Banka kredileri, 2020, 2021, 2022 yilsonlar w}: 30.06.2023 dénem sonu
itibariyla kisa vadeli borglanmalarm sirasiyla %97,9, %99 3, %98,5 ve %99,0’unu olusturmustur.

2020 yilsonunda 19,4 milyon TL olan kisa vadeli borglanmalar, %4232 15la 101,7 milyon TL’ye,

2021 yilsonunda %13,6 artisla 115,6 milyon TLye, 30.06.2023 donem sonunda %95,8 artigla 226.4
milyon TL’ye yiikselmistir. Grup’un kisa vadeli borglanmalar, artan is hacmi ve yiikselen déviz
kurlarina bagli olarak artan isletme sermayesi ihtiyacim ve gergeklestirilen yatirmlar: finanse etme

amactyla yikselmistir. Grup’un Avro ve Cezayir Dinart cinsinden kis:

vadeli finansal borglar

bulunmaktadir. Gegmis donemler itibariyla kisa vadeli finansal borglar iginde yabanc: para cinsi

borglar, agirlikh kismu olugturmug olmakla birlikte, 30.06.2023 itibariyla

kisa vadeli finansal borg

bakiyesinin %534 Tiirk Lirast borglardan olusmaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla déviz

kurlarindaki ylikselis kisa vadeli bor¢lanmalar artiran diger 6nemti bir et
Ticari Borglar

Grup’un 2020 yilsonunda 59,1 milyon TL olan ticari borglar, 2021 y1lsor
milyon TL’ye, 2022 y1lsonunda %92,5 artigla 205,3 milyon TL’ye 30.06.2
ise %54,3 artigla 316,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup’un ticari borglar:

ken olmustur.

wnda %80,6 artigla 106,7
023 donem sonu itibartyla
indaki artigin temel sebebi

artan i§ hacmine bagl olarak aldig1 stok ve hizmet alimlandir. Ayrica ticari borglardaki artigm diger
6nemli sebebi ise Grup tarafindan iiretilen iiriinlerin ham maddelerinin bir kismini ithalat ile temin
edilmesi ve yurt iginden temin ettifi malzemelerin de fiyatlarimin agihkl olarak yabanct para

endeksli olarak belirlenmesidir. Dolayisiyla déviz kurlanndaki yiikselig

Grup’un ticari borglarim

artiran etkenlerden biri olmustur. Ticari borglar altinda takip edilen ve diger ticari borglar kalemi

olarak simflan borglar ise iiretim ile iliskili olmayan hizmet ve mal alimlan takip edilmektedir.
Finansal tablo donemleri itibariyla diger ticari borglar toplam ticari borglarin ortalama %17’sini
olusturmugtur.

Diger Borglar

Grup diger borglan, 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 donem sonu itibartyla sirasiyla 2,5
milyon TL, 8,6 milyon TL, 30 3 milyon TL ve 16,5 mllyon TL’dir. Finansal tablo dénemleri
itibariyla dlger borglarin ortalama %90,7’sini 6denecek vergi ve fonlar oiusturmaktadlr Odenecek
vergi ve fonlar ise; gelir vergisi, damga vergisi gibi vergiler aynca Sirket’in bagl ortakliklannin
faaliyet gosterdigi bolgedeki gelir vergisi gibi borglardir.

Ertelenmis Gelirler ',.“"“"""‘m"""’w

Grup’un ertelenmis gelirleri, 2020, 2021, 2022 yilsonlart ve 30.06.20 3 donem s pu iti
sirastyla 6,6 rrulyon TL, 8,2 milyon TL, 32,4 milyon TL ve 45,4 mﬂyon TL’dir. Grup; sangmL

gerceklestirdigi,iiriinlere iliskin tutarlarin bir bsliimiinii avans olarak siparig sonrasiifahsi] etme ] ;,
ve satiglarinin %95’ini dovizle ya da d6viz bazli olarak gerq:eklestmnektedlr 5]5 rnahsal taJ‘o N
dénemleri itibahyla\artan is hacmi ve yikkselen d6viz kurlarmna bagh olarak aﬁnf savanslaf”
dolayisiyla ert¢lenmis\gelirler yiikselmistir. Sl E ‘ygﬁ’
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Kisa Vadeli Kargiliklar

Grup’un kisa vadeli kargiliklar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan izin kargihig1 ve
diger kisa vadeli kargitiklardan olusmaktadir. Diger kisa vadeli kargiliklar ise igciler tarafindan
agilan is¢ilik alacaklari davalarmna iligkin ayrlan kargihklar ile diger borg }kle gider kargiliklar olarak
suuflanmig garanti gideri kargihklarindan olugmaktadir. Garanti giderl,eri, satis1 gergeklestirilen
mallar igin garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflart, garantii kapsaminda miigteriden
bedel almaksizin yapilan ig¢ilik ve malzeme giderlerini icermektedir. Cari déneme hasilat olarak
kaydedilen iiriinlere iligkin miiteakip yillarda séz konusu olabilecék geri donilis ve tamir
seviyelerinin gegmis verilerden kaynaklanan tahminlere dayanarak kalrslhk aynlmaktadir. Kisa
vadeli kargiliklar; 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla 4,5
milyon TL, 5,6 milyon TL, 8,2 milyon TL ve 9,5 milyon TL’dir. Kisa vadeli kargiliklar artan
satiglara bagh olarak artan garanti kargiliklarina bagh olarak yiikselmistir.

Uzun Vadeli Bor¢glanmalar

Uzun vadeli borglanmalar, banka kredileri ve faaliyet kiralamasimndan borglardan olugmaktadir.
Finansal tablo donemleri itibariyla banka kredileri, uzun vadeli bc’)rc;lanmalarm %95,9’unu
olugturmugtur. 2020 y1lsonunda 19,4 milyon TL olan uzun vadeli borglmmalm, %100,5 artigla 38,9
milyon TL’ye 2021 yilsonunda %103,4 artila 79,1 milyon TL’ye 30.06.2023 dénemi sonunda
%25,4 artisla 99,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli borglanmalar, firetimi ve verimliligi

artirmak i¢in yapilan yatinmlar ile Trafo Fabrikasi ingasinin finansmanim !saglamak amaciyla alinan

banka kredilerine bagh olarak yiikselmigtir. Grup’un uzun vadeli bc;rclmmalmmn donemler
itibariyla agurlikl bliimii Avro ve Cezayir Dinan cinsindendir. Bu itibarla, finansal tablo donemleri

itibaryla yiikselen déviz kurlan da uzun vadeli borglanmalarin artigindaki diger bir etken olmugtur.
Uzun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli kargiliklar kidem tazminati kargiliklan olup 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 30.06.2023
ddnem sonu itibariyla sirastyla 0,9 milyon TL, 0,9 milyon TL, 2,2-milyon TL ve 1,4 milyon TL dir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmiis vergi ylikiimluligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablola:d:a farkh doénemlerde yer
almastndan kaynaklanmaktadir. Ertelenmis yiikiimliliigii 2020, 2021, 2022 ylsonlari ve 30.06.2023
ddnem sonu itibariyla sirastyla 3,0 milyon TL, 4,1 milyon TL, 9,7 milyon TL ve 10,3 milyon TL dir.

Ozkaynaklar

2020 y1ilsonunda 140,2 milyon TL olan Grup’un 6zkaynaklari, 2021 yilsonunda %12,3 artigla 157,4
milyon TL’ye 2021 yilsonunda %65,7 artigla 260,8 milyon TL’ye 30.06.2023 dénem sonu itibartyla
ise 2022 yilsonuna kiyasla %19,0 artigla 310,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam
kaynaklarm 2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla sirasiyla %54,2,
%36,2, %34,6 ve %29,6’s1m olusturmustur. Finansal tablo donemleri itibariyla dzkaynakldt Atan,,
is hacmine baglh olarak yiikselen donem karindaki arti sebebiyle yiikselis gﬁstermis‘g,ip?"Séfg}t, 2020 %
yilinda 0,95 milyon TL, 7326 sayilt kanun kapsaminda olmak tizere; 2021/y:linda 4,;5 milyonTL, ve,
2022 y1ilinda 10,0 milyon TL kar dagitimu gergeklestirmistir. Ayrica 16.03.2023 tatihli Genel Kurulz &
Karan ile §irket’in sermayesi 170,0 milyon TL artuilarak 220,0 milyon TL'ye yiikseltilmistirs? * |:
Artinlan sermayenin 389 TL’si olaganiistii yedeklerden, 753.039 TL’si 6zeﬂik,} fonl

169.246.572 TL'si gegis yillar karlarindan transfer edilmistir. i &
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10.2. Faaliyet sonuglar;

10.2.1. Ihrag:gmm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo do

faaliyet sonuglanina iliskii bilgi:

nemleri itibariyle

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VE ZARAR TABLOSU

|TL

01,01 -
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0101 - 0101-  0101:|  0101-  0L01-
31122020 31022031 3i.02.2022| 30062022  30.06.2023 |
Siirdiiriilen Faaliyetier ' " ’
Hasilat 149159239 234702.572 522.506.029 | 97.036.274  354.138.294
Satislarm maliyeti () -119.765.465 -173.022.601 -341.290,523 | -60.241.080 -237.442.735
1'1;';‘" Foaliyeflerden Briit - 59303774 61.683.971 181215506 | 36.795.194  116.695.559
Genel yénetim giderleri () -13.916.603  -19.250.578  -32.864.643 | -14402.192  -34.856.806
Pazarlama, satty ve dagitim 9.739.804  -14.449.506  -21.541.801 | -9.179.387  -23.637.219.
giderleri (-) ' _ ,
Aragtirma ve geligtirme -534.725 -735.430 -805.721 |  -397.725 -393.672
giderleri (-) , | :
| ggﬁilz‘;"hy"'ﬂ““"“ diger 28151988 76286753 89558292 | 53.485.010  112.263.054
Esas faaliyetlerden diger -16.950.163  -41.982.563  -48.657.975 | -26.843.779  -65:326.254
| giderler ()
g;’s Faaliyet Kin/Zarart ;¢ 104 467 61552557  166.903.566 | 39.457.121  104.744.662
:;‘l‘r‘lg:‘ faaliyetlerinden 3.000 543.000 930519 | 427050 970550
Yatirim faaliyetlerinden -67.398 -67.399 67398 | -33.699 -33.700
giderler (-) ,
Fmansman Geliri (Gideri) S ) . :
Oncesi Faaliyet Kén / 16340.069  62.028.158  167.766.687 | 39.850.472  105.681.512
Zaran '
Finansman gelirleri 6546645 9078369 12672814 | 7582383  4.727331
Finansman giderleri (-) -8.260.817 -52.038.887 -62.831.898 | -34.694.821  -64.185.574
Sirdiiriilen Faaliyefler |\ o0, 10000 0 117.607.603 | 12.738.034  46.223.269
Vergi Oncesi Kéin / Zaran . :
Siirditriilen Faaliyetler 4715726 1472898  -11.089561 | -1.625.717  -9.432.270
Vergi Gelir / Gideri (-) v R e e U
| ('_]-))"“em verglgelir/gideri 4650086 4640767 8423386 | -653.499  .9.264.096
éﬁ?fi]‘(’f‘)m's vergi geliri / 663440 6113665 2666175 | 972218  -168.174
Siirdiiriilen Faaliyetler ;
D R el 9910171  20.540.538  106,518.042 | 11.112.317 @0;999
Dénem Karinm / : g
Zararsan Dugia 9910171 20540538 106518042 | 1.112317 7 36 790 999 N
Kontrol giicii olmayan 3374 -1.676 1628 | -4l 368(’/ 41 32 wel2 |
paylar ' o omi e e
Ana ortaklik pa 9.913.545 20542214 106.519.670 | 11.153. 685‘ "o



Hasilat

Sirket’in temel faaliyet alani orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elekirik sebekelerinin denetimini
saglayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, mithendisliginin
yapilmasi, liretilmesi ve hizmete alinmasidir.

Sirket’in tirettigi bu iiriinler ve sagladigs bu hizmetler, meskenlerden enerji santrallerine kadar
elekirik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliginin Jtemel glivencesi olmasi
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullanim alinma sahiptir. Dolayisiyla
Sirket’in verdigi hizmetlerin, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullanim alanina
sahip olmast ve iilkemizde ve global anlamda gergeklesen elektrik altyapis1 doniisiimii ve
yenilenmesi Grup®un verdii hizmetlere talebi artirmistir. Grup’un verdigi hizmetlere talebi artiran
baghca unsurlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

14.03.2013 tarihinde yiiriirlige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’yla rekabet ortaminda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir elekirik enerjisi piyasasi kurulmas amaglanmigtir. Bu kanun gercevesinde
dagitim lisansi sahibi olan ve Sirket’in yurt igindeki kilit miigterileri olan 6zel sektére devredilmis
elektrik dagitim sirketlerine biitge belirlenerek yatirim yapma zorunluluéu zorunlugu getirilmistir.
Bu kapsamda elektrik dagitiminin arz giivenligini saglayan Sirket’in katma degerli hizmetlerine
talep artiy gdstermigtir. Cari agig1 ve enerjide diga bagimlip: azaltm%m gayesiyle Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji firetimi i¢in yenilenebilir
enerji santrallerine YEKA ve YEKDEM gibi sisterlerle tesvik saglanmaktadir. Bu durum
iilkemizde yeni santrallerin kurulmas: ve yenilenebilir enerji tretiminin artigim tegvik etmistir. Bu
duruma ek olarak yenilenebilir enerji ve fosil yakit tesisleri dahil olmak iizere Tirkiye’deki toplam
kurulu gii¢ 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %4,1, 2022 yilinda 2021 yihina kiyasla %4,0 artig
gstermis, 2023 Haziran ay1 itibariyla 2022 Haziran ayina kiyasla %3,3 artis gostermigtir. (Kaynak:
Elektrik Piyasast 2022 Yil Piyasa Gelisim Raporu, Elektrik Piyasast Sektor Raporu Haziran 2023)
Yeni tesislerin kurulmasi ve elekirik altyapisindaki déniigiim Sirket’in |verdigi hizmetlere talebi
artiran diger bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir, '

Bu unsurlarla beraber olarak Sirket’in yiikselen talebi sorunsuz ve akstanjadan kargilamasi, projeleri
zamamnda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmas ve ihtiyaca gore mobil trafo merkezleri ve yer alt1

beton kégkleri gibi iiriinlerin gelistirme ve iiretme becerisiyle Sirket’in v
atig gostermis Grup’un satis hacmi yiikselmistir, Ayrica Grup, satiglan
gergeklestirmektedir, dolayisiyla déviz kurlarnndaki yiikselis Grup’un sa

erdigi hizmete olan talep
mnm %95’ini d6viz bazh
tislanm artiran bir unsur

olarak dne gikmaktadir. Yukarida bahsedilen sebeplere bagh olarak Grup'un 2020 yilinda 149,2
milyon TL olan satiglar, 2021 yilinda %57,4 artigla 234,7 milyon TL’ye|2022 yilinda 2021 yilma
kiyasla %122,6 artisla 522,5 milyon TL yiikselmistir. 2023Y1 doneminde 2022Y1"de gergeklesen
97,0 milyon TL’ye gére %265,0 artarak 354,1 milyon TL’ye ylkselmigtir. 2022 yilinda
gergeklestirilen satiglann yihin ikinci yansinda yogunlagtigs gozlemlenmektedir. Grup, finansal
tablo donemleri itibanyla satiglani agirlikli olarak yurt igi elektrik dagitim sirketlerine

- gergeklestirmigtir. Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri cergevesinde yilin| ikinci yarisinda harcama

yapma ve sipariglerini yilin ikinci yarisinda artirma egilimindedir. Bu durum 2022 yil1 satiglarinin
yilin ikinci yansinda yogunlagmasimn temel sebebi olmugtur.

2020 yilinda Grup'un yurt i¢i satiglar briit satiglarn %33,5%ini olustururken 2021, 2 )27 ';_'_E" 02
ve 2023Y1 donemlerinde sirasiyla %76,9, %75,7, %63,0 ve %80.4%inii olu§turm}a

satiglarinin toplam satiglardaki payinin artmasinmn temel sebebi yurt iginiieki talebif artfase yurt %
dig1 proje bazh (EPC) satiglarindaki kabul ve vade siirelerinin uzun olmas: sebebiﬁleﬂSf_ Jlg tiin
miisteri grubuga sauy oranlanm azaltmas1 ve pandemiden kaynakl1 sebeplerle odigin yu
kaydirilmasidif] RN




Grup’un diger gelirleri ise tegvik ve prim gelirleridir. 2022 yihnda 22.4/milyon TL’lik diger gelir

- kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS’a gergeklestirilen bir satig icin lnzli yiikselen déviz kurlan

sebebiyle 2022 yilinda kur fark: faturas: kesilmesidir. ‘
Satiglarin Maliyeti

2020 yilinda 119,8 milyon TL olan satiglarn maliyeti, %44,5 artisla 2021 yilinda 173,0 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %97,3 artigla 341,3 milyon TL’ye ylikselmigtir. 2023 Y | doneminde 2022Y1°de
gergeklesen 60,2 milyon TL’ye gore %294,2 artarak 237.4 milyon TL’ye yiikselmigtir. Grup
satiglarnin maliyeti, i hacmindeki yiikselise bagli olarak artig gést%rmistir. Sirket iiriinlerin
tiretiminde kullandig girdilerin bir kismin ithal etmekte yurt icinden tedarik ettigi malzemeler ise
déviz bazh fiyatlanmaktadir. Dolayisiyla yiikselen déviz kurlari, satlslf('mn maliyetini artiran bir
etken olurken diger bir unsur ise artan personel giderleridir, Artan iiretim ve satiglara cevap vermek
lizere personel sayist ve ticretleri artmis dolayisiyla finansal tablo dénemleri itibartyla personel
giderleri de yiikselmistir.

Briit Kar

Grup’un 2020 y1linda 29,4 milyon TL olan briit kari, 2021 yithnda %109,9 artigla 61,7 milyon TL’ye,
2022 yihinda ise %193,8 artigla 181,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 2023 Y1 déneminde ise bir énceki
yilin ayni dsnemine kryasla %217,1 yiikselerek 116.7 milyon TL’ye yﬁ‘llcselmistir. Finansal tablo
donemleri itibar1yla briit kar marj: ise 2020, 2021, 2022 yilar1 ve 2022Y1 ve 2023Y1 dénemleri igin
sirastyla %19,7, %26,3, %34,7, %37.9 ve %33,0tiir. 2023Y1°de sona eren son 12 ayhk donemde
ise briit kar marj1 ise %33,4'tiir. Briit kardaki artigin sebebi Grup’un satislarindaki arfis olurken
Grup’un iirtinlerine yiikselen talep ve yiikselen maliyetlerin ﬁyatlara‘{ yansitilabilmesiyle sati

fiyatlan artis géstermis; briit kar marj1 yiikselmigtir. 2022, 2023Y1 ve 2023Y1’da sona eren son12

aylik donem briit kar marjlarinin benzer seviyelerde oldugu gézlemlenmektedir.
Genel Yonetim Giderleri

2020 y1hnda 13,9 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2021 yihinda %38,3 artisla 19,3 milyon
TL’ye, 2022 yilinda %70,7 artigla 32,9 milyon TL’ye ylikselmigtir. 2023&"1 doneminde ise %142,0
artisla 34,9 milyon TL’ye yiikselmigtir. Genel yonetim giderlerinin en biiyiik kalemi personel
giderleri olup 2020, 2021, 2022 yillart 2022Y1 ve 2023Y1 d('inemlerin:de. toplam genel yonetim
giderlerinin sirastyla %32,9, %47,4, %58,4, %57.,9 ve %51,9’unu olu$tunfl'nu$tur. Personel giderleri
artan is hacmiyle beraber yiikselen personel sayis1 ve licretlerine bag: olarak artig g&stermis, genel
yonetim giderlerindeki arfisin temel etkeni olmustur.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Grup’un 2020 y1linda 9,7 milyon TL olan pazarlama, sati ve dagitim giderleri, 2021 yilinda %48,4
artisla 14,4 milyon TL’ye, 2022 yilinda %49,1 artisla 21,5 milyon le’ye yitkselirken 2023Y1
déneminde 2022Y1 dénemine kiyasla %157,5 artigla 23,6 milyon 'I'L’)"e yiikselmistir. Sirket’in
pazarlama giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla ortalama %75,1’ini nakliye giderleri,

personel giderleri ve teminat mektubu giderleri olusturmustur. Nakliye
artan enerji fiyatlarina bagh olarak artiy gostermigtir. Personel giderleri de
baglt olarak yiikselmistir. Grup’un satty kanallarindan en Gnemlisi diiz

piderleri artan satiglar ve
artan personel licretlerine
zenlenen ihalelerdir. ‘S6z

konusu ibalelere girilmeden 6nce gegici teminat mektuplar: verilmekte, ihale kazamldig: takdirde

ise sbzlesme bedelinin belirli bir oranna tekabiil eden tutarda kesin tellninat mektubu vermekle-....
yiikiimli hale gelinmektedir. Bu itibarla, finansal tablo ddnemleri itibartyla ihale tqtaﬂarind

la birlikte teminat mektubu giderleri de yiikselmistir.
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TL’dir. Arastirma ve gelistirme giderlerinin finansal tablo dénemleri jtibartyla ortalama %99,4'i
maddi olmayan duran varliklarda gelistirme maliyetlerinde takip edilen Sirket i¢i geligtirilen
tamarnlanmus projelere ayrilan amortismanlardan olugmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2020 y1linda 28,2 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger gelirleri, 2021 yilinda %171,0
artigla 76,3 milyon TL’ye, 2022 yilinda %17.4 artigla 89,6 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023Y1
doneminde ise 2022Y1 dénemine kiyasla %109,9 artigla 112,3 milyon TL’ye yiikselmistir, Grup,
satiglarinin %95’ini doviz bazli gergeklestirmektedir; dolayisiyla yiikselen doviz kurlarina bagh
olarak ticari islemlerinden kur farki gelirleri elde etmektedir. Finansal tablo donemleri itibariyla kur
farka gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirlerin ortalama %87,8"ini| olugturmustur. Dolayisiyla
esas faaliyetlerden diger gelirler ticari islemlerden kaynaklanan kur farky gelirlerine bagh olarak
artiy gostermistir. Grup, ayrica tiretimde kullandi1 ham maddelerin artiklarinin hurda olarak satigint
gergeklestirmektedir. Artan hurda satis gelirleri ve tegvik gelirleri esas faaliyetierden diger gelirleri
artiran diger unsurlar olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

2020 yilinda 17,0 milyon TL olan esas faaliyetlerden diger giderler, %021 yilinda %147,7 artisla
42,0 milyon TL’ye, 2022 yilinda %15,9 artisla 48,7 milyon TL ye yiikselmistir. 2023Y | déneminde
ise 2022Y1 dénemine kiyasla %143,4 artigla 65,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal tablo
donemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger giderlerin ortalama %88,4’{inii ticari islemlerden
kaynaklanan kur fark: giderleri olugturmugtur. Grup’un {iretim girdilerinin énemli bir kismu déviz
bazlidir dolayisiyla yiikselen déviz kurlart kur farki giderlerini artirmig, esas faaliyetlerden diger
giderler bu duruma bagh olarak ylikselmistir.

Esas Faaliyet Kari

2020 yilinda 16,4 milyon TL olan esas faaliyet kari, 2021 yilinda %275,2 artigla 61,6 milyon TL’ye,
2022 yihinda %171,2 artisla 166,9 milyon TL’ye yitkselmigtir. 2023Y1 déneminde ise 2022Y1
dénemine kiyasla %165,5 artigla 104,7 milyon TL’ye ylikselmistir. EJ&.‘. faaliyet karini artiran en
biiyiik etken artan briit kar ve briit kar marj1 olmustur. Bu duruma ek olarak Grup’un faaliyet
giderleri satiglarina kiyasla daha az artig gostermistir. 2020, 2021, 022 yillar1 ve 2022Y1 ve
2023Y1 donemlerinde sirasiyla %11,0, %26,2, %31,9, %40,7 ve %29,6 olmustur. 2023Y 1°da sona

eren son 12 aylik donem igin esas faaliyet kar1 matj1 ise %29,8°dir. Esas faaliyet kari marjindaki -

artigtaki temel etken briit kar marjindaki arts olurken faaliyet giderlerinin 6zellikle en biiyiik kalemi
olan personel giderlerindeki artiglarin ise daha yavas gergeklesmesi diEer 6nemli unsur olmustur.
2022, 2023Y1 ve 2023Y1’da sona eren son 12 aylik dénem esas faaliyet kart marjlarinin benzer
seviyelerde oldugu gézlemlenmektedir. :

Yabtirnm Gelirleri ve Giderleri

Sirket sahip oldugu yatirim amach gayrimenkullerden kira geliri elde ederken maliyetiyle takip
ettigi bu varliklara amortisman ayirmaktadir. Ayrilan amortisman yatirym faaliyetlerinden giderleri
olusturmaktadir. Grup yatirun faaliyetlerinden 2020, 2021, 2022 wvillan1 ve 2022Y1 ve 2023Y1
donemlerinde netlestirilmis olarak sirasiyla 64.398 TL gider, 0,5 mily&n TL gelir, 0,9 milyon TL
gelir, 0,4 milyon TL gelir ve 0,9 milyon TL gelir elde etmistir.

Finansman Gelirleri

Grup’un ﬁnansm gelirleri kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinde
finansman golirler], dovizlerdeki yiikselis bagh olarak artan kur
yiikselmigtir. ({ rug 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2022Y1 ve 2023Y1 dénemlerind i.s;anxﬂagTG;S,;
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Finansman Giderleri

Grup’un finansman giderleri, kur farka giderleri, faiz giderleri ve finansman giderlerinden
olugmaktadir. Finansman giderleri; 2020, 2021, 2022 yillar1 ve 2022Y|l ve 2023Y1 donemlerinde
sirastyla 8,3 milyon TL, 52,0 milyon TL, 62,8 milyon TL, 34,7 milyon TL ve 64,2 milyon TL
ger¢eklesmistir. Finansman giderlerindeki artigin sebebi Sirket’in artan finansal borcunun yaninda
ddviz cinsinden finansal borglarinin olmasi ve déviz kurlarindaki 'yﬁk.‘selise bagli olarak kur farks

giderleridir.

Vergi Gelir — Giderleri

Sirket’in vergi giderleri; 2020, 2021, 2022, 2021/06 ve 2023Y1’da sona eren dénemler itibariyla;
dénem vergi ve ertelenmis vergi gelir / giderlerinden olugmakta ve ilgili donemler itibaryla
strastyla; 4,7 milyon TL gider, 1,5 milyon TL gelir, 11,1 milyon TL gi'der, 1,6 milyon TL gider ve
9,4 milyon TL gider olarak raporlanmustir.

Net Dénem Kanr

Sirket’in 2020 yilinda 9,9 milyon TL olan net dénem kar1, 2021 yilinda|%107,3 artigla 20,5 milyon

TL’ye, 2022 yilinda %418,6 artisla 106,5 milyon TL’ye ytikselmistir. 2023Y1 doneminde ise

2022Y1 donemine kiyasla %231,1 artigla 36,8 milyon TL’ye yiiksel
artigindaki temel etken artan satig ve yiikselen briit kar marj1 olmust

migtir. Net dénem karinin
ur. Net kar marji ise ilgili

donemler itibariyla sirasiyla %6,6, %8,8, %20,4, %11,5, ve %10,4 olm

ustur. 2023Y1'da sona eren

© gOstermisgtir. !

son 12 aylik dénem net kar marji ise %17.0 seviyesindedir. Net kar matjindaki artigin temel nedeni
artan briit kar marj1 ve esas faaliyet kar marj1 olurken 2022 yilina klyaslaiartan finansman giderlerine
bagh olarak net kar marji 2023Y1 ve 2023Y1’de sona eren son 12 ayhk dénemlerde diigiis

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degigikli&der ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama: :

Sirket’in temel faaliyet alam orta ve yiiksek gerilim seviyesindeki elektrik sebekelerinin denetimini
saflayan anahtarlama ve otomasyon ekipman ve sistemlerinin tasarlanmasi, miihendisliginin
yapilmasy, tiretilmesi ve hizmete alinmas:dir.

Sirket’in iirettii bu lrlinler ve sagladigl bu hizmetler, meskenlerden enetji santrallerine kadar
elektrik enerjisi deger zincirinin her halkasinda arz giivenliginin temel giivencesi olmasi
bakimindan, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamm alanina sahiptir. Dolayisiyla
Sirket’in verdigi hizmetlerin, elektrik enerjisinin transfer edildigi her noktada kullamim alanmina
sahip olmast ve iilkemizde ve global anlamda gerceklesen elektrik altyapisi doniigiimi ve
yenilenmesi Grup’un verdigi hizmetlere talebi artirmigtir. Grup’un verdigi hizmetlere talebi artiran
baslica unsurlar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

14.03.2013 tarihinde yuriirliige giren Elektrik Piyasas1 Kanunu’yla rek‘abet ortaminda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabi bir elektrik enerjisi piyasasi kurulmas: amaclanmigtir. Bu kanun gergevesinde
dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in yurt igindeki kilit miisterileri olan dzel sektore devredilmis
elektrik dagitim girketlerine biitge belirlenerek yatirim yapma zorunluh;&gu zorunlugu getirilmistir.
Bu kapsamda elekirik dagitimmn arz giivenligini saglayan Sirket’in katma degerli hizmetlerine
talep artig gdstermistir. Cari a¢if1 ve enerjide disa bagimhi azaltr}naSI gayesiyle Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji kaynaklarmm geligtirilmesi ve yenilenebilir enerji iiretimi igin yenjy
enerji santrallerine \YEKA ve YEKDEM gibi sistemlerle tesvik saglanmaktadir. Bu du
likkemizde yeni sgntgallerin kurulmas: ve yenilenebilir enerji {iretiminin artigini tegvi 4"etm£i¢$
durumna ek olarak]

kurulu giic 2021
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(Elektrik Piyasas: 2022 Yil Piyasa Geligim Raporu, Elektrik Piyasas: Sektér Raprou Haziran 2023)
Yeni tesislerin kurulmasi ve elektrik altyapisindaki doniisiim Sirket’in verdigi hizmetlere talebi

artiran diger bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadur. |
\
Bu unsurlarla beraber olarak Sirket’in yiiksclen talebi sorunsuz ve aksatmadan karsilamasi, projeleri

zamaninda teslim etmesi, garanti hizmeti sunmasi ve ihtiyaca gore mob11 trafo merkezleri ve yer alti
beton koskleri gibi tirtinlerin gelistirme ve iiretme becerisiyle Slrket’m verdigi hizmete olan talep
artig gostermis Grup’un satis hacmi yiikselmistir. Ayrica Grup, satiglarimin %95°ini déviz bazl
gerceklestirmektedir, dolayistyla d6viz kurlarindaki yiikselis Grup’un satiglarini artiran bir unsur
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yukarida bahsedilen sebeplere bagli olarak Grup’un 2020 yilinda 149,2
milyon TL olan satiglari, 2021 yilinda %57,4 artigla 234,7 milyon TL’ye 2022 yilinda 2021 yilina
kiyasla %122,6 artigla 522,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2023Yl déneminde 2022Y1°de
gergeklesen 97,0 milyon TL’ye gére %265,0 artarak 354, 1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2022 yilinda
gergeklestirilen satiglarin yilin ikinei yansinda yogunlaghf gozlemlenmektedir. Grup, finansal
tablo dénemleri itibariyla satiglarun agichkli olarak elektrik dagitim girketlerine gergeklestirmigtir.
Elektrik dagitim sirketleri, biitgeleri cergevesinde yilin ikinci yansinda harcama yapma ve
sipariglerini yilin ikinci yarisinda artirma egilimindedir. Bu durum 2022 ylll satiglarinin yihin ikinci
yarisinda yogunlagmasinin temel sebebi olmustur.

2020 yilinda Grup’un yurt igi satiglart briit satiglarinin %33,5’ini olustururken 2021, 2022, 2022Y1
ve 2023Y1 donemlerinde sirasiyla %76,9, %75,7, %63,0 ve %80, 4’unu olusturmus.tur Yurt igi
satlslanmn toplam satiglardaki paymun artmasimn temel sebebi yurt mmdekl talebin artmasi, yurt
dis1 proje bazli (EPC) satislarindaki kabul ve vade siirelerinin uzun olmast sebebiyle Sirket’in bu
miisteri grubuna satig oranlarini azaltmasi ve pandemiden kaynakl se'ebeplerle odagmn yurt igine

kaydiriimasidir. |

l
Grup’un diger gelirleri ise tegvik ve prim gelirleridir. 2022 yllmda 22,4 milyon TL’lik diger gelu
kaydedilmesinin sebebi ise TEIAS’a gerceklestirilen bir satis i¢in hlle yitkselen déviz kurlan
sebebiyle 2022 yilinda kur farki faturasi kesilmesidir.

|
10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemllu derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal pohhkalar haklonda bilgiler:

14.03.2013 tarihinde ylirtirliige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’yla rekabet ortaminda 6zel hukuk
hilkiimlerine tabi bir elektrik enerjisi piyasasi kurulmasi amaglanmis ve o tarihten itibaren,
piyasanin, kiiresel ve ¢evresel gereksinimlerin, arz ve talep tarafindaki dinamiklerin ve geligen
teknolojilerin evrimiyle paralel olarak Elektrik Piyasasi Kanunu’na eklenen ve gilincellenen
yonetmeliklerle, elekirik enerjisi sektorii hacim ve yatinm bakimundan ciddi bir gelisme
gostermistir.

EPDK, dagitim sirketleri icin diizenlemeye tabi yatirim harcamalar tavamm belirler ve bu harcama
tavanlar, beser yillik ve “tarife donemi (tarife uygulama dénemi)” adi verilen dénemlere iliskin
olarak EPDK tarafindan agiklanur. [sbu Izahnamenin tarihi itibariyla iginde bulunulan tarife d6nemi,
2021 yilindan baslayarak 2025 yili sonuna kadar devam edecek olan 4. Tarife dénemi olarak
adlandiriimaktadir. Elektrik Piyasasi Kanunu ¢er¢evesinde dagitim lisaﬁs1 sahibi olan ve Sirket’in
yurt i¢indeki anahtar miisterileri olan 6zel sektore devredilmis elektrik dagmm sirketlerinin 4. Tarife
dénemine (2021 —2025) esas toplam yatirim biitgeleri, donem basinda o zamanki doviz kuru g:evnm
oranlanyla yaklagik 10 mllyar Amerikan Dolar olarak behrlenrmstu‘ 1

ulusal katk: beyamm BM’ye sunmustur. Bu kapslcimda, Turkl)’?c 2 '3

\tn1 mevcut duruma gore %21 azaltmayi, 2053 ylllmda ise 31ﬂ1




yenilenebilir enerji gereksinimleri, fosil yakitla ¢alisan biiyiik giiclii enerji santrallerinin yerine daha
kiiciik giiclerde galisan, kimi zaman yerel yonetim, mahalle, site, hatta mesken temelinde kurulan
riizgar ve giineg santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi deger zincirini
déniigtiirmektedir. Buna bagli olarak yeni elektrik santralléri insa edilmekte, toplam kurulu elektrik
giicli artiy gdstermekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm pay: da toplam iiretim igerisinde
artmaktadir. l

Toplam kurulu gii¢, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %4,1, 2022 ylhnda 2021 yilina kiyasla %4,0
artmugtir. 2023 Haziran ay: itibariyla 2022 y1li Haziran ayina gére %3, 3 yiikselmigtir. 2020 yihinda
yenilenebilir enerji kaynaklarnin toplam kurulu gii¢ igerisinde %53,3 olan pay1 2023 Haziran ay1
itibariyla %54,3’e yitkselmistir. 12.05.2019 tarihinde ytirtrliige giren Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretimi Yonetmeligi’yle 2023 Haziran ay1 itibamyla %92,6’smu1 giines santrallerinin
olusturdugu lisanssiz {iretim tesislerinin toplam giicii 2020 ytlinda toplam giicii 6,8 GW iken 2023
Haziran Ay itibartyla 9,4 GW’a ulasmustir.

Elektrik enerjisinin iiretim ve tiiketim noktalar: arasindaki fiziksel mesafeleri kiigiilten bu egilimler,
bu santrallerde iiretilen enerjinin iiretilme ve taginma siirecinde Orta Genhm seviyesindeki sebekeye
duyulan gereksinimi arttrmaktadir. Bu husus Sirket’in erigtigi pazarm hacminin biiyiimesine yol
agmakta ve dolayisiyla Sirket’in satiglarindaki artis egilimini desteklemiektedir. .

Aymt sekilde, birden fazla yenilenebilir enerji kaynakli hibrit santral diizenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsaminin gemsletllmem (2020), elektrik depolama ststemieumn mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag sarj istasyonlari kurulmas: ve isletilmesine 111§k1n mevzuat altyapisinin
ylrirliige girmesi (2022) gibi geligmelerin hepsi Orta Gerilim sebekel- yatirimlarini arttiracak ve
cesitlendirecek faktorlerdir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nm 2022 yilinda yayinladig: Tijrk’iye Ulusal Enerji Plami’nda
2035 y1lina yonelik olarak giines enerjisi kurulu giictiniin 2022 yilina gére 36 kat artarak 52.9 GW’a,
riizgar enerjisi kurulu giiciiniin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW’a, batarya, depolana kapasitesinin 7,5
GW’a yiikselmesi olarak belirtilmisgtir. ' .

Buna ek olarak, Paris Iklim Anlasmasina gére iilkelerin net sifir karbon hedefine ulagmas: icin
elektrikli arag sayisinin 2050 yilina kadar 1.1 milyarin tizerine ¢ikmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de
ise giiniimtizde 6 bin olan elektrikli arag¢ sayisiun 2030 yilinda 1 milyonun iizerine ¢ikmas:
Ongoriilmektedir. (Kaynak: hitps./hwww.pnve. com. tivtr/sekiorler/enerii-altyapi-
madencilik/vayinlar/turkive-ve-dunvada-gunes-enerjisi-sektoru himl, Erigim tarihi: 07.08.2023)
2053 yilt net sifir emisyon hedefine ulagilabilmesi igin elektrikli aralc,: sayisinin agamali olarak
artmasi gerekmektedir. (Kaynak: T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Balcanhgt Tiirkiye Ulusal Enerji
Plam)

Uluslararas: dlgekte; Uluslararasi Enerji Ajan31 nin 2021 yili Mayis|ayinda yayimladigi, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek yol haritasin: takiben, Avrupa erhgl
Komisyonu yenilenebilir enerjiyle ilgili politikalarmm 2021 Haziran aymda tlim iiye Ulkeler igin
yasal olarak baglayici konuma getirmistir. Bu dogrultuda AB Komxsyonu nun 2023 yilinda
giincellenen direktifine gore, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tuketllen enerjinin toplam tiiketim
igeresindeki payinin 2030 yilinda %45’ yiikseltilmesi, degilse asgari ollarak %42,5 olmasi zorunlu
kllll’llnl$tll' 0

ve bu itibarla kur ketlermden dogrudan etkilenmektedir. Buna karslhk Sukei? m satisl
doviz bazh olarak ¥erceklestirmektedir. Doviz kurlarindaki artis, $1rket’m satt;lang}a ogrudaﬁ
yansitken, mdliyeflende personel gnderlcn gibi T urk Llra31 gxrdllerm de olmasma iyle so%




Sirket, satiglarim temel olarak proje bazli gergeklestirirken projenin ba
ve stoklarini proje 6zelinde planlamaktadir. Sirket, emtia fiyatlarinda ve
sebebiyle stoklarim artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

10.3. Ihrageumin borgluluk durumu

sinda avans almakta iiretim
doviz kurlarindaki oynaklik

Ozel Bagmsiz Denetimden Geemis — TL;
Borcluluk Durumu 30.06.2023
Kisa vadeli yiikiimliiliitkler 628.173.237
Garantili 36.625.232
Teminath , 226.362.388
Garantisiz / Teminatsiz 365.185.617
Uzun vadeli yiikiimlilikler (Uzun Vadeli
Borglarn Kisa Vadeli Kisimlan Haric) 110.931.221
Garantili 0
Teminath 99.205.728
Garantisiz/Teminatsiz 11.725.493
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiiliikler Toplami 739.104.458
Ozkaynaklar 310.348.062
Cikanlmig sermaye 220.000.000
Yasal yedekler 10.846.737
Diger 79.501.325
TOPLAM KAYNAKLAR 1.788.556.978
Net Bor¢luluk Durumu
A. Nakit 14.708.393
| B. Nakit Benzerleri 14.535.139
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar* 326.632
D. Likidite (A+B+C) 29.570.164
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 224.114.648
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0
Kism
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 2.247.740
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 226.362.388
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 196.792.224
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 94.632.339
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 4.573.389
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 99.205.728 "<
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) '

Izahname tarif)i itiby
degisiklik mgydana

)
‘ J 1
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T
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ibrageinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Fon Kaynakiar 31.12.2022 Pay (%) 130.06.2023 Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401.656.326 33% 628.173.237 60%
Kisa vadeli borglanmalar 115.579.516 15% 226.362.388 22%
Ticari borglar 205.336.288  27% 316.733.414 30%
bcc‘;‘rlgzr“lm salanan faydalar kapsaminda 2612903 0% | 4.120411 0%
Diger borglar 30.279.618 4% 16.478.489 2%
-liskiti taraflara diger bor¢lar 0 0% 0 0%
-lligkili olmayan taraflara diger borclar 30.279.618 4% 16.478.489 2%
Ertelenmig gelirler 32.366.536 4% 45.405.134 4%
Dénem kar vergi yitkiimliiliigii 7.296.448 1% 9.610.709 1%
Kisa vadeli kargiliklar 8.185.017 1% 9.462.692 1%
-Calsanlara saglanan faydalara iliskin 2131.533 0% 2.070.313 0%
karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsihikiar 6.053.484 1% 7.392.379 1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 90.996.867 12% 110.931.221 11%
Uzun vadeli bor¢lanmalar 79.111.404 10% 99.205.728 9%
Uzun vadeli karsiliklar 2.235.070 0% 1.417.329 0%
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin vzun - 2.235.070 0% 1.417.329 0%
vadeli karsiliklar
Ertelenmig vergi yiiklimliiliigii 9.650.393 1% 10.308.164 [%
Ozkaynakiar | 260.819.219  35%  310.348.062  30%
TOPLAM KAYNAKLAR 753.472.412  100%  1.049.452.520 160%

Sirket’in fon kaynaklan, kisa ve uzun vadeli yikimltlikler ile ozkaynaklardan olusmaktadlr
30.06.2023 itibariyla Sirket’in kaynaklarmin %60’st kisa vadeli yukumluhiklerden %I11°i uzun
vadeli yliktimliiliklerden, %30°u $zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari; finansal borglar, ticari b(Lrg:lar c;ahsanlara saglanan
faydalar kapsamunda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem kart vergi yiikiimliiliigi,
kargihiklar, ertelenmis vergi yiikiimliiligii ve 6zkaynaklardan olusmaktadlr

30.06.2023 donemi itibartyla finansal borglar, bagimsiz denetimden geemis finansal tablolarin 6
numarali dipnotundan, ticari borglara 7 numarali dipnotundan, dlger borq,lara 8 numaral
dipnotundan, ertelemms gelirlere 10 numarali dipnotundan dénem kan vergi yikiimliiligiine ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine 26 numaral dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargililiklara 17
numarali dipnotundan ulasilabilir.

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibartyla kaynaklarinm yaklasik %91’ini ﬁnLnsal borglar, ticari borglar
ve 6zkaynaklan olugturmaktadur.

Kisa vadeli finansal bor¢lar; banka kredileri, kiralama 1$1emlenndeL borglar ve kredl kartlgrl
borglarindan olugmaktadir. Banka kredileri, 2022 y1l sonu ve 30.06. 2023‘ dénem sonu mbarlyla LS *»\\?
vadeli borglanmalarin sirasiyla %98,5 ve %99,0°unu olusturmustur. 2022 yil sonunda'115; 6 m1lyon %
TL olan kisa vadelihor¢lanmalar, 30.06.2023 dénem sonunda %95,8 artlgla 226 4 rmlyoinL ye, %
yiikselmistir. "W} kisa vadeli borglanmalari, artan is hacmi ve yukselen dovxz kurlarma bagh: N ;,;
olarak artan ifle sermayesi 1ht1yacm1 ve gergeklestlnlen yatmmlarm ﬁnanse edllmcmyle n ,,}

T 155




Gegniis donemler itibartyla kisa vadeli finansal borglar iginde yabarici
kismu olugturmug olmakla birlikte, 30.06.2023 itibaryla kisa vadeli fina
Tiirk Liras1 bor¢lardan olusmaktadir. Déviz kurlarindaki yiikselis kisa
diger 6nemli bir etken olmustur.

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar, banka kredileri ve faaliyet
olugmaktadir. 2022 yil sonunda 79,1 milyon TL olan uzun vadeli borgla

para cinsi borglar, agirhkh
nsal borg bakiyesinin %53’
vadeli bor¢lanmalan artiran

kiralamasindan borglardan
inmalar, 30.06.2023 dénemi

sonunda %25,4 artigla 99,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Uzun vadeli bor¢lanmalar, {iretimi ve

verimliligi artirmak i¢in yapilan yatinmlar ile Trafo Fabrikas: ingastun finansmanim saglamak
amaciyla alman banka kredilerine bagli olarak yiikselmistir, Grup’un u}zun vadeli borglanmalarinin
donemler itibartyla agirlikli bdliimii Avro ve Cezayir Dinar cinsindendir. Bu itibarla, finansal tablo
donemleri itibariyla ytikselen doviz kurlar1 da uzun vadeli borglanmalarin artisindaki diger bir etken

olmustur.
Finansal borglarin para birimi ve ortalama faiz oranlarina iligkin detaylar asagida yer almaktadir.

» e ’ * Uzun Vadeli TL Kisa Vadeli TL ~ Ortalama Faiz
Para Birimi - 30.06.2023 Karsih | Kafrﬁ i Oram’
TL 10.690.831 1 l7.4$1.397 3% -21%
Avro 83.941.508 92.805.607 2% -5%
Cezayir Dinan - 13.847.644
Toplam 94.632.339 224.114.648

N 'Uzun Vadeli TL Kisa Vadeli TL.  Ortalama Faiz
Para lghr*mt —31.12.2022 Karsilig Karg g "~ Oram
TL 3.701.064 138.782.248 3% -21%
Avro _ 74.287.141 67.221.619 2% -5%
Cezayir Dinan ‘ - 7.809.825
Toplam 77.988.205 113.813.692
30.06.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibartyla banka kredilerinin yillar itibartyla geri 6deme bilgileri
asagidaki gibidir:

| Banka Kredisi Vade 31.12.2022 30.06.2023
1-3 ay igerisinde 6denecekler 49.126.820 34.297.797
4-12 ay icerisinde d6denecekler 64.686.872 189.816.851
1-5 yil icerisinde denecekler 67.281.982 = 83.295.552
5 yildan uzun siirede 6denecekler 10.706.223 11.336.787
Toplam 191.801.897 318.746.987

Ticari borglar, 2022 yil sonunda 205,3 milyon TL’den 30.06.2023 dénem sonu itibariyla ise %54,3
artisla 316,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in ticari borglarindaki artisin temel sebebi artan 1$
hacmine bagh olarak aldigs stok ve hizmet alimlaridir. Ayrica ticari borglardaki artigin dtger on,emh
sebebi ise Jirket tarafindan tiretilen iiriinlerin ham maddelerinin bir kismim ithalat ile témig edrfmesz S
ve yurt i¢inden temin ettigi malzemelerin de fiyatlarin agirlikli olarak yabanci parq;"endekslr ola;ale \
ticari berc,‘lamm artltang '

belirlenmesidir. Dolayisiyla ddviz kurlarindaki yiikselis Sirket’in!
etkenlerden biri lmu§'ur

Ticari borglar altinda takip edilen ve diger ticari borc;lar fkale}m oiarailar
iiratim ile iligkili olmayan hizmet ve mal alimlan takip edlhneﬁtedxr $1xkct in_ @ /,'9
[2(R3 itibartyla ticari borglarina iligkin detay asagidaki gibidir. "‘:&, . 4
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Ticari Bor¢lar 31.12.2022  30.06.2023
Ticari borglar 167.501.556  261.407.047
Borg senetleri - 1.750.000
Diger ticari borglar 39.489.208  56.792.510
Gergeklememis finansman giderleri (-) -1.654.476 -3.216.143
Toplam 205.336.288 316.733.414
iliskili taraflara ticari borclar - 4
Genel Toplam 205.336.288 316.733.414

Sdz konusu bor¢lann etkin faiz orani 30.06.2023 tarihi itibariyla TL cinsinden oram %19,27 Avro
cinsinden 3,17 ve USD cinsinden 4,63 tiir. (31.12.2022: TL %19,27 Avro %3,17 USD % 4,63).

Ozkaynaklar, 2022 yil sonunda 260,8 milyon TL’den 30.06.2023 dénem sonu itibanyla ise 2022
yil sonuna kiyasla %19,0 artigla 310,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklar toplam 2022 yil
sonu ve 30.06.2023 donem sonu itibariyla sirasiyla %34,6 ve %29,6’siu  olusturmustur.
Ozkaynaklar, artan is hacmine bagh olarak yiikselen dénem karindaki artig sebebiyle yiikselig
gostermigtir. Sirket, 2022 yilinda 7326 sayili kanun kapsaminda 10, O milyon TL kar dagitim
gergeklestirmigtir. Ayrica 16.03.2023 tarihli Genel Kurul Karar Lle‘ Sirket’in sermayesi 170,0
milyon TL artilarak 220,0 milyon TL’ye yiikseltilmistir. Artmlan sermayenin 389 TL’si
olaganiistii yedeklerden 753.039 TL’si ozel fonlardan ve 169. 246 572 TL’si gec¢mis yillar
karlarindan transfer edilmigtir. 1

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: I

Nakit Akasi Ozet Tablo — TL 01.01.2022 - 31.12.2022 | 01.01.2023 - 30.06.2023
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.655.825  -128.327.876
Yatinim Faaliyetlerinden Nakit Akiglan -26.367.247 -13.534.734
EEIZTsman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 1. 8232. 418 125.513.131
Yabanci Para Cevrim Farklar 6.768.150 11.411.849
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) 22.567.496 -4.937.630

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akaslari, Sirket’in 2022 yilinda net donem kari (+)106,5 milyon
TL, net donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmelerin tutann (+)11,4 milyon TL ve isletme
sermayesinde meydana gelen degigimler (-)124,3 milyon TL olmustur.| Bu itibarla ilgili dénemde
igletme faaliyetlerinden olugan nakit akigt (-)1,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

[sletme sermayesinde meydana gelen degisimler temel olarak; artan |is hacmiyle beraber ticari
alacak, stok ve pesin ddenmiy giderlerde gériilen artislarin, ticari borg: ve ertelenmis - gelirlere
nazaran daha yiiksek seviyede olmasmdan kaynaklanmaktadir. Bununla birlikte Grup’un ilgili
dénemde yarattig1 106,5 milyon TL seviyesindeki net kar ve nakit olmayLm gider kalemlerine iliskin
11,4 milyon TL’lik diizeltmeler dikkate alindifinda, isletme faahyetlermden 1,7 milyon TL’lik
simirh nakit ¢ikigi gergeklesmistir.

2023Y1 doneminde Sirket’in net dénem kari (+) 36,8 milyon TL, net donem kar mutabakat: ile
ilgili diizeltmelerinin tutari (+)6,6 milyon TL ve isletme sermayesinde rrlleydana gelen degisimler (-
) 174,4 milyon TL dir. Grup’un 2023Y1 déneminde de artmaya devam eden is hacmine ile artan.

et

e

igletme sermayesi ihtiyact nedeniyle ilgili dénemde isletme faahyetlezmlden 1283 nulyonIL
¢ikist gergeklesmistir. :

Yatirim Faali etl%gnden Nakit Akislar, Su‘ket, finansal tablo donemlerl 1t1bar1yla 7Zu'et
tiretimdeki verjmlj 2
ve 2023Y1 dogempinde sirastyla maddi duran varlik alinina bagh ofarak 26,4 mllyon T E Ve 1
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milyon TL tutarlannda nakit gikislant gergeklesmistir. Sirket, 2023Y1 déneminde 0,4 milyon
tutarinda tagit satig1 sebebiyle yatinm faaliyetlerinden nakit girigi elde etmigtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislarn Sirket, 2022 yili ve 2023Y1 doneminde igletme
sermayesinin ve yatirimlarinin finansman saglamak amaciyla kredi kullanmig, kullamlan kredilere
bagl olarak 2022 yilinda 55,6 milyon TL, 2023Y1 déneminde 1-2?,5 milyon TL nakit girisi
gergeklegmistir. Sirket ayrica 2022 yilinda 7326 sayih kanun kapsaminda 10,0 milyon TL kar
dagitim gerceklestirmistir.

2022 y1h ve 2023Y1 donemlerinde Sirket’in bilyiiyen is hacmi ve artan d6viz kurlarina bagh olarak
igletme sermayesi ihtiyaci yiikselmigtir. Ayrica $irket, maddi | duran varhk yatirimlar
gergeklestirmis ve yeni yatimlara devam etmektedir. Sirket, bahsedilen isletme sermayesi
ihtiyacini ve yatirimlarin: finansal bor¢lanma yoluyla finanse etmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

31.12.2022

Finansal Varhklar - TL 30.06.2023
Nakit ve Nakit benzerleri 34.181.162 29.243.532
Kisa Vadeli Finansal Yaturimlar 249.027 326.632
Toplam Finansal Varhklar 34.430.189 29.570.164
Finansal Bor¢lar — TL |

Kisa vadeli borglanmalar 115.579.516 226.362.388
Uzun vadeli bor¢lanmalar 79.111.404 99.205.728
Toplam Finansal Borglar 194.690.920 | | 325.568.116
Net Finansal Bor¢ 160.260.731 295.997.952
Toplanr Ozkaynaklar . 260.819.219 | | 310.348.062
Net Finansal Borg / Toplam (")zkayndldar %61,4 | %954

Sirket’in 2022 yihinda 160,3 milyon TL olan net finansal borcu; 30.b6.2023_ déneminde 296,0
milyon TL’ye yiikselmistir. Finansal borglar; artan is hacmiyle beraber yiikselen isletme sermayesi
ihtiyacint finanse etmek ile tiretimi, verimliligi artirmak igin yapilan yatinmlar ve yeni fabrika insasi
(Trafo Fabrikasi) igin ihtiya¢ duyulan finansmana bagh olarak artis gﬁ‘stermi$tir. Sonug itibariyla
Grup’un net finansal borg / 6zkaynaklarin oram 30.06.2023 itibariyla %b5,4 seviyesindedir.

Sirket’in, yiiksek hacimli stok alimlarimn finansmant igin hazir tutmas: gereken fonlar ve biiyiik

dlgekli maddi duran varlik yatinmlar: haricinde énemli bir borglanma ihltiyam bulunmamaktadar,

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varliklar 650.472.051 931.628.013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 401.656.326 628.173.237
Net Isletme Sermayesi 248.815.725 303.454.776

Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibanyla net igletme sermayesi 303,5 milyon
sahip oldugu varlik kalemleri ile karsilayabilecek durumdadir.

e tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin
et’in net isletme sermayesi yeterlidir.
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak oGnemli
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullapimma iliskin simirlamalar

Sirket’in, faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak &nemli
etkileyebilecek fon kaynaklarinm kullanimina iligkin sinirlama yoktur,

pozisyonuna iliskin tablolar1 agagidaki gibidir.

derecede ectkilemis veya
hakkinda bilgi:

derecede etkilemis veya

[zahnameye konu finansal tablo tarihleri itibartyla Sirket’in teminat / rehin / ipotek / kefalet

Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotckler 31.12.2020} 31.12.2021| 31.12.2022] 30.06.2023
(TRD) - TL . !
L. Kendi tlize] kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin 124.307.774| 231.009.588 | 361.365.221| 811.105.331
toplam tutar1
2. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TR lerin toplam tatart 33.738.825| 50.239.291| 59.478.525| 75.635.894
3. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amac:lyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu 0 0 0 0
TRIlerin toplam tutarn
4. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar: 0 0 0 0
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam
tutar 0 0 0 0
- 2.ve 3. Maddeler kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam 0 0 0 0
tutan
- 3. Madde kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 0 0 0 0
Toplam 158.046.599 | 281.248.879 | 420.843.746| 886.741.225

31.12.2022 ve 30.06.2023, tarihleri itibariyla verilen teminat mektuplarl ve ipoteklerin tiirleri
itibartyla dagilimu agagida gosterilmistir: !

31.12.2020 31.12.2021 3112 zozz 30.06.2023
Doviz Daviz Doviz Daviz,
Tutar! TL Tutan Tutart TL Tutan Tutar: ’I"L Tutar Tutars TL Tutan
Teminat
mektuplar 5.457.579| $5.457.579| 18.407.744| 18.407.744| 4.585.217| 4.585.217| 55.654.992| 55.654.992
(TL) | |
Teminat !
mektuplari 3.004.921| 3.004.921| 5.096.064| 66.134.175| 7.822.019| 146.245.154] 5.031.041| 129.917.078
(USD) !
Teminat _ }
mektuplart 3.348.655| 3.348.655| 4.828.849| 70.898.610( 6.011.019| 119.508.675| 4.230.285| 119.099.455
(Avro) l
! 57.679.549 155.440.529 270.339.046 304.671.525
| ,
! Teminat mektuplari, agirliklt olarak Grup’un aldig1 faaliyetleri kapsamir
! 31.12.2030 31.12.2021 31.12.202; 2023 N
| Daviz Tutart| DOVI2 qp puan| DOV | lgtan ? bz 7, :’ﬂ;ﬁ?‘%‘nw )
Tutary Tutan Tutan utans J .m} W r‘i;
P oy A
[!%"Lt)ekler 64.000.0p0 /M.&Mooo 64.000.000 |64.000.000| 64.000.000 | 64.000.000 345%:9@0.000 345 00011(}0
. Dy e iy
SN S
SIS A LAY AT T O i '-“;a;m"ﬁ?#
P L & B0 T N (59 |
T h. . I Lo e 5 " LU"-‘)




31.12.2020 31122021 31.12.2022 30.06.2023
E{’J"St‘[’)k)le’ 2.500.000 |18.351.250| 2.500.000 |32.443.750| 2.500.000 |46.741.500| 7.000.000 | 180.761.700
{‘f\ff(‘f)l“ 2.000.000 |18.015.800| 2.000.000 |29.364.600| 2.000.000 |39.763.200] 2.000.000 | 56.308.000
100.367.050 125.808.350 150.504.700 582.069.700

11.6. Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlikiar igin 6ngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirket’in 01.11.2023 tarihli ve 2023/33 sayili yonetim kurulu karan ile belirtildigi lizere halka
arzdan elde edilecek gelirlerinin bir kismiyla beraber 6zkaynak ve|dis finansman imkanlarini
kullanarak maddi duran varlik yatirimlan gergeklegtirmeyi planlamaktadir. Bu yatirimlar;
Balikesir’de bulunan mevcut tesislerde kapasite ve verimlilik artigina yonelik yatrmlar, Trafo
Fabrikasi yatimmmnm tamamlanmasi ve ilave tiretim hatt1 yatirimi, enerji depolama ve e-house
(kompakt enerji dagitun merkezleri) tiretim tesisi ve yeni liriin yatirimlari, elektrikli arag sarj
istasyonu hizmeti yatirnmlari, girket kiiresel izdiigiimiiniin artinilarak  ihracat potansiyelinin
yitkseltilmesi amaciyla gergeklestirilecek montaj hatlar ve iiriin depolama tesisleri, pazarlarm
gerektirdigi test ve sertifikasyonlar gibi yatinmlar ile enerji Gretimi ve/veya depolanmasina iliskin
GES, RES veya diger yenilenebilir enerji santral yatinmlaridir. '

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1 izahnamede yer almas: gercken finansal tablo démemleri itibariyle ihragginin arastirma
ve gelistirme politikalar1 ile spomsorluk yaptign aragtirma ve geligtirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil ¢lmak iizere bu etkinlikler icin yapilan Fidemeler haklkanda bilgi:

Inovatif yontemlerle yeni iiriinler, sistemler, yazilm gelistirilmesi, malzémeler cihazlar, eklpman
prosediir ve siireglerin geligtirilmesi ve yeni teknikler ve protoﬂplerluretllmem $1rket in Ar-Ge
faaliyetleri kapsamina girmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi gibi farkli Ar-Ge
destek programlan araciliftyla gesitli projeleri baslatarak faaliyet gostermm, sektoriinde yer alan
baz iiriinleri 6zkaynaklarim kullanarak ve digaridan destek almaksizin gehsnrme yolunda etkin rol
tistlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak Sirket’in gergeklestirmis oldugu Ar-Ge projeleri asagidaki
tabloda sunulmustur: l

Sirket’in “Ar-Ge Merkezi” Kasim 2017 tarihinde, Ana Fabrika’da faaliyet gostermeye baslamustur.
30.09.2021 tarihi itibartyla “Ar-Ge Merkezi” faaliyetlerine son verllmlstlr Faaliyetlerinin
durdurulmas: 6ncesinde “Ar-Ge Merkezi” kapsaminda 15 adet Ar-Ge proyam tamamlamuy olup, bu
dénemde Ar-Ge Merkezi biinyesinde 3 yiiksek lisans mezunu, 10 lisans mezunu aragtirmaci ve 5
teknisyen statiisiinde kigi istihdam edilmigtir.

No | Proje Ad: Finansman | Tamamlanma

Sekli “Tarihi
36kV, 1250A/16kA, Hava Yaltimli Hiicreler igin SFs | x |
! Gaz1 Yaliimh Ayiricilar Oz%:aynak 31.01.2018
- | 36kV, 2500A Arabali Tip Metal Clad Hiicreler icin | , |
2 Vakum Tiiplii Kesiciler Ozl|<aynak

i o |
3 Hava z,ahgaxin ticreler Igin 630A/16kA, SFs Gaz Ozl’(aynak

Yali eli Yiik Ayincilan Tasanim ve Imalatt
4 | Kuru I#w{al litimhi Hiicre Tasarumi Ozkaynak




. Finansman | Tamamlanma
No | Praje Ad: _ Sekdi Tarihi
5 36k'\_/,' .250_0{\ SFs Gazt Yalitimlt Hiicre Tasarim ve (")z‘kaynak 31.12.2019
Gelistirilmesi |
6 | 24kV, 3200A 31,5kA SF¢ Gaz1 Yalrtumh Hiicreler Ozkaynak | 31.12.2019
7 36kV, .16-kA Hava Yalitimhi Hiicre Tip Cesitlendirmesi ﬁzlkaynak 01.01.2020
ve Geligtirmesi |
- | Ayinict Mekanizmasmin Kontaklarin Titresim ve Harici | g |
8 | Zorlamalardan Etkilenmemesi i¢in Iyilestirme Projesi Oz'kaynak 31.03.2021
Kompakt Hiicrelerde Kullanlan Kendinden Beslemeli | » | ,
2 Réleler igin Self~Supply Bobin Tasarimi Okaaynak 30.04.2021
10 | 36kV, 630A/20kA Yiik Ayirict Tasarim ve Geligtirilmesi (")szaynak 01.06.2021
Yiiksek Gerilim (60kV) Mobil Trafo ve Dagitim Merkezi | 4 |
11 Tas ve Gelistirilmesi Oz|kaynak 30.06.2021
12 | 36 kV 1250 A Arabah Tip Vakum Devre Kesici Tasarimi f)ikaynak 30.06.2021
03 iﬁd kV, 2500A/31,5kA Primer GIS Vakum Tiip (..)zﬁkaymk 01.08.2021
Adaptasyonu |
14 | 24 kV Gaz [zoleli Hiicre i¢in Gerilim Trafosu Tasarimi Ozkaynak 01.08.2021
15 24 !('\7',-6305/20kA Hava Yalitimli Hiicre Tasarimu ve Ozkaynak 01.08.2021
Geligtirilmesi
- | IEC 62217-200 Uyumlu All-sided Switchgear (AFLR) | 4 |
16 Sekonder Modiiler GIS Hiicre Geligtirilmesi (¥) Ozlaynak 02.08.2022

- (*) Ar-Ge Merkezi bﬁnyésinde gergeklestirilmemistir.

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibarryla “Inovasyon, Ar-Ge ve Uriin Gelistirme” boliimii
bulunmakta olup Sirket, Ar-Ge galigmalarmma Balikesir Teknopark biinyesinde devam etmeyi
planlamaktadir. Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devaim edilmesi igin Sirket tarafindan
Balikesir Universitesi Teknokent’e yapilmis olan bagvuru uygun gdriilmiis olup; 11.10.2023
tarihinde Balikesir Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde Balikesir Teknokent Subesi tescil edilmistir.

Ayni zamanda, akademik ig birligi cercevesinde Bogazigi Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim iiyeleri de katihum saglayarak gesitli projeler gelistirme konusunda Sirket’e destek vermisgtir.

Sirket’in Izahnameye konu finansal tablo dénemleri itibariyla Ar-Ge g¢aligmalart igin yaptig
harcamalar agagidaki tabloda yer almaktadir; :

Finansal Dinem Tutan (TL)
31.12.2020 1.041.711,59
31.12.2021 . 2.247.946,67
31.12.2022 ' 0,00
30.06.2023 0,00

Sirket’in  biinyesinde gélisﬁrilen iiriinler icin yapilan patent bag
Izahname’nin 7.\Bo\ixmiinde (Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler) yer ali

i
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13. EGILIM BILGILERI
13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gériilen énemli en son egilimler
hakkmada bilgi:

Elektrik Piyasasi Kanunu ¢ergevesinde dagitim lisans: sahibi olan ve Sirket’in yurt igindeki 6nemli
miigterileri olan 6zel sekt6re devredilmis elektrik dagitim sirketlerinin 4. Tarife donemine (2021 —
2025) esas toplam yatrim biitgeleri, donem baginda o zamanki dﬁyiz kuru ¢evrim oranlariyla
yaklagik 10 milyar Amerikan Dolari olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin elektrik altyap: ihtiyacinin
gereksinimleri ve Sirket’in satiglannin en biiylik kismum gergeklestirdigi elektrik dagitim
sirketlerinin yatim yapma zorunluluu, Sirket’in satiglarm pozitif etkilerken satiglari artma
egilimindedir.

Kiiresel istnmanin yol agtig: etkileri azaltmak ve sifir net karbon hedeflerine ulagmak amaciyla hiz
kazanan yenilenebilir enctji gereksinimleri, fosil yakitla ¢alisan biiyiik giiglii enerji santrallerinin
yerine daha kugiik giiclerde galigan, kimi zaman yerel yénetim, mabhalle, site, hatta mesken
temelinde kurulan riizgar ve giines santrallerini getirmekte ve bu gereksinim tiim elektrik enerjisi
deger zincirini doniistiirmektedir. Buna bagh olarak yeni elektrik santralleri inga edilmekte, toplam
kurulu elektrik giicii artis gostermekte ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin payt da toplam {iretim
igerisinde artmaktadir. Elektrik enerjisinin tiretim ve tiiketim noktalari arasindaki fiziksel mesafeleri
kiigtilten bu egilimler, bu santrallerde iiretilen enerjinin iiretilme ve tasinma siirecinde Orta Gerilim
seviyesindeki sebekeye duyulan gereksinimi arttirmaktadir. Bu husus Sirket’in eristigi pazarin
hacminin biiylimesine yol agmakta ve dolayisiyla Sirket’in satislarindaki artig egilimini
desteklemektedir.

Ayn gekilde, birden fazla yenilenebilir enerji kaynakla hibrit santral diizenlemeleri ile birlikte
YEKDEM kapsamimn genisletilmesi (2020), elektrik depolama sisten:ilen'nin mevzuata eklenmesi
(2022) ve elektrikli arag sarj istasyonlar: kurulmas: ve isletilmesine iliskin mevzuat altyapisinin
yirirliige girmesi (2022) gibi gelismelerin hepsi Orta Gerilim sebeké yatirumlarim arttiracak ve
¢esitlendirecek faktorlerdir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 2022 yilinda yaymladigt Tirkiye Ulusal Enetji Plani’nda
2035 yilna yonelik olarak yer alan hedefler (giines enerjisi kurulu giiciiniin 2022 yilina gore 36 kat
artarak 52.9 GW’a, riizgar enerjisi kurulu giiciiniin ise 2,5 kat artarak 29,6 GW’a, batarya depolana
kapasitesinin 7,5 GW’a yiikselmesi) bu pozitif egilimlerin artan bir ivmeyele devam edecepine
isaret etmektedir.

Uluslararas: 6lgekte; Uluslararas: Enerji Ajansi’nin 2021 yili 'Maylsl ayinda yaymmladigi, 2050
yilinda net sifir karbon emisyonuna erismek igin izlenecek yol haritasini takiben, Avrupa Birligi
Komisyonu yenilenebilir enerjiyle ilgili politikalarim 2021 Haziran a’ymda tiim tiye tlkeler i¢in
yasal olarak baglayici konuma getirmistir. Bu dogrultuda AB Komisyonu’nun 2023 yilinda
gtincellenen direktifine gére, yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiiketilen enerjinin toplam tiiketim
igeresindeki paytnin 2030 yilinda %45’e yiikseltilmesi, degilse asgari olarak %42,5 olmasi zorunlu
kilindi. Bu durum Bati Avrupa iilkelerinde siiregelen yenilenebilir enerji yatirimlanmn ivmesini
ciddi dlglide arttumus ve komsu Dogu ve Orta Avrupa iilkelerini def biytiyen bir Pazar haline
getirmistir. AB diginda da diinyamin hemen hemen her {ilkesinde lllﬁkﬁmetler ve diizenleyici
kuruluglar, hem gevresel hem de disa bagl: olduklan fosil yakat gereksinimlerini azaltmak ve/veya
enerji kaynaklarmt cesitlendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ya‘tmmlarxmn Oniinii

kararlar almaktadurlar. ﬂ‘%
Karbon nétr olm siirdiiriilebilirlik ihtiya¢ ve hedefleri kapsaminda diinyada enerj}ﬁ‘f;l ofmﬁgé“s %

tige cvrilmekte, elekirigin ulagim, 1sinma ve diger alanlafia diha? aiIa,i \%
Rlektrik alt yapisi ekipmanlarina ihtiyag artmaktadir. Aytica 'yelgxlql)xhlr & ]

kullamimas1 sonlic i ihti - R 4
kaynaklar, yerel I “ rde iretilen enerjinin tiretildigi yerde tiiketilmesi egilixf{\i e dagt .,
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sebekesi teknolojilerinin kapsamim genisletmektedir. Bu durumun Sirket’in verdigi hizmetlere olan
talebi artiraca@1 degerlendirilmektedir.

Bilyiik sehirlerdeki trafo merkezi insast igin yer bulma problemi ve arsa maliyetlerinin artigmdan
dolay1 yeralt1 trafo merkezlerine olan talep artig géstermistir. Sirket, yeralt: trafo merkezleri iiriin
grubunda uluslararas: laboratuvarlardan ig ark sertifikasina sahiptir..2005 yilindan bu yana bircok
merkezi anahtar teslim enerjilendirmigtir. Bu durum Sirket'in satiglarint pozitif etkilemektedir.

Sirket 2021 yilinda Balikesir OSB’nin genigleme alaninda mevecut fabrikasinin bitigigindeki
35.736,42 m” arsay1 kendi kaynaklariyla tahsis etmigtir. Sirket Tahsisli Araziyi 2023 yih sonuna
. kadar altyapisi tamamlanmis sckilde Balikesir OSB’den teslim alrrjlayl beklemektedir. Giincel
durumda OSB arazi tizerinde hafriyat islerine devam etmektedir. Sirketibu arazide mevcut tiriinlerin
liretiminde kapasite ve verimlilik artig1 saglayacaktir. |

Sirket Balikesir Ana Fabrika parselinde Trafo Fabrikast ingaatma hali hazirda devam etmektedir.
Bu tesis 2024 yilnin itk geyregiinde faaliyetlerine baglayacak ve orta ve yitksek gii¢ dagitim ile
yenilenebilir enetji santralleri dzel trafolar: iiretecektir. Sirket ayrica bu tesis igerisinde meveut
durum itibarryla tigtincii kisilerden temin edilen algak gerilim dagitim panolarinin iiretimini de
baglayacaktir. Bu yatinmlarla birlikte Sirket digaridan tedarik ettigi dagitim transformatérlerini ve
gerilim dagitim panolarmi da kendi biinyesinde tireterek miisteri taleplerini tamamen kendi
mithendislik ve iirtinleriyle kargtlama imkén: yaratarak karliligimi ve satig hacmini artiracagim
degerlendirmektedir.

Sirket Paris Iklim Anlasmasmnda temelleri atilan sifir karbon emisyonuna katkida bulunmak iizere
gerek Ar-Ge galigmalarum stirdiirdiigii SFs gazi igermeyen anahtarlama tiriinleri (SFs-fi-ce) igin ilave
hat kurularak 6zellikle Avrupa Pazar'indaki artan talebin karsxlanmas:1 planlanmaktadir. SF¢ gazi
igermeyen anahtarlama triinleri (SFs-free) igin igbu Izahname tarihi itibariyla tasatm ve
prototiplendirme fazlari tamamlanmig olup; projeye iliskin iyilestirme ve sertifikasyon siiregleri
devam etmektedir.

Sirket’in baghica girdileri olan; galvaniz sac ve bakir gibi kalemleri d6viz bazh olarak fiyatlanmakta
ve bu itibarla kur hareketlerinden dogrudan etkilenmektedir. Buna karsihik Sirket, tiim satiglarinm
ddviz bazh olarak gergeklestirmektedir. Ddviz kurlarindaki artis, Sirket’in satiglarina dogrudan
yansirken, maliyetlerde personel giderleri gibi Tiirk Lirast girdilerin 'de olmasina nedeniyle soz
konusu artig, Sirket’in karliligim olumlu yénde etkileyebiimektedir.

- Sirket, satiglarm temel olarak proje bazl gergeklestirirken projenin basinda avans almakta tiretim
ve stoklarini proje 6zelinde planlamaktadir. Sirket, emtia fiyatlarmda ve doviz kurlarindaki oynaklik
sebebiyle stoklarm artirma ve yedek stok bulundurma egilimindedir.

13.2. ihragginin beklentilerini Snemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Tiirkiye’de enflasyonu kontrol altina almak amaciyla %8,50 olan bir hafta vadeli repo faizi, TCMB
Para Politikas1 Kurulu Haziran 2023 toplantisinda %15, Temmuz ayt to'plantxsmda %17,5, Agustos
toplantisinda %25 ve Eyliil toplantisinda %30 seviyesine yiikseltilmistir. Ilerleyen donemlerde Para
Politikast Kurulu’nun alacag kararlar belirsizligini korumakta ve bu nedenle genel olarak finans
piyasalarinda finansmana erigimi zorlastirmakta, sonug olarak finansman maliyetleri Snggriisd ™,
belirsizlesmektedir. Buna ek olarak Avrupa ve ABD’de devam eden d{aralﬁcn para p?ﬁfikalanmn. ?i‘}_%ﬁ
sona erecefi zamana iliskin belirsizlik, Sirket’in finansman maliyetlerine i1i$ki1?j’f Ongdrisiini -, ‘\3
zorlagtiran diger biy nomyli unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. i 3 ;1 5 0]
baslayan Rusya Ukrayna Savasi’na iliskin belirsizlik devar% ettfxelctedlrr @ j
Ave emtia fiyatlarini dogrudan etkilemekte|ve Sirket’in maliyetierine” - &
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Sirket, Cezayir ve Katar gibi petrol ve dogalgaz kaynaklar: zengini iilkelerle dogrudan ya da dolaylt
olarak cahigmaktadir. Kiiresel Slgekte yasanan politik ve gevresel getismeler nedeniyle zellikle

2015 yil sonrasi petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yaganan sert degisimle
olumlu veya olumsuz yénde belirsizlik yaratmaktadar.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .

bu iilkelerdeki is hacminde

14.1. ihrageimin kar beklentileri ile i¢inde bulunulen ya da takip eden hesap dénemlerine

iligkin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraggmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagmmsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmint veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek sekilde

hazirlandifina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmig kar tabhminleri ile bu tahminlerin isbu izah
dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPY, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YO

15.1. ibragemn genel organizasyon semasr:

Yéouetim Kuruhs Bagkam Yduetim Kuvuluz Bagkan Vekili

Geuel MNiidi
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15.2. idari yap::

15.2.1. ibra¢einin yonetim kurulu iiyeleri hakiunda bilgi:

Sirket’in Izahnanie tarihi itibart ile gérevli olan Yénetim Kurulu liyelerine ili$kin bilgiler asagida

pooR

vt

sunulmaktadir.
Adi Soyadi | Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gdorev Silresi / Sermaye Pay:
Ihrageida Kalan Gérev % TL
Ustlendigi Siiresi
Gérevler l
Tarik Can Yénetim | Istasyon Mabhallesi, Satis Grup 13.04.2023 %50 110.000.000
Akbas Kurulu Giiney Yanyol Lideri — Genel | tarihinden itibaren
Bagkam Caddesi, No: 78, Miidiir — 13.04.2026
Gebze, Kocaeli Yonetim Kurulu tarihine kadar
Bagkant yaklagik 2 y1l 6 ay
Tunahan Yonetim | Istasyon Mahallesi, Miihendislik 13.04.2023 %50 110.000.000
Akbag Kurulu Giiney Yanyol Grup Lideri— | tarihinden itibaren
Bagkan Caddesi, No: 78, | Yonetim Kurulu 13.04.2026
Vekili Gebze, Kocaeli Bagkan Vekili tarihine kadar
yaklagik 2 yil 6 ay
Yasin Cakar | Yonetim | Gaziosmanpasaosb Uretim Grup 13.04.2023 Yoktur. Yoktur.
Kurulu Mahallesi, 7. Lideri — Genel | tarihinden itibaren
Uyesi Cadde, Ekosinerji Miidiir 13.04.2026
Blok, No: [7-19A, Yardimcis: — tarihine kadar
I¢ Kap1 No: 1, " Genel Miidiir | yaklagik 2 yil 6 ay
Altieyliil, Balikesir
Tamer Yonetim | Gaziosmanpagaosb | Uriin Geligtirme 31.08.2023 Yoktur. Yoktur.
Ozkahraman Kurulu Mabhallesi, 7. ve Ar-Ge Grup | tarihinden itibaren
Uyesi | Cadde, Ekosineji Lideri 13.4.2026 tarihinc
Blok, No: 17-19A, kadar yaklagik 2
I¢ Kap1 No: 1, yil 6 ay
Altieyliil, Balikesir
Necmi Erdem | Yonetim | Istasyon Mahallesi, | Dis iligkiler ve 31.08.2023 Yoktur. Yoktur.
Kurulu Giiney Yanyol Finans tarihinden itibaren
Uyesi | Caddesi, No: 78, Direktorii | 13.4.2026 tarihine
Gebze, Kocaeli kadar yakla'snk 2
yil 6 a)lz
15.2.2. Yénetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:
Adz1 Soyadh Gdrevi Is Adresi Son 5 Yilda Giir'ev{ Siiresi / Sermaye Payt
j_]lmcq.lda Kalan Girev % TL
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
Atalay Tan | Satis  Grup | Istasyon Mahallesi, Giiney Ticari Aksi
Lideri Yanyol Caddesi, No: 78, | Uriinler Satig
Gebze, Kocaeli Sefi, Ticari | kadar %
Satiglar T
Miidiirii,
‘ \ Satis Grup . Ef,
Lideri ¢




Adi Soyad: | Gorevi Is Adresi Son § Yilda Gorelv Siiresi / Sermaye Pay1
Ihracgida Kalan Girev %, TL
Ustlendigi Siiresi
Giirevler ‘
Bilal Miihendislik | Istasyon Mahallesi, Giiney | Miihendislik | Aksi ’ Yoktur. | Yoktur.
Erdogan Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Takim Lideri | kararlagtirilincaya
Gebze, Kocaeli kadar
Dilara Pazarlama Istasyon Mahallesi, Giney | Pazarlama | Aksi ‘Yoktur. | Yoktur.
Yetkin Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, | Grup Lideri | kararlagtirilincaya
Gebze, Kocaeli kadar
Erol Yildiz | Idari igler ve | Gaziosmanpasaosb Insan Aksi Yoktur. | Yoktur.
Insan Mahallesi, 7. Cadde, | Kaynaklart [ kararlastirilincaya
Kaynaklan Ekosinerji Blok, No: 17- Miidiirii kadar
Grup Lideri | 19A, It Kapt No: 1,
Altieyliil, Balikesir
Giirdal Mali  Igler | istasyon Mahallesi, Giiney | Muhasebe | Aksi Yoktur. | Yoktur.
Cigek Grup Lideri | Yanyol Caddesi, No: 78, Miidiirii kararlastirilincaya
Gebze, Kocaeli _ kadar r
M. Ahmet | Uretim Grup | Gaziosmanpagaosb Fabrika Aksi Yoktur. | Yoktur.
Anado! Lideri Mahallesi, 7. Cadde, Miidiirt, kararlagtirilincaya
Ekosinerji Blok, No: 17- Uretim kadar
19A, I¢ Kapt No: 1, Miidiirii
Altieyliil, Balikesir
Osman Yurt I¢i Satig | Gaziosmanpagaosb Yurt [¢i Satis | Aksi Yoktur. | Yoktur.
Celen Grup Lideri | Mahallesi, 7. Cadde, Sefi kararlagtirilincaya
Ekosinetji Blok, No: 17- kadar
19A, I¢ Kapt No: 1,
Altieyliil, Balikesir
Mehmet Is Geligtirme | Istasyon Mahallesi, Giiney | s Gelistirme | Aksi Yoktur. | Yoktur.
imeryiiz Direktorii Yanyol Caddesi, No: 78, | Direktdrii | kararlasturilincaya
Gebze, Kocaeli kadar |
15.2.3. fhraggi son 5 yil icerisinde kurulmug ise ihragginm kuruculaL’n haklanda bilgi:

Sirket son 5 yil iginde kurulmamustir.,

15.2.4. Thra¢cmmn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde s&z sahibi olan personel ile
ihrager son S yil igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Yénetim kurulu tiyeleri Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbas kardestir, Sirket’in meveut yonetim
kurulu dyeleri ve ydnetimde soz sahibi olan personel arasinda bagkaca bir akrabalik iligkisi
bulunmamaktadir.

15.3. Thraggmnm yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uyeleri
Tank Can AKBAS — Yénetim Kurulu Baskam
1991 dogumlu olan Tarik Akbas lise 6grenimini Uskiidar Amerikan Lisesi’nde tamamlam1$t1r 201 5

yilinda Bogazigi
biinyesinde Cezayir’de
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tistlenmigtir. 2022 yili itibanyla Sirket’in Genel Miidiirliik gdrevini istlenmis olup; isbu izahname
tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Bagkam gorevini siirdiirmektedir. Elektromekanik Sanayiciler
Dernegi’'nde (EMSAD) Denetim Kurulu Uyesi olan Tarik Akba|$ D1s, Ekonomik Higkiler
Kurulu’nun (DEIK) Banglades Is Konseyi Yonetim Kurulu’nda gﬁt]rev almaktadir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. |

Tunahan AKBAS — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1993 dogumlu Tunahan Akbas, lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra Bogazici
Universitesi Makina Muihendisligi Bolimt’nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Lisans sonrasi
yurtdisinda Danmarks Tekniske Universitet (DTU) ve Delft University of Technology okullarinda
sirasiyla Makina Mtihendisligi ve Uzay Mithendisligi tizerine yiiksek lisans 6grenimini gordiikten
sonra ig hayatinz Sirket biinyesinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak devam ettirmektedir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yasin CAKAR - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1985 Balikesir dogumlu olan Yasin Cakar, Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi
Bolimi’nden lisans derecesiyle mezun olduktan sonra Marmaraﬁ Universitesi Miihendislik
Yénetimi yiksek lisans programimi tamamlamugtir. Lisans egitiminden sonra Best A.S., Tirk
Telekom A.§. ve General Electric (GE) sirketlerinde mithendis ve yonetici olarak gérev almustir.
2017 yihinda Uretim Grup Midiirii olarak katildigy  Sirket’te halen Genel Midiir olarak
¢aligmaktadir. Ingilizce bilmektedir.

Tamer OZKAHRAMAN — Yénetim Kurulu Uyesi ve Uriin Geligtirme ve Ar-Ge Grup Lideri

1964 yili Burhaniye dogumlu olan Tamer Ozkahraman, 1985 yilinda|Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Mihendisligi boliimiinden mezun olduktan sonra 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Mithendisliginde yiiksek lisansini tamamlamsgtir. 38 yildir elekirik mithendisi olarak gérev
yapan Tamer Ozkahraman, elektrik algak gerilim ve orta gerilim dagrmfm sistemleri, transformator
merkezleri altyapr galigmalarinda, elektrik sistemleri, kumanda ve koruma panolar: (dolaplar)
tasarimy ve liretimi konusunda ve son 23 yildir Sirket’te szellikle orta gerilim anahtarlama
elemanlari (devre kesiciler, ayiricilar, topraklayicilar vs.), anahtarlama diizenleri (hava ve gaz
yalitimlt hiicreler) geligtirilmesi, tasarlanmasi ve tiretilmesi konusunda Ar-Ge merkezi yoneticisi
olarak gorev yapmustir. Halen Sirket’te Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Grup Lideri olarak ¢ahismaktadr.
Ingilizce bilmektedir.

Neemi ERDEM — Yiénetim Kurulu Uyesi ve Dis iligkiler ve Finans Il)irektiiriiv

1950 y1h Haymana Ankara dogumlu olan Necmi Erdem, Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Fransiz dili ve Edebiyat1 Bsliimiinden 1974 yilinda ltt!lezun olmugstur. Bankacilik
hayatina 1978 yilinda Ziraat Bankas: Istanbul Dig Muameleler Subesi Ihracat Boliimiinde
baglamugtir. Daha sonra Garanti Bankasi Dis Muameleler Subesi ihracat Servisinde goreve baglamas,
gesitli servislerde yonetici ve Sube Miidiirii olarak gorevier yapnustir. 2000 yilinda Garanti
Bankasi’ndan emekli olmugtur. Emekliliginden sonra Anadolu Bank’m Tuzla Serbest Bolgesi
Subesi Yoneticiligini yapmugtir. 2003 Eyliil ayinda Sirket’e Finansman Miidiirii olarak katitlmagtar.

Halen Dis Iliskiler ve Finans Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Ingilizce ve Fransezca

bilmektedir.

Yinetimde Sz Sahibi Olan Personel

Mehmet IMERYUZ — iy Gelistirme Direktorii .
u olan Mehmet Imeryiiz, 1989 yihnda Orta [Dogu Teknik Ui

Elektrik Elekironik Miihendistiginden mezun olup, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Elsiirik °F

Elektronik Mithendisliginfle\yiiksek lisansim tamamlanmugtir. Yiiksek |lisans 6greniuﬁ§f’?sﬁr{esiixmé”




Bogazi¢i Universitesinde Arastirma ve Ogrenim Gorevlisi olarak gérev almustir. 1994 yilinda
Sirket’e Proje Yoneticisi olarak katilmigtir. 2000 — 2022 yillan arasmda:t General Electric firmasinda
Ticari, Satis, Operasyon ve Ulke Yéneticiligi gorevlerini yapmugtir. 2022 yilinda tekrar Sirket’e
katilmig olup Is Geligtirme Direktorii olarak halen gorevine devam etmektedir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

M. Ahmet ANADOL — Uretim Grup Lideri :

1952 Ankara dogumlu olan M. Ahmet Anadol, Orta ve Lise egitimini Saint J oseph Fransiz Lisesinde
yaptiktan sonra lisans egitimini Istanbul Teknik I"Iniversitesi'Giimijssuyh Makine Fakiiltesi Endistri
Miihendisligi boliimiinde tamamlanmugtir. 1980 — 1990 yillan aras: A‘rgelik Cayirova tesislerinde
Maliyet Analiz, Satin Alma ve Mamul Miihendisligi bdliimlerinde Qﬁrev almustir. 1991 — 1995
yillar1 arasinda Madsan Dig Ticaret sirketinde Teknik Miidiir olarak histiktan sonra 1995-2014
yillan arasinda Etiler Alkent Sitesinde Proje Miidiirii olarak ISS firmasinda calismugtir. 2015 yilinda
EKOS ailesine katilmig Fabrika Miidiirligt ile Uretim Mudiirliigii gorevlerinde bulunmus olup,

halen Uretim Grup Lideri olarak gorev yapmaktadur. Ingilizce ve Fransizea bilmektedir.

Giirdal CICEK — Mali igler Grup Lideri _

1973 yih I:Jskﬁdar dogumlu olan Giirdal Cigek, lise egitimini Kadlk‘“y’de tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesinde Isletme egitimini almugtir, Isik Universitesinde Konsolide Finansal
Tablolar Konusunda yiksek lisansii tamamlamistir, 1996 ylluy‘da Demir Sigorta Genel
Miidiirliigiinde Muhasebe Uzmam olarak is hayatina baslamistir. Halka acik olan Meges Boya
firmasinda Muhasebe Miidiir Yardimesst olarak devam etmistir. 2009 yilinda Sirket’e Muhasebe

Sefi olarak katilmug ve Mali Isler Grup Lideri olarak halen gérevine devam etmektedir.
Erol YILDIZ — Idari Isler ve insan Kaynaklar: Grup Lideri

1978 yili Bandirma dogumlu olan Erol Yildiz, Lise efitimini Bandirma’da tamamladiktan sonra
Eskisehir Anadolu Universitesinde bankacilik ve sigortacilik egitimi almistir. Meslek hayatina
sigortacilik ile baslayan Erol Yildiz, 4 yil bu alanda gérev yapmustir. Ngi alam olan insan yénetimi
konusunda ¢esitli kurumlardan ve Orta Dopu Teknik Universitesi Siirekli Egitim Merkezinden
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yénetim egitimi alarak Bandirma, Ankara ve Balikesir'de olmak iizere
yaklagik 25 yildir Insan Kaynaklar ve Idari Isler meslegini icra etmektedir. Calisma siiresinin
yaklagik 10 yilim uzmanlik, 15 yilm da yOnetici olarak siirdiirmekte olan Erol Yildiz, Kasim
2015°te Insan Kaynaklan Sefi olarak Sirket’e katilmig ve halen Idari Isler ve IK Grup Lideri olarak
gorev yapmaktadir.

Dilara YETKIN — Pazarlama Grup Lideri

1991 yih Istanbul dogumlu olan Dilara Yetkin, 2015 Yilnda Bogazi¢i Universitesi Kimya
Boliimiinden mezun olmugtur. I§ hayatina medikal cihaz sektdriinde Alvimedica ve General Electric
firmalarimin satis ve pazarlama bolimlerinde galigarak baslamus, ilag se‘}cttiriindc ¢esith firmalarda
marka yénetimi pozisyonlarinda devam etmistir. 2023 yilinda Kurumsal lletisim ve Pazarlama Grup

Lideri olarak katildig1 Sirket’te ¢aliymaya devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Atalay TAN — Satig Grup Lideri
1982 yili Sakarya dogumlu olan Atalay Tan, 2008 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik

Mithendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2009 yilinda Satis Mihendisi olafk Sirkerey,
katlmugtir. Sitket’te Ticari Uriinler Satig Sefi, Ticari Satiglar Miidiirii, Satig Grgﬁ'/ Lideri olara\jg;h 2

gorev almus olup
bilmektedir.

halgn Satis Grup Lideri olarak gérevine devam etmektedir. Ingllzzcé \geFf'én“ﬁ\zca
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Osman CELEN - Yurt i¢i Satig Grup Lideri

1986 Balikesir dogumlu olan Osman Celen, Balikesir Universitesi Endiistri Miihendisligi ve
Anadolu Universitesi [sletme Bélimlerinden lisans derecesiyle mezun olduktan sonra Afyon
Kocatepe Universitesi Nanobilim-Nanoteknoloji ABD’de tezli yiksek lisans programint
tamamlamistir. Lisans egitiminden sonra Eti Maden ve Legrand Elektrik sirketlerinde miihendis ve
yonetici olarak gorev almigtir. 2021 yilinda Yurtii Satig Sefi olarak katllldlgl Sirket’te halen Yurtici

Satis Grup Lideri olafak ¢aligmaktadir.
Bilal ERDOGAN — Miihendislik Grup Lideri

1989 Gebze dogumlu olan Bilal Erdogan, Gebze’de lise egitimini tamamladiktan sonra Yildiz
Teknik Universitesinde Elektrik Miihendisligi egitimini almighir. Mezun olduktan sonra Suer
Miihendislik firmasimda Maltepe Nivada projesinde Saha Mithendisi olarak is hayatina baglamugtr.
2015 yilinda Proje Mithendisi olarak Sirket’e katilmmstir. SCADA Uzmanlig: ve Miihendislik Takim
Lideri olarak gérev yapmis olup, halen Miihendislik Grup Lideri blarak gorev yapmaktadir.
Ingilizee bilmektedir.

15.4. Yinetim kurulu dyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil

olmak iizere son besg yiida, yonetim ve denetim kurullarmda buluélduﬁu veya ortagi eldugu
biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yiénetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Tarik Can Akbas / Yinetim Kurulu Baskaillu
c oy , S | Sermaye
Sirket Ul_lvam Girevi Durum Sermaye (TL) Pay1 (%) |
Ekosinerji Dig Ticaret Kollektif | . Devam
Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve - . 300.000,00 %30
N Ediyor
Ortag:
Arf Teknoloji Anonim Sirketi | ., Yoretim | Devam |, 0 00 00 %35
Kurulu Uyesi | Ediyor T
Tunahan Akbag
. —— o Sermaye
$lrkef Unvam Garevi Durum Sermiaye (TL) Pay (%)
.. NP Yonetim Devam } e
Arf Teknoloji Anonim Sirketi Kuralu Oyesi | Ediyor 3.500.000,9
. PSR P
B
§ fomm 20id P, 0s
1 d] \%1: ‘Q‘; -
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15.5. Son 5 yilda, ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden

ahnan, ilgili Kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu

ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen surJler gecmis olsa bile; kasten

islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,

riigvet, hirsizlik, delandineihk, sahtecilik, giveni katiiye kullanm‘a, hileli iflas, ihaleye fesat

karigtirma, verileri yok etme veya degigtirme, banka veya di Kartlarimin kotiiye

kullamimasi, kagakeilik, vergi kagakeihg veya haksiz mal edinme uclarmdan dolayx alinmig_
cézai kovugturma ve/veya hiikiimliliigiiniin ve ortaklik isleriilei Il.g'lil olarak taraf olunan dava

konusu hukuki uyugmazlik ve/veya kesmlesmls hiikiim bulunup bulunmadlgma dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragcinin .mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile onetuhde siz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarimca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgiz -

Bulunmamaktadir.

15.7. Son § yilda, ortakllgm mevcut yonetim Kurulu iyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi: :

Bulunmaiaktadir.

15.8. Son 5 yllda, ortakhm mevcut yonetim kurulu iiyeleri il yénetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracqidaki
diger ydnetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otorltelen tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtilx bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9. Ygnetim kurulu iyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile lllu'ag:q:l son S yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ihra¢crya kargi gorevleri ile sahsn ¢ikarlan arasindaki cikar
catismalarina iliskin bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ikrage: son S yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ydnetim karulunda veya iist yinetimde gérev almalan icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarlkc;nler veya bagka kigilerle yapilan anlasmalar haklanda bilgi:

Bulunmamaktadir.

15.9.2. ihragcmn cikardifn ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihragea son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucnlarm sahip  oldugu sermaye piyasas:
araglarinin satig1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smirlamalar hakkinda
ayrintih bilgi:

Bulunmamaktadir.,
16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

-16.1. Son yilhik hesap doneml itibariyle ihrageimn yinetim kurulu fiyeleri ile ydnet:mde stz

sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her! tiirlii hizmetler i icin 50z
konusu kisilere ddenep iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve sz“faqul}‘

benzeri menfaatlex: g,/ as

Sirket’in Yoneti
menfaatlerin briit t El

u'na ve difer yoneticilere cari donem sa
agida yer almaktadir.
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Yillik Yapilan Uecret Odemeleri (TL)

Odeme Agiklamasi 31.12.2020| 31.12.2021| 31.12.2022| 30.06.2023
Yonetim Kurulu Huzur Hakk: Briit Odemeleri | 204.028.47| 505.736,17| 801.470,97| 1.414.952,50
Yéneticilere (*) Odenen Briit Ucretler 744.494,33 | 2.207.782,94 | 4.529.196,96 | 4.854.000,00
Toplam 948.522,80 | 2.713.519,11 | 5.330.667,93 | 6.268.952,50

(*} Yoneticiler kapsamina Sirket’in Is Gelistirme Direktorii, Dig Illskller ve Finans Direktorii, Sati
Grup Lideri, Yurt Igi Sati Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uretxm Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Igler Grup Lideri, Idari Isler ve Insan Kaynaklar1 Grup Lideri dahil edilmistir.

16.2. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek igin
ihragemin veya bagh ortakhklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam

tutarlar:
Tazminat Kargibiklars (TL)
Odeme Agiklamasi 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Yonetim Kurulu Igin Ayrilan Tazminat Karsihg 0 -0 0| 220.124,5
Yéneticiler (*) I¢in Ayrilan Tazminat Karsth 248.533,80| 358.451,40 981.486| 458.541,82
Diger Caliganlar I¢in Ayrilan Tazminat Karsihigi | 677.872,20| 566.981,60| 1.253.584( 73 8.662,68
Toplam 926.406 925.433| 2.235.070| 1.417.329

(*) Yoneticiler kapsaminda Ig Geligtirme Direktorii, Dig Ihskllel ve Fmans Direktorii, Satts Grup
Lideri, Yurt I¢i Satig Grup Lideri, Mithendislik Grup Lideri, Uretim Grup Lideri, Ar-Ge Grup
Lideri, Mali Iler Grup Lideri, Idari Isler ve Insan Kaynaklari Grup leen dahil edilmigtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ibrageinmn yénetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
I Son § Yilda [hrageida | Gérev Siiresi / Kalan Gorev
Adr Soyads Gorevi Ustlendigi Gc’irefrﬁer Siiresi
Tarik Can Yénetim Kurulu Satig Grup Lideri — |13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Akbag Bagkam Genel Miidiir — gﬁre;v yapmak lizere secilmigtir.
Yonetim Kurulu  |13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
Bagkant 2 yil 6 ay gorev siiresi kalmigtir.
Tunahan Yonetim Kurulu Mithendislik Grup | 13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Akbag Bagkan Vekili Lideri — Yonetim | gérey yapmak {izere secilmisgtir.
Kurulu Baskan Vekili | 13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yill 6 ay gorev siiresi kalmistir.
Yasin Cakar Yénetim Kurulu Uretim Grup Lideri — [ 13.04.2023 tarihinde 3 yil siire ile
Uyesi, Genel Miidiir Genel Miidiir gorelv yapmak {izere seg:xlrmgtn‘»
Yardncisi — Genel | 13.04,2026 tanhm,e kadar yakl
Miidiir




YONETIM KURULU

o . Son 5 Yilda Ihragaida | Gaérev Siiresi / Kalan Gérey
Adi Soyadh Giirevi Ustlendigi Gﬁreffier Siiresi
Tamer Yonetim Kurulu | Uriin Gelistirme ve Ar- | 31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
(Ozkahraman Uyesi, Uriin Ge Grup Lideri taril:fme kadar gérev yapmak fizere
Gelistirme ve Ar-Ge segilmigtir.
Grup Lideri 13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yil 6 ay gorev siiresi kalmugtir.
Necmi Erdem Yonetim Kurulu Dis Iligkiler ve Finans {31.08.2023 tarihinde 13.04.2026
' Uyesi, Dig Iliskiler ve Direktorii tarihine kadar gorev yapmak tizere
Fipans Direktorii secilmigtir.
13.04.2026 tarihine kadar yaklagik
2 yil 6 ay gorev siiresi kalmigtir.
- YONETIMDE $OZ SAHIBi PERSONEL
Adx Soyadi Gorevi Son 3 Yilda ihracglda Girev Siiresi / Kalan Girev
. _ Ustlendigi Gorevier Siiresi
Atalay Tan Satig Grup Lideri Ticari Uriinler Satis Sefi, [[16.12.2009 tarihinden itibaren
’ Ticari Satiglar Midiiri, |aksi karar alinincaya dek
Satig:Grup Lideri
Bilal Erdogan | Miihendislik Grup |Mithendislik Takim Lideri [/03.08.2015 tarihinden itibaren
: , Lideri _ | aksi karar alimncaya dek
Dilara Yetkin | Pazarlama Grup Lideri | Pazarlama Grup Lideri [22.06.2023 tarihinden itibaren
aksi karar alimincaya dek
Erol Yildiz Idari Igler ve insan | Insan Kaynaklan Miidiirii |26.11.2015 tarihinden itibaren
Kaynaklan Grup Lideri aksi karar alinincaya dek
Giirdal Cigek | Mali Isler Grup Lideri Muhasebe Miidiirii 27.10.2009 tarihinden itibaren
: : aksi karar alimincaya dek
M. Ahmet Uretim Grup Lideri | Fabrika Miidiirii, Uretim |[10.06.2014 tarihinden itibaren
Anadol Miidiirii aksi karar alimincaya dek
Osman Celen | Yurt I¢i Sattg Grup - Yurt Igi Satis Sefi 10.01.2022 tarihinden itibaren
Lideri aksi karar alinincaya dek
Mehmet Is Geligtirme Direktorii | Is Geligtire Direktsri | 03.08.2022 tarihinden itibaren
Imerytiz aksi karar alimncaya dek

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraclt;l ve bagh ertakhklar
tarafindan, yoénetim kurulu iiyelerine ve ytnetimde stz sahibi ﬂersonele, iy iligkisi sona

veya bulunmadigna dair ifade:

erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin si]zle;meler haklanda bilgi

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iligkis
tarafindan 6deme yapilmasmi veya fayda saglanmasim ongoren

bulunmamaktadir.

17.3. Thragginin denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite i‘nyelerini%a'é;, sﬁqyziaiuj‘g.ﬂ;?)h

sona erdirildiginde Sirket
herhangi bir sizlesme

- (] . r i fv\‘l
bu komitelerin girgv tafimliar: o & &7 4
1 e ook . ine iliskin bilefl vl { ORI
Sirket’in Izahname farihi\itibartyla mevcut yénetim kurulu iyelerine iliskin bllgi! yukanda temin. i
: . LA e P ;
edilmektedir. N o R &4
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Esas Sézleyme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilani” baglikh 11. Maddesine gore “TTK ve sermaye
piyasasi mevzuafi uyarinca, riskin erken saptanmast komitesi dahil olmak tizere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin olugumu, girev ve g:alz;ma esaslart TTK, SPKn,
SPK’min kurumsal yinetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mt‘zvzuat hiikimlerine gore
gerceklegtirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve Sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konvlarda komiteler ve alt komiteler olusturur”.

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi KomlteSJ ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasy atanmasi
planlanmaktadir. Dolayistyla ilgili komitelerin Sirket paylarnin halka arz.lm takiben SPK’nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum gergevesinde ve bu Tebhg de belirtilen siirelere
uyularak ve her haliikirda en geg halka arzdan sonra gergeklesecek ilk gen\el kurul toplantisina kadar

faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. TIhracomm Kurulun Kkurumsal yiinétim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi kakkinda a¢iklama:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum bashkh 17. Maddesine gore
“SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar: ge(;ers'tz olup, Esas Sozlesme’ye
aykart sayilr.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmas: balumindan énemli nitelilte sayilan iglemlerde ve
Sirket’in her tirli iligkili taraf islemlerinde ve idigincii kigiler lehine|teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur,”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul’a bagvuran
ortakliklanin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin hsten‘m ilanina kadar iiglincii

ptakl ortakliklarin yiikimlillitklerine tabi olacag dngoriilmiigtir. Dolay1s1y1a Sirket, Kurulca
yeni listenin ilamina kadar iighincli grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiltiklere Sirket’in paylarimin Borsa’da|islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir. Bu
baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da iglem gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum stirecini tamamlamig olacaktrr.

Yonetim Kurulu’nun 22.08.2023 tarih ve 2023/18 sayili karar: ile Sirket tarafindan iicretlendirme
politikasi, bilgilendirme politikass, kdr dagitim politikas, bagis ve yardim politikast belirlenmigtir.
Yonetim kurulu karar ile belirlenen politikalar 31.08.2023: tanhh‘ olaganiistii genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve gériislerine sunulmus ve pay sahiplerinin onayina sunulanlar
kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen olup, politikalarin icerikleri agajida
belirtilmigtir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiiklimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun
vadeli hedefleri dikkate ahnarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulu‘gu bulunan yoneticilerin
ticretlendirme esaslarimi diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyannca, )J'onetlm kurulu tarafindan
hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazmda 6zelestiri ve performans
degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlululgu bulunan yéneticilerin
ticretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ticretleri y6netim kurulu karart ile, yonetim kurulu {iyelerine 5denecek ucaetler ise genel kurgl KaTat) =,
ile belirlenir. Bagimgiz yphetim kurulu tiyelerine 6denecek iicretin uyemn baglmsmhgmrf(oruyacak 3
diizeyde olmasina pzdn\gosterilir ve Kurumsal Yonetim [lkeleri (;erg:evesmde kar payf‘ M 7
ifkefinperformansina dayali deme planlari kullamlamaz. [ ‘ TN




Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinin amaci, $irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirrmeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagim gyan her tiirlii bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es zamanl
paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saflamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasun izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler Sirket tarafindan periyodik
olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet
raporlari, Sirket internet sitesi (www.ckoselectric.com), dzel durum agiklama formlari, TTSG ve
giinlik gazeteler aracihiiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e'—posta, faks gibi iletigim
araglariyla yapilan iletigim yontemleri ve araglar kullamlarak yapilir. Sirket’in 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan énce veya e zamanl olarak KAP/ta da agiklama yapilir ve
ilgili agiklamaya §irket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitrm Politikast

Kér dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlegme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi kirn dagitim usul ve esaslarim 6ng6rebilme§idir. Sirket, kar dagitmmu
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda de; ge kurulmasi i¢in azami
6zen gosterir. Sirket’in Kar Dagrtim Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli
giincellemelerin yaptlmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altmdadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, |piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakhiklarnmin sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalan, kirlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimina karar verilir. Kar
pay1, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagtilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiirie, bunlarin ihrag ve iktiéap tarihleri dikkate
almmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitum politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kir pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kr
aktarilmasima ve yonetim kurulu dyelerine, ortakhik ¢aliganlarma ve pay sahibi disindaki kisilere
kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden
ddenmedikge bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér dagitimumin genel kurul toplantisiu takiben en geg dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigs hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halindé yonetim kurulu, sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak kér paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydh ile kir pay: avans: dagtabilir.
Bags ve Yardim Politikast

Bagts ve yardim politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas’gdzfe::s““
hiikiimleriyle uyum]u olatdk, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir.isrtrkevt’ijq, Bagiy
ve Yardim Politikagi’mip Yrlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gﬁncelletxxlfglezg‘ma apilmasi
yonetim kurulunun yetl} vé\sorumlulugu altindadir. N
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Sirket Esas Sézlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagiglarin ist
siun genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagglar dagitilabilir kar matrahina eklenir. SPK

yapilacak bagis miktarina iist smr getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar,

SPKn’nun 6rtiilii kazang

aktarimu diizenlemelérine ve sair ilgili mevzuat hitkiimlerine aykirilik. téskil edemez, gerekli 6zel

durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislara dair bilgiler
bilgisine sunulur,

genel kurulda ortaklarin

Sirketin pay sahiplerinin haklannin korunmasi esasindan uzaklasﬂmafma yol agacak bagis ve
yardimlann yapimasindan kaginilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis1 gergevesinde, sermaye

piyasast mevzuati hiikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarm‘

uygun olmak suretiyle,

Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sitket ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagn‘s ve yardimlar nakdi veya

ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas Sozlesmesi’nin 18’inci maddesi gergevesinde yapilacak bagis ve demeler,

SPK’nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeléri gercevesinde kamuya

duyurulur. llgili dénem iginde yapilan tiim bagrs ve yardimlarin tutars ve
degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddes
Bag1s ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi

yararlanicilar1 ile politika
1 ile ortaklara bilgi verilir.
zorunludur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihra
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmda bilgi
Yatirimer Iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

f;g:mm pay sahipleri ile

Yatinmen Iligkileri B6limi, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullamilmasimin kolaylagtiriimasinda etkin rol oynamaktadr. -

Bu kapsamda Yatirimet Iligkileri Béliimiiniin sorumlulugunda yiirtitiilen baglica faaliyetler agagida

ozetlenmigtir.

*  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,

pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

" Genel kurul toplantilarm yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici

diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlamak.

* Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma
gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

ile ilgili her tiirlii hususun

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkl, giivenli ve giincel olarak tutmak.

»  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Pay sahipligi haklarinin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve a¢iklamalan giincel
olarak §irket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullaniiina sunmak.

= SPKnileilgili mevzuatta meydané gelen degigiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili birimlerinin

dikkatine sunmak.
* SPK’nin zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirliikteki Ozel

abnarak gerekli 6zel durum agiklamalarim KAP aracilifiyla MKK’ya bildirel;gk””"féémuy

bilgilendirmek.

naye piyasasi lisanslarina sahip personel
Sirket’in, Kurumsal Y®! N
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islem goérmeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortakhk olarak, yatinme: iligkileri b&kimii
olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islenl1 gbrmeye baglamasindan
itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu dogrultuda paylarn borsada
islem gormeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde en kisasiirede mevzuatta yer alan

sartlan saglayan personel atamasint gergeklestirecektir.
18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalgxma olarak veya dénem
sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degigiklikler ile miimkiin ve nemli
ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm: haklanda
acitklama:

Sirket’in, 31.12.2020 yil sonu itibanyla 219, 31.12.2021 yil sonu itibartyla 271, 31.12.2022 yil sonu
itibartyla 320 ve 30.06.2023 dénem sonu itibartyla 364 ¢aligam vardir. 30.06.2023 itibariyla

Sirket’in, Gebze ofisinde 38, Ana Fabrika’da 274 kisi, Balikesir 2 Fabrif‘(asfnda 42 ve Balikesir 3
Fabrikast’nda 10 kigi gahigmaktadur. Sirket’in yurt diginda kurulu bagh ortakhklarinda ise toplam 37

kisi caligmaktadir.
Sé6z konusu dénemler bakimindan, ortalama ¢alisan say1s: ile lokasyon bazinda dagilimn agagidaki
tablolarda yer almaktadir:
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ortalama Personel Sayisi 296 75 785 345
Lokasyon Bazmda Ortalama Personel 1
31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 30.06.2023
Gebze 32 30 31 38
Ana Fabrika 181 219 240 274
Balikesir 2 Fabrikasi 6 22 37 42
Balikesir 3 Fabrikasi 0 0 12 10
Tiirkiye Toplam 219 271 320 364
Ekos Cezayir 19] 34 34 34
Ekos Senegal 1 1 1 1
Ekos Portekiz 0 0 0 2
Yurtdisi Toplam 20 35 35 37
Toplam 239 306 355 401

30.06.2023 itibaniyla Sirket’in iiretim alaminda ¢alisan personel sayis: 267, mali ve idari personel
say1st 23, diger gesitli alanlarda galigan personel sayis: ise 74tiir. Sirket’in ¢aliganlarinin 66 tanesi

ise Sirket’in miithendis kadrosunu olusturmaktadir. Yurt disinda kurulu

¢aligan ile toplam 401 galisan personeli bulunmaktadir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrageimn paylanna yinelik sah

hakkinda bilgi:
Yénetim kurulu iiye
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18.2.2, Yinetimde s6z sahibi olan personelm ihrageinm paylarmma y('inelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yonetimde s6z sahibi personelin. Sirket’in paylarina yonelik herh igi bir opsiyon hakki
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte Sirket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri, isbu Izahnamede de yer verilen
satmama taahhiitlerine iligkin siireler sona erdikten sonra, ilgili mevzuat ¢e rgevesmde gerekli olmasi
halinde gerekli tiim izinleri almak ve/veya 6zel durum agiklamalarim yapmak kaydiyla, Sirket’in
degerini artiran ¢alisanlarina, ydnetim kurulu iiyelerine ve/veya yonetlmd sz sahibi personele, pay
edindirme programlan gergevesinde pay opsiyonu saglamayi ya da Sirket ;aylarmm piyasa degerine
bagh olarak ekonomik menfaat saglamay1 planlamaktadir.

" 18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Personelin $irket’e fon saglamasim miimkiin kilan bir anlagma yoktur. -
'19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylan degrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle
kisiler yoksa bulunmadlgma dair ifade:

Sitket’in 31.08.2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplanhs1 ve son durum itibariyla,
Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dogrudan \’reya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. Su'ket’m dolayh pay
sahibi bulunmamaktadir.

Tablo: ihraggi’nm Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklaruj}a Iigkin Bilgi

‘Ortafin Sermaye Pay1 Oy Hakla

Adi Soyadi| 31.08.2023 tarihli | Isbu Izahname 31.08.2023 tarihli Isbu Izahname
Olaganiistii Genel itibariyla Olaganiistii Genel itibaryla
‘Kurul toplantisa Kurul toplantisi ‘
itibariyla itibarmyla | ,

- __(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi | (%)
Tark Can | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 110.000.000 Sﬁ) 198.000.000 50
Tunahan | 110.000.000 | 50 | 110.000.000 | 50 110.000.000 | 50 198.000.000 | 50

Akbas
TOPLAM | 220.000.000 [ 100 | 220.000.000 | 100 | 220.000.000 100 396.000.00 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylari %5 ve fazlas) olzin gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarima iligkin bilgi veya bulunmadigna
dair ifade:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baghkli 6’nci maddesi uyarmcl, Slrket paylan gruplara
aynlmis olup, toplam 220.000.000 adet paymn 44.000.000 adedi nz‘ima yazlli A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylar | Yonetim Kuruluna aday
‘gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz: bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir imtiyazi yoktur.

,$uket Esas Stzlegmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 9’uncu madde51 uyar ; 1ca, her bn' A Grubu pay,




1
!

Akbag, genel kurul toplantifarinda her bir A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu
pay1igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir. :

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: |
Sirket, SPK’nin hiiklimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 09.08.2023
tarih ve 46/946 say1l1 izni ile bu sisteme gegmistir. ‘

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.200.000.000,00 TL olup, her biri| 1,00 TL itibari degerde
1.200.000.000 adet paya boliinmiigtiir.

Sirket’in gikanlmig sermayesi 220.000.000,00 Tiirk Lirasi degerindedir. \Bu sermaye, her biri 1,00
Tirk Lirasi degerinde 220.000.000 adet paya ayrilmustir. Bu ¢ikanlmis sermayenin tamamm
muvazaadan ari bir sekilde tamamen &denmistir. Bu paylarin 44.000.000 z:idedi nama yazih A Grubu
ve 176.000.000 adedi hamiline yazii B Grubu’dur. A Grubu paylann yonetim kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyaz1 bulunmakiadir. B Grubu paylarmn higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en az 5 en
fazla 11 iiyeden olusacagi goz oniinde bulundurularak, Sirket Esas Stzlesmesi’'nin “Yoénetim
Kurulu” basliklhi 11’inci maddesinde gu sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (altr) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) liyeden
olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort)
liyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (01:1) tiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu
pay sahiplerinin ¢oguntugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baglikli 9’uncu ma’ddesi ilyarmca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

|

Nama/ : Bir Paym: | Sermayeye
Hamiline Imtiyazlarmn tiiri 2y Toplam yey
Crub | Oldugn  |(Kimin sahip oldugw)| _NOminal (TL) Oram
gu P OICUEW! Degeri (TL) (%)
A Nama Oy hakk: imtiyaz: ve 1,00 44.000.000 %20
yOnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi —
Tarik Can Akbag ve
Tunahan Akbag :
B Hamiline |Imtiyaz yoktur — Tarik 1,00 176.000.000 %80
Can Akbag ve Tunahan|
Akbas
TOPLAM 220.000.000 100

19.4. Ihra¢cinin bilgisi dahilinde degrudan veya dolayh olarélk ihragemn  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggryr kontrol edenlerin ale soyadi, ticaret unvam,
ydnetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullanilmasmi engellemek i¢in ahinan
tedbirler:

Tarik Can Akbas ve Tunahan Akbag’in her biri Sirket’in sermayesinin ve genel kurul toplantisinda
oy haklarinin %50’sine sahiplerdir. Bu nedenle, Sirket sermayesinin veya oy haklarinin tek bagina
yansindan fazlasina sahip olan bir ortak bulunmamaktadir. Tartk Can z}kba.s. ve Tunahan Akbag"
arasinda $irket’in y&hetim\kontroliine iligkin herhangi bir aile anayasas veya hissedarlar sgzlesmesi-
de s6z konusu degilflir. Ru sebeple, Tark Can Akbas ve Tunahan Akbas’tan herhangi biri, Sitket: S
iizerinde dogrudan vey. ayli olarak tek bagina y6netim hakimiyetini haiz degildir. § .,
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Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciinii kétitye kullanmasim engellemenin temel dayanag
Kurumsal Yonetim Ilkeleri bagta olmak tizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
hitkiimler olup, Esas Sézlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve kontrol giiciiniin
ktiiye kullanilmasin engellemekte katla saglayacag de'gerlendirilmektedir:

* Esas Sozlegme’nin “Sermaye” bashikh 6’nc1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2023-2027
yillar1 arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasas: mevzuati hukumlerme uygun olarak, gerekli
gordigll zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay |ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayenin arttirilmasi ile imtiyazhh pay ¢ikanilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklanin smirlandiriimasi ve nominal degerinin
tizerinde veya altinda pay gikarilmasi konusunda karar almaya yetk1hci1r Yeni pay alma hakkin:
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde{kullanilamaz.

* Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum” baglikly 17°nei maddesi uyarmnca,
SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar1 gegersiz olup, Ana
Sozlesmeye aykin sayilir.

» Esas Sézlesme’nin “Yonetim Kurulu” baslikli 11°inci maddesi uyarmca, Yonetim Kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’run kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri bagta olmak lizere sermaye piyasas1 mevzuatina gore tesplt edilir.

¢ [Esas Sozlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 10’uncu maddesx uyarinca, Sirkef’in ve
mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK'nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinun ilgili maddeleri uygulanr.

19.5. Thragemm yonetlm haknmxyetmde degisiklife yol agabilecek anlagmalar/diizenlemeler
haklanda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedekl veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iligkileri:

Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag kardestir.

20. ILISKILIi TARAFLAR VE TLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili tarafiarla yapilan
islemler haklkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

Sirket’in iligkili taraflarina iligkin bilgiler asagidaki sekildedir;

Arf Teknoloji A.S.: Sirket’in iligkili tarafi olan Arf Teknoloji, Tarik Can|Akbag ve Tunahan Akbas
tarafindan 09.06.2023 tarihinde kurulmugtur. Tarik Can Akbag ve Tupahan Akbas, 29.08.2023
tarihinde sahibi olduklari hisselerin bir bélimiind, iliskili olmayan iigiincti bir gergek kisiye
devretmiglerdir. Giincel durumda Arf Teknoloji’nin sermayesinin %35°i Tarik Can Akbas’a, %35°i

Tunahan Akbas’a ve geri kalan %30’u da sdz konusu iligkili olmayan iglincii gergek kisiye aittir.

Arf Teknoloji, telekom ve haberlesme sektériine bilgisayar ve elektronik driinler imalaty gelistirmek
amaciyla yeni kurulmusg olan bir firmadur.

Ekosmerjl D1y Ticaret Kollektif Sirketi Miige Ozsoy Akbas ve Ortagl 22.11 2000 tarihinde
Istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest Bslge’de kurulmus bir kollektif slrk ttir. Sirketin %30’u Tank
Can Akbas’a ve %70t Miige Ozsoy Akbay’a aittir. Ekosinerji Dig Tlca{et Kollektif Sirketi“Tiizlam,
Deri ve Endiistr} Serbest Bolgesi’nde elektrik panolan iiretmekte olup tamamim 1h1'awetmekted
Son 2 yildir faal|d degildir.

WO i vf' \

179




|
1,
Il!§klll Taraflardan Klsa Vadeli Ticari Alacaklar '

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Arf Teknoloji A.S. i . - 7499221
Toplam - - - 7.499.221
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ekosinerji Dis Tic. Koll. Sti. ;
Mige Onsay kb Vo Outad 6.858.775 310108 4.731.861 6.683.053
Tunahan Akbas - - ' - 1.866.021
Tarik Can Akbag - - ‘ - 967.900
Veysel Alp Sezer 1.868.279 853.111 1 983.416 -
Miige Ozsoy Akbas 2.890.850 - | - -
Toplam 11.617.904 1.163.219 5.715.277 9.516.974
Iliskili Taraflara Diger Borclar ;
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Tarik Can Akbas 2.766 2.553.057 - -
Tunahan Akbag - 325.054 - -
Miige Ozsoy Akbag - 115.634 - -
Toplam 2.766 2.993.745 - -

Iligkili taraflardan gelir ve giderlerin detay: asagida belirtilmigtir:

Ticari Uriin ve Hizmet Satiglan
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

30.06.2022 30.06.2023

Arf Teknoloji A.S. - - - - 6.110.887
Ekosinerji D1s Tic. Koll. Sti. ) )
Miige Ozsoy Akbas ve Ortag 943.395 136.744 )
Teplam 945.395 136.744 - | - 6.110.887
Uriin ve hizmet alimlarx

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023

Ekosinerji Dis Tic. Koll. $ti.
Miige Ozsoy Akbas Ve Ortagy

396.841 - -

Toplam 396.841 - -

| - -

Sirket’in iist diizey yoneticileri, yonetim kurulu bagkam, iiyeleri ve genel miidiirden olugmaktadir.
Izahnameye konu finansal tablo dénemlerinde iist yonetime saglanan faydlalar asagidaki gibidir:

Kilit Yoneticilere Saglanan Favdalar

30.06.2022 30.06.2023
2.557.446 8 100.287

] 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ust Yonetime Saglanan 1219.643  3.074.920 6.101.908
Faydalar \

Toplam , 1.219.643  3.074.920 6.101.908

2.557. 446" 8 100287 )




20.2. iligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢gimin net satis hasilati it;indeki pay1 haklanda bilgi:

Itigkili taraflarla yapilan iglemlerin Thraggr’nin net satis hasilat igindeki pay1 2020, 2021 ve 2022
yil sonu ile 30.06.2023 tarihinde sona eren ara dénem itibariyla suas1yla %0,8, %1,3, %1,2 ve
%2,3’tiir.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmig sermayesi 220.000.000,00 Tiirk Liras1 degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00
Tirk Liras: degerinde 220.000.000 paya ayrilmistir. Bu gikarilms sermayenm tamami muvazaadan
ari bir gekilde tamamen &denmigtir. Bu paylanin 44.000.000 adedi nama yazih A Grubu ve
176.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve ISPK’mn 09.08.2023 tarih

ve 46/946 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. $1rket’m kayithh sermaye tavam
1.200.000.000,00 Tiirk Lirast’dir. !

21.3. Dinem basyt ve donem sonundaki fiili delagimdaki pay saylsmm mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyla sermayenin %10’undan
fazlas ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. $irket’in ayni sermayesi bulunmainaktadlr

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisgelerm sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi: |

Yoktur.

21.5. Ihragq:mm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan veya
bagh ortakhiklarimin sahip olduklar: ihrage paylarmnin adedi, defter dlegen ve nominal degeri:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasas: araglarimin miktar1 ve doniistiirme, deglsnm veya talep edilme
esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile

opsiyona konu olmasi kararlagtinlmis sermaye piyasas: araglar ve sbz konusu opsiyon
hakkmda iligkili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla yapilan sermaye
artirnnlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edllen pay gruplari ve pay
sayisinda degigiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tanhlermde sona eren finansal
donemler igerisinde gergeklestirilmis sermaye artirimlarina iliskin bllgllere asagldak) ,tablodz‘i yer,
verilmektedir:
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Artrm Oncesi | Artwmm Sonrasi | Artinm Kaynag (Nakit, |« Ticaret Siciline Teseil /
Sermaye (TL) Sermaye (TL) | alacak mahsubu, ayni vb.) TTSG lan Tarihi

30.000.000 50.000.000 Gegmis Yil Karlanmn | 00 15 5090/ 15 129020
Sermayeye Ilavesi

Olaganiistii Yedekler Ilavesi| -
(389,48 TL) — Ozel
Fonlarin** Ilavesi
(753.039,00 TL) — Gegmig
Y1l Karlar: [lavesi
(169.246.571,52 TL)

50.000.000 220.000.000* 20.03.2023 / 27.03.2023

* Sirket 'in giincel sermaye tutaridir. ‘
** Ozel fonlar Aragtirma, Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Hligkin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi uyarinca TUBITAK tarafindan saglanan sermaye destegidir.

Ote yandan, 31.08.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir. Sirket’in
kayith sermaye tavan1 1.200.000.000 TL Tiirk Lirast olup, her biri 1 Ttirk Liras: itibari degerde
1.200.000.000 adet paya ayrilmigtr. |

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2023-2027 yillart (5 yil) igin gegerlidir. 2027 y1ls
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamusg olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)y1h gecmemek iizere yeni -
bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin altnmamasi durumunda yénetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. |

21.9. Ihrag¢emm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satig suretiyle
pay ihracmmn bulunmas) halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarn
tutari ve niteliklerine iligkin aciklamalar: |

Yoktur, |

- i
21.10. Ihraggmmmm mevcut durum itibariyla paylarmmm borsada islem goérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi: i

Yoktur. |

21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihragg h;ilihaznrda hﬂ};af{:'iﬁﬁm
ortaklik ise ihraggimn paylar: iizerinde iigincii kisiler tarafindan gerceklestirilg};_};’féle g
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkimmda bilgi: g

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

S
'

B
g

G, ¥
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7. Maddesi uyarinca, Shkéﬁxl:;&ineﬁrﬂliﬂf‘
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimlerine gore secilecekén
az 5 (beg) en fazla 11 (on bir) {iyeden olusmaktadir. A Grubu paylar yonetim kurulu iyelerinin
segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt) iiyeden
olugan Yénetim Kurulu’Ryn 3 (ii¢) iyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) ityesi,
8 (sekiz) tiyeden ol Onetim Kurulu’nun 4 (dért) iyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dért) fiiyesi,| 10 (on) tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 5 :(bes) tiyesi ve 11 (on bir)
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tiyeden olugan Yonetim Kurulw’'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sabiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecekleri adaylar arasmndan segilir.

Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’min kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi mevq'uatma gore tespit edilir. A
Grubu pay sahiplerinin gosterecepi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu tiyeleri, s6z konusu
bagimsiz tiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu tiyeliginin stiresi en gok 3 (iic)
yildur. Siiresi biten liyenin yeniden segilmesi miimkiindiir. |

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmas: halinde Yonetim Kurulu, bogalan iiyelik i¢in,

- yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimun onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev

yapmak iizere, bir iiyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday

gosterilerek segilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday gdstermesi

suretiyle segilen Yonetim Kurulu dyelerinden greve devam edenlerin ¢oguntugunun 6nerdigi aday

Yonetim Kurulu’nun onay1 ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan itye selefinin gorev
t

siiresini tamamlayacaktr.

Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde bulunmasa
bile hakli bir sebebin varlig: halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gdrevden alinabilirler.

Bir tilzel kisi Yonetim Kurulu’na itye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu tiyesi olan
tiizel kigi, kendi adma tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagumsiz iiyenin
bagimsizlifim kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasi mevzmati ve SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur. :

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. Maddesi uyarinca, Yonetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmas: ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile nominal degerinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullaulamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve senmaye piyasast mevzuati hikiimleri gercevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢tkarilirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
yazih paylann g¢ikanlmig sermaye igindeki oranlart muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
arturimlarmda A Grubu paylar karsihiginda A Grubu, B Grubu paylar karsiiginda B Grubu paylar
ihrag, edilir. Meveut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin kisttlanmas;
durumunda B Grubu pay ¢ikarlacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, ¢ikanlan bedelsiz paylar
artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar:
cergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “$irket’in Temsili ve Yonetimi” baghkl 12. Maddesi uyarinca, $irket’in
yonetimi ve disartya kargi temsili, devredilmedipi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir. Kanuni
hiikiimler saklidir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve: ilgili sair mevzuat ile bu
~ Esas Sézlegme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in igletme konusunun
gergeklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar lalmaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin yirket unvan altna konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya k;i;ilerin imzasini tagtmast
gereklidir.

Temsile yetkili kigiferi Ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis suret‘_j;tié’éff‘
sicilinde tescil veflilan\edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil }?fé’tklsm
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simrlandinilmas, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere kars1 hiikiim ifade etme]z; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullamlmasina iligkin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir ig ybnergeye gére, yonetimi, klsmcfln veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
ybnetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tammlar, yerIerih gosterir, 6zellikle kimin
kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem tizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilari, bu ig
yonerge bakkinda, yazih olarak bilgilendirir. En az bir y6netim kurulu ityesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan y6netim kurul liyelerini veya §irket’e hizmet akdi ile baglt
olanlan siurh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede actk¢a belirlenir. Bu duruma ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar da
ticaret siciline tescil ve ilan edilir. !

Sitket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlesmesi (Ek 1) ile TTK hiikiimleri uyarinca
hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (Ek 2) Izahname ekinde yer almaktadur.

21.13. Esas stzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretliy!e ihragcinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesi uyarmcz:l, elektrik enerjisi koruma

ve kontrol sistemlerinin projelendirilmesi, imalati, otomasyonu ve pazarlanmas: faaliyetlerde

bulunmak amaciyla kurulmug olup, TTK, SPKn ve SPK diizenlemeleri ve sermaye piyasast

mevzuatina uymak suretiyle faaliyet g&stermekitedir. |

Sirket’in amag ve konusu baglica sunlardir: i

1. Her tiirli elektrik ve elektronik malzeme ile elektrikli te\;zi panolart, aydinlatma
malzemeleri, her cins kablo, elektrikli tesisat malzemeleri imalatin yapmak, toptan ticareti
ve perakende ticareti ile bunlarin ithalat ve ihracatrm yapmak,

2. S§irket konusu ile ilgili mallann imalatin yapmak i¢in sanayi'mal;(inalan, takim tezgahlar,
ingaat ve tanm makinalari, elektrikli ev aletleri, motorlu ve moforsuz tasima araglar ve
bunlarin yedek pargalan ile bunlari imal edebilecek mekanik| elektrikli ve elektronik
makinalarin yurt i¢inde alim ve satisin ile ithalat ve ihracatini yap;mak,

3. Bu makine ve aletlerin ham, yar1 mamul ve mamul malzemelerinin yurt iginde alim ve
satigit yapmak, konusu ile ilgili olarak ithalat ve ihracatim yapmak,

4. Her tiirlii elektrikli elektronik ve mekanik 1sitma ve sogutma ve havalandirma malzeme ve
makinalarimn alim satim ithalat ihracat ve montaj islemlerini yapmak,

5. Konusu ile ilgili olarak etiit proje teknik damgmanlik kontrol hizmetleri ve yapilarm elektrik
tesisat hesabim yapmak, konusu ile ilgili bayilikler almak, servis h;Lizmetleri yapmak.

6. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu diizenlemeleri uyarinca gereMi lisanslar1 almak
kaydiyla, elektrik enerjisi tiretimi dagitim1 ve pazarlamasim yapmak, bu alanlarda hizmet
vermek, ‘

7. Sermaye piyasasi mevzuatma uygun olmak ve yatirim hizmet ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla ve sermaye piyasast mevzuatimin Srtiilii kazang aktarimina iliskin,

i mak kosuluyla, elektrik enerjisi tireten dagitan ve pazarlayan mfﬁvg S

k, istirak amaci ile bunlarn hisse senetlerini Mak ve aracﬂﬂg-fé’ipmqmak*
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8. Teknolojik alanlarda yazilim gelistirilmesi, aragtumass, iiretimi, bilgilerin elektronik
ortamda elde edilmesi, yayilmasi, dagitilmasi ve satigint yapmak,

9. Her tiirli teknolojik alanda aragtrma gelistirme yapilmasi, her tiirlii teknolojik iiriiniin
iiretimi, ithalat, ihracat1 Ve satigint yapmak,

10. Her tiirlii teknolojik {iriiniin alim-satumim yapmak. Yurt i¢inde ve yurt diginda miinferiden
yerli ve yabanci sahis ve firmalarla miisterek her tiirlit kuvvetli ve zayif alam elektrik tesisat1
ve her nevi sihhi tesisat kalorifer, klima, havalanditma, su antma, 1sitma, giines enerjisi
tesisati, havagaz, asansor, kapi ve sair ile bilumum sihhi ve mekanik tesisata ait makine,
sayag, techizat, tesisat, malzeme, alet ve edevat imal etmek bunun i¢in tesis kurmak, bunlari
ithal ve ihra¢ etmek alm satimim yapmak ve montaj, tesis, tamir ve bakimlarma ait
faaliyetlerde bulunmak, yukanda yazili elektrik, elektronik sthhi ve mekanik tesisata ait
islerin her tiirlii proje, miihendislik ve kontrolliik hizmetlerini yapmak, bu iglere ait
taahhtitlerde bulunmak yukanda sayilan ve benzeri islerin yurt i¢inde ve yurt disinda imal,
alan, satum, ithal ve ihrac1 ve Sirket konusu ile ilgili her nevi acentelik ve komisyonculuk
yapmak. !

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin 6z’etleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” baghkl 12’nci maddesi uyarinca,
Sirket’in y6netimi ve digartya kars: temsili yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, klsmerlx veya tamamen bir veya

birkag ydnetim kurulu iiyesine veya iigiincii kisiye devretmeye yetkilid‘}r. Bu i¢ y6nerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerin gosterir, 6zellikle kimin
kime bagh ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem tizerine pay
sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakhlan, bu ig
yonerge haklanda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini hajz
olmast sarttir.

Yénetim Kurulu'nun TTK Madde 374’te diizenlenen gérev ve yetkileri ile Madde 375°te
diizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri sakhdr. |

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sitket’in tiim is ve iglemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTK. madde
392’den dogan haklar kisitlanamaz, kaldirilamaz. :

|
Sirket Esas S6zlegmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghikh 11’inci maddesi uyarinca, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil] olmak iizere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olugumu, gorev ve g:ah’ﬁma esaslar1 TTK, SPKn,
SPK’'min kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore
gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatmna uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur. ’

| _
21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve surlamalar hakkinda bilgi:

Jirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, AE Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylann higbir

imtiyazi yoktur. |

A Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Sirket yﬁnetilln kurulunun en az 5 (bes)

en fazla 11 (on bir) kisiden olusacag: géz oniinde bulundurularak, $iricet Esas Sézlesmesi’nin

“Yonetim Kurulp” Bashklt 11°nci maddesinde su gekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden Oluga

Yonetim Kurulufnun\ (iki) tiyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yonetim Kurulu"nun 3 (lig) "ye§§§‘7 (vedi)

iiyeden olugan Yipnefita Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Y6netim Kxfﬁn]u’m/i'nA oY
G
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(dort) tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyési, 10 (on) iiyeden olugan
Yénetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) liyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi
A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baghkli 9’uncu méddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyaziarimmn degistirilmesine iligkin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tannan imtiyazlarda deéisiklik yapilmas1 TTK ve
sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hitktimlerine tabidir. |

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplanfisinin  yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katiim kosullar1 hakkinda bilgi: !

|
Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sirketin Genel Kuruly” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir: i

a. Davet gekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve senﬁaye piyasasi mevzuatinin
ilgili hilkiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin diizenlemelere uyulur.
Bu davet ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarthinden en az #i¢ hafta énce
yapilir. TTK’da ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde ongoriilen bilgi ve
belgeler, ilan ve toplant1 giinleri harig olmak lizere, toplantt tarihinde'Tn en az {i¢ hafta dnce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilanina cagn
konusunda SPKn’nun 29/1 hiikmii saklidur. :

b. Toplant vakti: Sirketin genel kurulu her yil olagan, gerektiginde olaganiistii toplanir. Olagan
genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 ay icinde ve en az yilda bir defa toplantr.
Olaganiistii genel kurul toplantisi sirket islerinin ve islemlerinin |gerf:ktirdigi, TTK’nin ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula
katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini irket’e, bir kredi kuruluguna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecepi gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veya digaridan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil e:ttirebilirler. Sirket’te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sa}ILiplerinin sahip olduklan
oylar: da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kqllanma usul ve esaslanna
TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr. Sermaye piyasasi
mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve dnemli nitelikteki islemlérin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur. _ i

d. Miizakerelerin yapilmasi ve nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. SPK’mn genel
kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriigilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul
toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri ile
SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplant1 yeri: Sirketin Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde
bulundugu sehri

veya Sirket merkezinin

elverisli bir yerinde yapilabilir. i

f. Genel Kuryl To plantisna Elektronik Ortamda Katihm: Sirketiq genel] kurul top}afinsma
A Sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 /Maddesi ¢

katilma h A
uyarinca 7 kirpnii\ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Klﬁrﬁllgimdaw‘ *
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Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig; hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ i¢in olusturulmug
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hikiimlerinde belirtilen cergevede
kullanabilmesi saglanir.

g Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslann Belirlenmesi: Yonetim Kurulu, genel kurul
¢alismalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge
genel kurul tarafindan onaylamir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel kurul toplantis;, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat: hiikkiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak ytirtitiiliir.

h. Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistit genel m1 toplantilarinda Bakanlik

Temsilcisi bulunmasi ve gorevieri konusunda TTK, sermaye piyasast ve ilgili mevziat
hiiktimleri uygulanir. _

21.18. Thragoimn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: ’

Yoktur. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak ﬁasta TTK ve SPKn olmak
lizere Jirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar;

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Paylarinin Devri” baghikli 8’inci maddesi uyarinca, Sirket
paylarmn devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gercgeklestirilir.

A ve B grubu paylar herhangi bir siurlamaya tabi olmaksizin serbestce devrolunabilir. A Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniigtiiriilmesi i¢in, bu paylarn B grubu paya doniigiimii icin, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatimn ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sézlesme degisikligi yapilmasi ve Esas
Sozlesme degisikliginin genel kurulca onaylanmast gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarin geri almas1 durumunda sérmaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltibmasina iliskin esas sozleymede dngoriilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmast halinde s6z konusu hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. y
22. ONEMLI SOZLESMELER |

Satis Sozlesmeleri ve [haleler |
Sirket’in miisterilerinin Snemli bir boliimiinii elektrik iletim ve dagitim éirkeﬂeri olugturmaktadir.
Sirket, bu elektrik dagitim firmalarnin gergeklestirdigi mal ve hizmet} altm ihalelere katilarak
tekliflerde bulunmaktadir. : i

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Elektrik ]jagnum Sirketlerinin Satin
Alma ve Satis Islemleri Uygulama Yonetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri, dagitim faaliyetleri
kapsaminda ihtiya¢ duyduklan belirli nitelikteki mal ve hizmet alim islerini, yapim islerini ve varlik
satig1 islerini ihale diifenlemek suretiyle gerceklestirmek zorundadir. Dagitim sirketlerinin BT,
ihtiyaglarini ihale yolu\jle temin etmesi zorunlu olmay1p, yalnizea ilgili yépm, mal ve h;zmetalﬁn{ &
ve varlik satig1 iglerinin\{ktisadi ve teknik batiinliigii dikkate alindiginda degeri 1.557/448,49, :I'gr}\g e R
Lirasinin (bu tutgr, 2023 \ulz icin gegerli olan tutar olup, her yil amlan ﬁdnetmeligirfi'lzl. gl@dt?esx i
uyarinca giincelldnmd : r' i lizerinde oldugu durumlarda ihale diizenlenmesi zorlmh\‘@ur. f e B 4
R s‘;:i-‘i Rl S I T ) ‘%:1\-.«‘\‘;:3
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Dagitim  sirketlerinin ihtiyaglarim tigiincii  kisilerden dogrudan { temin etme imkanmnin
siurlandirilmas ile dagitim faaliyetlerinin seffafligin, rekabetin esit muamelenin, giivenilirligin,
gizliligin, denetlenebilirligin ve kaynaklarm verimli kullanimunun| gozetilerek yiiriitiilmesi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda her bir dagitim sirketi, ihale siire¢ ve islemlerini de
kapsayacak gekilde bir “Satin Alma, Satma ve fhale Prosediirii” hazirlayarak EPDK’ya sunmali ve
internet sitesinde siiresiz olarak yayimlamalidir.

Anilan y6netmelik uyarinca; dagitim girketleri, ihale zorunluluguna tabi ‘olan ihtiyaglarim yalmzca
asagidaki yontemlerle temin edebilir:

a. Agik Ihale: Jhaleye katilmak isteyen biitiin isteklilerin teklif verebildigi ihale tiiriidiir.
Ihalenin gergeklestirildigi tarihten en az yedi giin dnce ihaleye iliskin gerekli bilgiler ilan
edilir. Biitiin igler i¢in bu yontem kullanilabilir.

b. Davetiye Usulii Ihale: ihale o6ncesinde dagitim $irketirj|1e yapilan bagvurularin
deBerlendirilmesi sonucunda dagitim girketi tarafindan ekon(::)mik, mesleki ve teknik
yeterlilige sahip oldugu kanisina varilan bagvurucularin olusturdugu kisa listede yer alanlara
davet gonderilmesi geklinde yapilan ihale tiriidiir. Bu ihale tiirii yalmzca s6zlesme bedeli
12.459.587,96 Tiirk Lirasma (bu tutar, 2023 yili igin gegerli olanf tutar olup, her yil anilan

yonetmeligin 17. Maddesi uyarinca giincellenmektedir) kadar olan isler i¢in kullamlabilir.

¢. Dogrudan Temin: Ihtiyacin sadece tek bir kisi tarafindan Kkarstlanabileceginin tespit
edildigi, mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyun;llun ve standardizasyonun
saglanmasi igin ihtiyac duyulan yedek parga, malzeme veya hizmetin ilic alim yapilanin
disinda bagka bir kisiden temin edilemedigi ya da amlan yﬁnetilneligin 6’nct maddesinin
4’tincii - fikrasinda sayilan diger hallerinin vath§ halinde dogrudan istekliye teklif
gotiiriilmesi suretiyle ihtiyaglar temin edilebilir.

d. Belli Istekliler Arasinda Ihale Usulii: Acik ihale usuliine uygun olarak yapilan 6n yeterlilik
ihalesi sonucunda yeterli bulunan kisilerin ikinci bir ihaleye kat11n:1a51 seklinde yapilan ihale
tiirtidiir. Bu ihale tiirii yalnizca teknolojik ve siber gitvenlik kapsamindaki alimlar i¢in
kullanilabilir.

e. Kapsam Digt Ahm: Thale zorunluluguna tabi olmayan yapim, mal ve hizmet ahm ve varhik
satig1 iglerinin gergeklestirilmesidir.

Dagitim girketlerinin, ihale dokiimanlarinda belirtmek sartiyla, diizenleyecekleri agik ihaleleri
kazananlar ile bir ¢ergeve sozlesmesi imzalamalari ve bu gergeve sozlesmelerinin yiiriirliikte oldugu
siire boyunca duydugu ihtiyaca gére alim gerceklestirmesi miimkiindiir. Dagitim sirketleri gergeve
sdzlegme imzalanmasina yénelik diizenlenen agik ihale sonucunda verilen teklifleri ekonomik
agidan avantaj kriterine gore bir sira seklinde listeler ve isteklilerle bir glerceve sézlesme imzalar.
Bu stzlesmede stzlesme siiresi boyunca gergeklestirilebilecek alimlarm / satislarin fiyat ve
miimkiin olan hallerde 6ngoriilen miktarlarinin tespitine iligkin sartlar; da yer alir. Daha sonra
gergeve sozlesmeye konu olan ahm/satim gergeklestirilmek istenildiginde, dagitim sirketi,
isteklilerden en avantajl1 teklifi veren ile bir “cerceve anlagma alim / s‘atls s6zlesmesi” imzalar.

Cergeve anlagma alim/satis sézlesmesine esas fiyatlar gerceve sﬁzlesmesilndeki siurlan gecemez.

Gergeklestirilen ihaleler en az 3 kisiden olusan bir ihale komisyonu tarz‘!iﬁndan degerlendirilir ve

sonuca baglanir. Thale sonucunda imzalanacak olan sozlegmeler ile ilgili yonetmelikte sézlesme
degeri ve s6zlegme siiresi ile ilgili iist sintrlar getirilmistir. Buna gore tek bir isin gergeklestirilmesi
amaciyla tek bir sozlesme imzalanacaksa, sozlesmenin bedeli her bir sozlesme yih i¢in tarife
dénemine ait ilk onay yatiim plamunda yer alan yillik yatrim tavaninin %10’unu asamaz. Bu
tutarin 186.893.8 Witk Lirasiun (bu tutar, 2023 yili igin gegerli olan tutar olup, her yil anilan.
yonetmeligin 1 '

186.893.819,33 Tiisk [Litas1 olarak kabul edilir. Sézlesme stiresinin. |
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durumlarda ise tist limit tutars, her sézlegme y1l1 igin uygulanmas1 gerekelrl fist limit tutannin toplamy
olarak uygulanir. S6zlesme siiresi ile ilgili getirilen simrlama uyarinca ise; gayrimenkul kiralama
ve kiraya verme isleri harig olmak tizere, jhale sonucunda imzalanacak olan sozlesme ve gerceve
stzlegmelerin siiresi yapim ve mal alimu igleri igin 2 yil, varlik satigt ve hizmet alinm igleri i¢in 4
yili gecemez. Bu siireler, gerekgeleri dagitim sirketi tarafindan belirtilmek ve sozlesmesinde
belirtilmek kaydiyla en fazla 1 yil daha uzatilabilir.

Yukarida yer alan genel agiklamalar 1s18inda; Sirket, EDAS lara, ﬁretimir‘ﬁ gergeklestirdigi {iriinleri,
Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satig Islemleri Uygulama Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmig ihaleler sonucunda, EDAS’lar ile sdzlesmeler imzalayarak temin etmektedir.

Birim fiyat esash mal alim garantili sézlesmeleri:

Sirket’in tedarikgi/yiiklenici olarak akdetmis oldugu birgok birim fiyat e::sash mal alim sézlesmesi
mevcuttur. Bu sézlesmeler uyarinca Sirket, is sahibi firmalara sozlesmelerde belirtilen birim fiyat
teklif cetveli lizerinden hesaplanan bedellerle ve sbzlegmede 6ngoriilen siireler boyunca, s6zlesmeye

konu riinleri saglamay taahhiit eder. Is sahibi firmalar ise belirli bir tutarda tiriin alim yapacagim
garanti eder. ‘

- Sirket s6zlesme bedelinin belirli bir oranim tekabiil eden tutaréla kesin teminat mektubu
vermekle yiikiimliidiir.

- Sirket teslim ettigi iiriinler, malzemeler, igcilik vb. hatalara karis 24 -36 ay gibi siirelerle
garanti vermektedir. Garanti siiresi boyunca ariza ve bakim onanm Sirket’e aittir,

- Sirket 10 yil siireyle sézlesmeye konu malzemelerin ilgili yedek pargalarim bulundurmay:
taahhiit eder.

.. l
- Uriinlerin tesliminde gecikmeler yaganmas: durumunda Sirket’e gecikilen her takvim giinii
|

i¢in gecikme cezasi uygulanmaktadir. |

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibartyla devam eden projelerinin bir listesine igbu [zahname’nin 7.1.
boliimii kapsammnda yer verilmistir., : :

Tedarik Sizlesmeleri

Ozel Gazlar ve T uiplii Gaz Satis ve Tiip Kira Sozlesmesi

Sirket ile Firma A arasinda 01.09.2019 tarihinde “Ozel Gazlar ve 17025 Kapsamindaki Kalibrasyon
Gazlani Tiiplii Gaz Satig ve Tiip Kira Sézlesmesi” akdedilmistir. Bu s6zlesme kapsaminda Firma
A., Sirket’in kullanacag gesitli karisim gazlanm, tiiplii §zel gazlanim ve kullaniminda bulunan diger
tiiplii endisstriyel ve medikal gazlar tedarik etmeyi ve Sirket de bu gazlan miinhasiran Firma A’dan
almay taahhiit eder. Gazlann Kkapasitesi, safligi, kalibrasyonu gibi teknik sartlar sézlegmede
diizenlenmigtir. Stzlesme 3 yil siire ile gegerli olup, bu siirenin bitim tarihinden en az 12 ay 6nce
taraflarca yazili olarak fesih ihbarinda bulunulmadig: takdirde 2 yil siire ile uzamig sayilacaktir.
Sozlesme her héliikkirda 5. Yilda sona erecektir. Taraflardan birinin sozlesmeyi siiresi igerisinde tek
tarafli olarak sona erdirmesi halinde, kars1 tarafa cezai sart olarak en ytiksek 3 aylik alim miktarinin
toplaminin cari fiyatlarla ¢arprimina tekabiil eden tutan 6deyecektir. Sirket’in sozlesmede belirtilen
tiriinleri ve hizmetleri bagka bir firmadan tedarik etmesi durumunda cezai gart 86z konusudur.

|
i

18.10.2018 tarihli Imalat Sozlesmesi f

Sirket Firma B ile 18.10.2018 tarihinde bir imalat sdzlesmesi akdetmisﬁr. Sozlesmeye §tmadgﬁ
Sirket, sdzlesmede bglirlenen plastik ve bakir pargalarin modellemesine, kalp tasarim; Nm;?l ar;:
tadilat ve tretingine/ iligkin hizmet almaktadir. Parca modellemesi ile tasarimina lhsglg Su%cét

tarafindan veril 1 takiben tedarik¢i tarafindan ilgili pargamin éiretimi yapilmakia.;ve. |

numuneler Sirk indan itibaren 70 iy giinil igerisinde teslim edilmektedir. 201§§3ﬁy‘zﬂ1_1:1d@;g,_'e.5‘5 o "‘f‘
akdedilen isbu g ede, sézlesmeye konu tedarik hizmetinin kesin bitig tarihine 111%1@‘2)11‘ 'f’wﬁ”y
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hitkim bulunmamakta olup; tedarikginin, 6 ay énceden Sirket’e bildirimde bulunmak ve 6 aylik
liretim stogunu tiretip tedarik etmek suretiyle ¢ahigmay1 durdurabilecegi diizenlenmistir. Keza Sirket
de tedarikg¢inin elinde bulunan imal edilmiy malzemelerin (s6zlesmede diizenlenen yéntem ile
hesaplanan) bedellerini fatura kesim tarihinden itibaren 60 giin igerisinde 6demek suretiyle tedarikei
ile ¢alismay1 durdurabilmektedir. \

Servis Anlagmas:

Sitket ile Firma C arasinda 30.09.2022 tarihinde bir servis anlagmas) imzalanmigtir. Bu anlagmanin
amaci $irket tarafindan imal edilen, pazarlanmasi ve sats1 yapilan liriinlerin montaj, demontaj, anza
tespiti ve giderimi ile satis sonrast hizmetlerin Firma C tarafindan. saglanmasidir. Uriinlerin
detaylarina s¢zlesmede yer verilmistir. Firma C sorumlu oldugu iller ve bolgelerde hizmet
verebilecektir, bu bélgelerin disinda Sirket’in yazili onayi olmadan hicbir servis hizmeti
saglayamayacaktir. Anlagma uyarinca Sirket tarafindan servis istemi Firma C’ye bildirildikten
sonra, servis siiresi igerisinde servis hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla Firma C kendi arag
ve personeliyle servise cevap verecektir. Stzlesme 01.10.2022 tarihinde yiiriirliige girmis olup,
30.09.2023 tarihine kadar gegerlidir, Sirket sozlesmeyi her zaman tek tarafl olarak sona erdirebilir.

Lisansh Uretici ve Fason Imalat Sozlesmesi

Sirket ve iligkili tarafi olan Arf Teknoloji A.§. arasinda 21.08.2023 tarihinde “EKOSync 1588 Serisi
Lisansli Uretici ve Fason Imalat Sézlesmesi” akdedilmigtir. S6zlesme kapsaminda Arf Teknoloji
kendi tesislerinde Sirket tarafindan fason olarak istenilen EKOSync 1588 ;Serisi lirtinleri tiretecektir.
Uretim icin gerekli tasartm, ¢izim, teknik dosya vb. Sirket tarafindan saglanacaktir. Arf Teknoloji
stzlesmede belirtilen bedel kargiliginda tirtinleri Sirket'e satacak olup, aym1 zamanda Sirket’in
iznine tabi olarak iiriinleri iigiincti kigilere de satabilecektir. Urtinlerin! Arf Teknoloji tarafindan
liglincii kisilere satilmas1 durumunda, Arf Teknoloji Sirket’e lisans mali}}:eti ddeyecektir. Sézlesme
01.09.2023 tarihinden baglamak iizere 1 yil i¢cin imzalanmugtir. Sozlegme siiresinin sona ermesinden
bir ay énce taraflardan herhangi biri tarafindan feshi {hbar olmadi: taktirde sozlesme 1’er yillik
devrelerde kendiliginden uzayacaktir. |

Pano Tedarik Sozlesmesi 1

Sirket ve Firma D arasinda 01.06.2023 tarihinde imzalanan sozlesme uyar:mca Firma D Sirket’e IEC
standartlarina uygun olarak pano imal ederek Sirket’e tedarik edecektir. Sézlesme uyarinca, Firma
D toplam 45 adet panel tiretimi gergeklestirecek olup, sézlesme bedeli {iriinlerin tamamimin Firma
D tarafindan sevkiyata hazir olundugunun bildirimi ile birlikte kesilecek fatura tarihinden itibaren
90 giin igerisinde Gdenecektir. Sozlesme Sirket tarafindan tek tarafl olarak herhangi bir hakl: nedene
dayanmaksizin sona erdirilirse, Sirket sOzlesme bedelinin imza tarihinden itibaren bir hafta icinde
sona erdirilmesi durumunda %35, bir ay i¢inde sona erdirilmesi durumunda %70’ini ve bir aydan
sonra sona erdirilmesi tamamum cezai sart olarak 6demek zorundadir, |

_ |
GE Cerceve Is Ortakhi Sozlesmesi ‘

|

Sirket ile General Electric arasinda 01.01.2020 tarihli bir Cergeve |Is Ortaklig: Sozlesmesi

| akdedilmigtir. Bu sozlesme ile GE Sirket’i miinhasir olmayan yetkilisi olarak atamaktadwr. Bu
sozlesme gergeve nitelifinde olup, GE §irket'i ek yetkilendirme protokolleri ile
| yetkilendirmektedir. Uriinler, bolge, fiyat vb. detaylarin her biri yapilan ek protokoller ile
diizenlenmistir. Cergeve sozlesmenin kendisi herhangi bir siireye tabi olmayip, son yetkilendirme
protokoliinde belirtilen siirenin sona ermesiyle gergeve sozlesme de sona erecektir. Sézlesme her iki
taraf tarafindan 30, giin 6nceden yazil: bildirimde bulunulmak kaydiyla herhangi bir gerekce
gostermeden feshefflebilmektedir. GE sozlesmenin feshedilmesi veya yenilenmemesi nedeniyle
~=Sitket’in ugrayacapy| kar kaybindan, yaptifs yatirim ve harcamalar nédeMyle olusan zarar ve

y T @gigér{\ednden higbir yekilde sorumlu olmayacaktir. Bu dogrultuda, Ekof bu sézlesme nedeniyle
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katlanmis oldugu masraflar, vermis oldugu taahhiitler nedeniyle olusan zarani GE’den tazmin
edemeyecektir. l

Bayilik Sizlesmeleri i

Lisans Sézlegmesi

Sirket ile Tunus’ta kurulu ve faaliyet gosteren Firma E arasinda 16.12.2013 tarihli bir lisans
sozlesmesi akdedilmigtir. Bu s6zlegme uyarinca Sirket Firma E’ye lisansh dirtinlerini retmek,
kullanmak, satmak ve dagitmak icin miinbasiran lisans vermektedir. Bq;' lisans sadece Tunus i¢in
gegerlidir, Firma E’nin diger iilkelerde satty yapmasi Sirket’in iznine baglidir. Stzlesme higbir
sekilde Firma E’nin Sirket nam ve hesabina hareket etme ve taabhiitte bulunma yetkisi
vermemektedir.

Satg Temsil Sozlesmesi - Ispanya

Sirket ile Ispanya’da kurulu ve faaliyet gosteren Firma F ve Tiirkiye’de bulunan Firma G, birlikte
temsilci, arasinda 04.04.2023 tarihli Satig Temsil Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme imza
tarihinden itibaren 2 yil igin gegerlidir, taraflardan birinin en az 3 ay énceden yazili olarak fesih
bildiriminde bulunmadig: takdirde sdzlesme kendiliginden 1 yil siirelifine yenilenecektir. Bu
sozlesmenin amaci Ekos’a ait tiriinlerin temsilci tarafindan sézlesmede belirtilen bolgede satis ve
pazarlamasidir. Temsilcinin faaliyet gésterecegi bolge Ispanya ve sozlesmede listelenen ve
Ispanya’da merkezi bulunan uluslararas sirketlerin bulundugu diger iilkelerdir.

Temsilci, szlesme ile birlikte Ekos’un tiriinleri ile rekabet edecek firiinlerin satig ve pazarlamasim
yapmayacagim taahhiit etmektedir. Temsilci komisyon kargiliginda Ekos’un iriinlerinin satig ve
pazarlamasim gergeklestirecektir. Komisyon tutar: esit oranda temsilciler arasinda paylagilacaktir.
Komisyon oranlarinin ve sartlarmin detaylan sozlesmede diizenlenmistir.

Teknik ve Igbirligi Uretim Anlagmasi- Cezayir

Sirket ile Cezayir’de kurulu ve faaliyet gosteren Firma H arasinda 02.05.2023 tarihli Teknik ve
Isbirligi Uretim Anlagmast akdedilmigtir. Bu s6zlesme uyannca Sirket Firma H’ye Ekos firiinlerini
uretmek, kullanmak, satmak ve dagitmak {izere yetki vermistir. Bu szlesme sadece Cezayir i¢in
gegerlidir, Firma H'nin diger iilkelerde satiy yapmas: Sirket’in iznine baghdir. Sozlesme hicbir
sckilde Firma H’nin Sirket nam ve hesabina hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi
vermemektedir,

Satig Temsil Sozlegmesi - Fas ‘

Sirket ile Fas’ta kurulu ve faaliyet gosteren Firma I arasinda 05.12.2022 tarihli Satig Temsil
Sozlesmesi akdedilmigtir. Stzlesme imza tarihinden itibaren yiiriirliige girmis olup, taraflarin
kargilikli mutabakat: iizerine sona erecektir. Bu sézlesmenin amac: Ekos’a ait iiriinlerin Firma I
tarafindan sézlesmede belirtilen bolge olan Fas’ta satis ve pazarlamasxdlr.!

Firma I, s6zlegme ile birlikte Ekos’un iiriinleri ile rekabet edecek iiriinlell'in sati§ ve pazarlamasim
‘ yapmayacaZini taahhiit etmektedir. Firma I komisyon kargiliginda Ekos un iiriinlerinin satis ve
4 pazarlamasin gergeklestirecektir. Komisyon oranlarimin ve gartlarinin detaylan sozlesmede
: diizenlenmigtir. Komisyon haricinde sozlesmenin ilk yii veya sozlesmeden belirtilen tutara
i ulagilana kadar aylik belirli bir servis ticreti Firma I’ye 6denecektir. Bu aylik servis ficretinin amact
| Ekos iiriinlerinin bblgeye girisinin saglanmasidur.

! Satis Temsil Sozlestresi - Benin
; o i i i lu ve faaliyet gosteren Firma J arasinda 23.05.2023 tarihli Satis Temsil

) stir. S6zlegme imza tarihinden itibaren 2 yil igin geq::erlidir, taraflardan birinin
en{az\j 3y Onc (;:jy 1 0l fesih bildiriminde bulunmadig takdirde sézlesme kendiliginden 1
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yil siirelifine yenilenecektir. Bu sozlesmenin amaci Ekos’a ait iiriinlerin Firma J tarafindan
sozlesmede belirtilen bélge olan Benin ve Togo’da satig ve pazarlamasidir,

Firma J, s6zlesme ile birlikte Ekos’un firiinleri ile rekabet edecek iiriinlerin satig ve pazarlamasiu
yapmayacagin taahhiit etmektedir, Firma J komisyon karsihiginda Ekos’un iiriinlerinin satiy ve
pazarlamasim gergeklestirecektir. Komisyon oranlarinmn ve sartlanmin detaylan s6zlesmede
diizenlenmigtir.

Bayilik Sozlegmesi - Vietnam

Sirket ile Vietnam’da kurulu ve faaliyet gosteren Firma K arasinda 01.07.2022 tarihli Bayilik
Sozlesmesi akdedilmistir. Firma K bu s6zlesme ile Ekos tarafindan iiretilen irinlerin Vietnam’da
sati§ ve pazarlamasini gergeklestirecektir. Bu sézlegme sadece Vietnam igin gegerlidir, Firma K’nin
diger iilkelerde satis yapmasi Sirket’in iznine baglidir. Sézlesme hicbir sekilde Firma K’nin Sirket
nam ve hesabina hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi vermemektedir. Sozlesme imza
tarihinden itibaren 2 yil icin gegerlidir.

Ticari Temsilcilik Sozlegmesi - Fildigi

Sirket ile Fildisi Sahili’nde kurulu ve faaliyet gosteren Firma L arasmdal 21.09.2020 tarihli Ticari
Temsilcilik S6zlesmesi akdedilmigtir. Sozlesme tahtinda Firma L Ekos iiriinlerinin sati§, pazarlama
ve teknik servisini gergeklestirecektir. Sozlesme higbir gekilde Firma L’nin Sirket nam ve hesabina
hareket etme ve taahhiitte bulunma yetkisi vermemektedir. Bu sozleyme|sadece Fildisi Sahili igin
gegerlidir, Firma L’nin diger iilkelerde satig yapmasi Sirket’in iznine baglidir. Firma L, satig yaptig
her Uriin i¢in belirli bir oranda komisyon iicretine hak kazanacaktr.

Miinhasw Bayilik Sozlegmesi

Sirket ile Firma M arasinda 01.01.2023 tarihli Miinhasir Bayilik Sozlesmesi akdedilmistir.
Sozlesme uyarinca sézlesmeye konu Ekos iiriinlerinin Tiirkiye’deki mii hasir bayisi olarak Firma
M atanmugtir. Firma M bu anlagmanin sartlarina uygun olarak bireyler, isletmeler, devlet kurumlar,
toptan ya da perakende saticilar ve digerleri dahil olmak tizere tiim potanéiyel miigterilerden siparig
alacak ve iiretmesi igin Ekos’a iletecektir. ]

Ekos, sézlesmeye konu iiriinlere iliskin dogrudan kendisine iletilen tu’m talepleri Firma M’ye
iletecektir. Bu durumda Ekos’un miisteri sati§ fiyat ve konuglarim belirleme hakki olacaktir. Ancak,
szlesmede belirtilen istisnai durumlarda Ekos dogrudan veya dolayh ié iliskisine girme hakkin:

sakl1 tutar. Bu istisnalar arasinda sozlesmedeki listede yer alan 6zel mijsteriler, ulusal, bolgesel,
belediye veya diger tiim hiikiimet veya devlet kurumlar: vb. yer almaktadir,

Ekos, sézlesme yiiriirliikte kaldig: siirece Firma M’nin sorumluluguna biraktig1 bolge ve tiriinler
konusunda bagka bir bayilik sdzlesmesi imzalamayacagm kabul eder. F irma M’nin mutabik kalinan
ciro hedeflerini tutturamadig durumlarda, bu taahhiit gozden gegirilebilecektir.

Firma M, s6zlesmeye konu iiriinlerin satis ve pazarlamasim gergeklestirmek igin sézlesmede yer
alan yikimlilikleri, ciro hedefleri ve is planlar: gercevesinde titm g¢abay1 gosterecektir. Firma M
verdigi siparislerin ciro edilen toplam tutan iizerinden sozlesmede yer alan hesaplama uyarinca
yulik ciro primine hak kazanacaktir.

Sozlesme 01.01.2025 tarihine kadar yiiriirliikte kalacak olup, bu tarihten veya takip eden uzatilmis
stirenin sona ermesinden en az 1 ay énce taraflarin mutabakat: ile belirlenecek yeni bir siire ile
uzatilabilecektir.

Sirket ile Banfladgs’te kurulu ve faaliyet gosteren Firma M arasinda 12.04;1».2018 tarihli Is Ortaklig
Sozlegmesi i mr,Bﬁﬂ%g {gim Banglades’te ihalesi kazamlar}l bir proje igin kurulmug

inlsi rdjeyi "‘ﬁiﬁ]éﬂi&jﬁsifgthya iistlenmigtir. Bu proje,amactyla taraflar yasal olarak
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ortak girisimlerini kurmuglardir. Sézlesme bu ortak girisimdeki taraflarin karsilikh hak ve
yikiimliiliklerini diizenlemektedir. Her iki taraf da iistlenilen proje igin is sahibine karg1 miistereken
ve miiteselsilen sorumludur. Bu sézlesme projenin teslim edilip tim yiikiimliiliikklerin ifa
edilmesinden sonra sona erecektir. '

Gayrimenkul Sézlesmeleri

Kira Sozlegmesi

Sirket, miilkiyesinde bulunan Eski Hendek F abrika’y1 ligiincii bir sirketq“ kiraya vermektedir. Kira
sozlesmesi 1 yil siireli olup kiramin baglangig tarihi 15.05.2023"tiir. Kira s6zlesmesi uyarinca ilk altt
aylik kira bedeli pesin ve nakit olarak en geg 18.05.2023 tarihine kadar 5denecek, kalan kira bedeli
ise ¢ekler ile denecektir. !

Arsa Tahsis Sozlesmesi : |

Sirket ve Balikesir OSB, OSB’nin 05.07.2021 tarihli kararina istinaden “Arsa Tahsis Sozlesmesi”
akdetmigtir. S6zlegme tahtinda Balikesir OSB’de bulunan arazi (Tahsisli Arazi), sanayi tesisi
kurulmak {izere Sitket’e tahsis edilmistir. Arsa tahsis bedeli 7 taksi"f ile 2021 yili igerisinde
6denmistir. 1

Sirket tahsis edilen arazi igin, tahsis tarihinden itibaren 1 yil icerisinde ’ger(;ek]lesecegi yapiya ait
projeleri OSB’ye tasdik ettirerek yapr ruhsatini almaz, yap1 rubsati aldig: tarihten itibaren 2 yil
icinde igyeri agma ve ¢ahigtrma ruhsatini almaz, CED Yonetmeligi’'ne gore “Cevresel Etki
Degerlendirmesi gerekli degildir” veya “Cevresel Etki Degerlendirmesi}olumlu” karar1 almaz ise
Balikesir OSB tahsisi iptal edecektir. Makul sebeplerin varhg halinde,; Sirket’in yazih talebi ile
Balikesir OSB yetki ve siireler gergevesinde bu siireleri uzatabilir. |

Sitket tahsis edilen araziyi higbir sekilde tahsis amaci diginda kullanamaz. Borcun tamamm
Odenmeden ve tesis iiretime gegmeden satamaz, devredemez ve temlik edemez. Sirket ancak
projesine uygun tesisi tamamlay1p, tapusunu aldiktan sonra OSB’nin onayin aldiktan sonra kiraya
verebilir.

Finansman Sézlesmeleri |
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu gesitlii bankalar arasinda isbu
Izahname tarihi itibariyla cesitli genel kredi sozlegmeleri akdedilmistir. !

Anilan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalarin standart stzlesmeleri oh‘%p; genel olarak bankalara
kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce iiglincii kigiler
lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sitketlerin malvarhf tizerinde 6nemli &lgiide
tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugunun artirilmasi, izinsiz
kér pay1 dagitimi yapilmas gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme,
temerriit faizi igletme gibi genigy hak ve yetkiler tamimaktadir. S6z konusu genel kredi

ST

sozlesmelerinin cogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altina al}nrmsm'. f*«’"’

Sirket, halka arz
bankalardan ilgi.r

saminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki de§i$
afakat yazilarin temin etmistir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. .ihrag:c;mm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlaql uyarmeca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolani ile bunlara iliskin bagmsiz denetim
raporlan: ’

I
TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gercevesinde

denetime tabi tutulan ve zahnamede yer almas: gereken 31.12.2020, 3:1.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirlanmig! olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek 3’te yer almaktadir. |

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarm unvaplar,, bagmsiz  denetim | giriisi ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 3 1.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren donemler
itibarryla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de !yayunlanan II-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiilcimleri uyarinca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlan Vizyon
Grup Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili tiim hesap donemleri icin bagimsiz
denetgi goriigii olarak olumlu gortig bildiren rapor diizenlenmistir.

Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde baglmsq denetimi gergeklestiren

kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetgi

degismemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccmm ve/veya grubun finansal

durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degigiklikler (,lygetlm,v atis,

stoklar, siparisler, maliyet ve sati fiyatlart hakkindaki gelismeleri de ic;erlg;iﬁﬂir)gifg’ -§
g <
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23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihraggimin esas sbzlegmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almsg oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde so: a eren finansal dénemler
i¢in kar dagitim karari almamugtir, T

Sirket, 16.03.2023 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda 50.000.000 TL olan
sermayesini 220.000.000 TL’ye gikarmus ve artinilan 170.000.000 TL! tutarindaki sermayenin
169.246.571,52 TL’si gegmis yil karlarindan kargilanmigtir. Sirket’in 16.08.2023 tarihinde yapilan
2022 yili olagan gefel kurul toplantisinda ise; 2022 y1l1 karinin 16.03.202% tarihli olaganiistii genel
rmayeye ilave edilmis obmasi nedeniyle kér dagitilmamasina karar verilmigtir.

lari, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kann Tespiti ve Dagitim” baslikli 15.
istir. Sirket tarafindan Kar Dagitim PolitikaSL’nan belirlenmesine iligkin
0234 8 sayilt yonetim kurulu karar alinmmstir. anetim kurulu karar: ile
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onayma sunulmugs ve kabul edilmistir. Sirket, kir dagitim politikas: uyarmea ilke olarak, ilgili
diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, §irket’in uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakhiklarmin sermaye gereksinimleri, yatiim ve finansman
politikalari, kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kir dagitimmna karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. '

23.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde snemli
etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya séz konusu hususlarin bulunmadi hakkmda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket tarafindan vergilendirme sebebiyle agilan iptalf davasi ve Sirket aleyhine
agilan ise ticari sdzlesmelerden kaynaklr alacak davasi bulunmakta olup, Sirket aleyhine karara
baglanmast halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet sonuglar veya mali durumu tizerinde tek bagina veya
hep birlikte nemli derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir idari 'iglem, dava, tahkim veya
sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi gergevesinde, zaman zaman idare, miigteriler ve iscileri ile
mubhtelif davalara taraf olmaktadir,

Bu dogrultuda, Sirket aleyhine agilmig ve Izahname tarihi itibariyla devam etmekte olan 6 adet
ig¢ilik alacaklarina iligkin is davasy, ticari sozlesmelerden kaynaklt 1 adet ticari alacak davasy, 1 adet
manevi tazminat davasi ve iretilen {iriinlerin serbest bulus oldugunun tespitine (lirliniin isgiye ait
oldugunun tespiti} iliskin 1 adet belirsiz alacak davas1 ve bulunmaktadir. [

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayl: bilgi Ek 6’da yer alan Bagimsiz
Hukuk¢u Raporu’nun “Davalar ve Icra Takipleri” baghkh béliimiinde bulunmaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu herhangi bir icra takibi bulunmamakla birlikte, Sirket’in tarafi bulundugu
ve Izahname tarihi itibariyla devam eden davalar asafida yer almaktadir (is¢ilik alacaklarina iliskin
davalar agagidaki tabloda gosterilmemistir). f

belirlenen politikalar 31.08.2023 tarihli olaganiistit genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
|
|
|

l
|

Ihracq: Tarafindan Acihns Davalar

Mahkeme & Dava Dava .
Esas No. Tarihi Davah Konusu Dava Degeri Son Durum
Bakurkoy 1. Ozel Silivri Fatura alacafina ybnelik borca icrada
Asliye Ticaret . - . yapilan itirazin iptaline iligkin isbu dava
Mahkemesi 12.04.2013 | Saghk s}:ixz. Ltd. | Itirazm Iptali | 43.133,25 TL makkeric tarafindan kabul cdilmis olup;

isbhu dava Izahname tarihi itibanyla
2018/305 E. Yargitay incelemesindedir.
Kocaeli 2. Vergi K.V. pgotirl gider iadesine iliskin

Mahkemesi | 16.05.2023 | UMOmar Verel |t navagy | 1245328 T | baglatilan isbu dava Izahname  tarihi
airest itibariyla  ilk  derece = mahkemesi

2023/437E. agamasmdadir.,
Istanbul Anadolu Tirk Ticaret Kanunu’nun Madde 62/1

57. Asliye Ceza Haksi1z hitkmil kapsaminda haksiz rekabet nedeni
|Mahkemesi 07.07.2021 Rt g Rekabet - ile baglatilan igbu ceza davasi fzahname
| tarihi itibanyla ilk derece mahkemesi
2021/647 E. : agamasindadir,
Kocaeli 1. Vergi Davanin kabuliine karar verilmistir, Bolge
Mahkemesi Ulyyunar Vergi | Iptal Davas 79.679.62 TL - | 1d2r¢ Mahkemesi tarafindan davalnm
| airesi T istinaf talebini reddetti, Dosya Damtay
2022/411 E. {% agamasindadur.
Balikesir 2. Sulh . . . Idari para cezasinmn iptali talebi.ile. dava
CezaMah. | 25.10.2023 ‘5%’)‘" o Vergi | [ade talepleri | 133 757 60 7L | agtimis | olup, ik degesE glal;lzé‘f‘;ésg
| 1re tiraz Davasi asamas 1ﬂ dadur. ‘745\;:/ EN ,?5’ i‘%
A TR e .\5‘_;, T IERE
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Thra¢g: Tarafindan Aciimig Davalar

Mahkeme & Dava Dava .
Esas No. Tarihi Davah Konusu Dava Degeri Son Durum
2023/5047
Balikesir 1. Sulh e e
. . . Idari para cezasimn iptali talebi ile dava
Ceza Mah. 25.10.2023 Kurtder_ell Verg Ia.d ¢ talepleri 190.507,57 TL | agilmus olip, ilk derece mahkemesi
Dairesi Itiraz Davas1 amasmdadir
2023/5085 a .
- Ibrage1 Aleyhine Acilmig Davalar
Mahkeme & Dava Dava .
Esas No, Tarihi Davaci Konusu Dava Degeri Son Durum
Gebze 3. Fikri ve
Sinai Haklar Belirsiz Urilnlerin serbest bulus eldugunun tespitine
Hukuk 16.09.2021 - (alacak) iligkin isbu dava ilk derece
. E¥#as K rnck Alacak 300 USD
Mahkemesi mahkemesi nezdinde bilirkisi
Davas1 | :
mceletqesmdedxr
2021/228 E.
Istanbul Anadolu i
18. Asliye Hukuk . Manevi Olitmli/ trafik kazasi kaynakli isbu manevi
Mahkemesi 16.05.2022 3:??3:}?::. Tazminat 210.000 TL | tazminat davasi Izahname tarihi itibariyla
g ! Davasti ilk derece mahkemesi agamasindadir.
2022/310 E.
Gebze Asliye Ticari sozlegmelerden kaynakli alacaklara
Ticaret iligkin baglatilan isbu dava ilk derece
Mahkemesi 10.01.2023 Ugar Metal A.S. glic;l; 50.000 TL mahkerﬁe& tarafindan reddedilmis olup,
' a Izahname tarihi itibariyla istinaf incelemesi
2023/25 E. asamasmdadlr
' 23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuy diger bilgiler: |
|
Yoktur.

24. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada iglem girecek paylarmn ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi: |

Sirket tarafindan sermaye artinmu yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi
agagidaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzda ortak satis1 yapllmayacaktu

Grubu | Nama/ | imtiyazlar |Pay Saysi Pay Bir Paymn | Toplam Halka Arz | Halka Arz
Hamiline Sayisinin { Nominal (TL) Oncesi Sonras:
Oldugy Grup Pay | Degeri (TL) Mevcut | Sermayeye
. | Sayisina Cikarlmg Oram
Orani (%) Sermayeye
Oram (%)
(%)
B Hamiline - 60.000.000{ %34,09 1,00 60.000.000] %27,27

| A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy 1mt1ya21 bulunmaktadr.
Grubu paylara (taminmg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Imtlyazh paylarin ,s’alnpfoldugﬁ,,
¢ zlesmemn 1lg111 yerlerinde belirtilmigtir. i .;.
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a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirin yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagltllacak paylar ile ilgili

bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olugturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’ na
sermaye piyasast mevzuati kapsammda olugturulmustur. -

24.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket’in paylan kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK nezdinde kayd
24.4. Paylarm hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar \{
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, 11g111 mevzuat hiiktimleri uyarinca pay sahlp
saglamaktadr:

Kar Pay1 Haklar: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenec
gergevesinde ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak dagitilan ki
sahiptir,

tabidir. Sirket’in paylan

i olarak tutulmaktadir.

¢ bu haklan kunillanma
lerine asagidaki haklan

ek kar dagitim politikalan
ardan pay alma hakkina

Halka agik anonim ortakliklar, karlarimu genel kurullam tarafindan behrlenecek kar dagitim

politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak da

gntlrlar Kurul halka agitk

ortakliklarin kar dagitim politikalarna iligkin olarak, benzer nitelikteki lortakliklar bazinda farkl:

esaslar belirleyebilir.

Kanunen aynlmas: gereken yedek akgeler ve esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
aynimadikea bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasima ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik galiganlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi

gibi, belirlenen kar pay1 6denmedikee bu kisilere kardan pay dagitilamaz|

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag

ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara

dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disi

dagitilmas: igin esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak )J

ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagg tutarina iist sinir getirme

ynlmasx gereken yedek akgeler 1le esas sostmede veya kar dagth

c:dakl kisilere kardan pay
agisin s halka acik

e yetkilidir.

Ortakliklarn ilgili finansal yil i¢inde yapmg oldugu bagslar, dagltllablLr kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagiimina karar nlen genel kurul toplantisinda karara bagi
farkh tutarli taksitlerle

anmak sartiyla esit veya




ertesi yila kar aktarilmasna ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhk
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay
sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kardanIL pay dagitilamaz.

Ihragcinin karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zaman1;
Halka agik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihtag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Thrag
edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmig
olmas1 halinde ilk kez sona eren finansal y1l karmndan kar pay1 alma hakk: elde ederler.

Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kar pay1 hakkinm zamanagsimina ugradip tarih ve kimin lehine sonu¢ dofuracagi: Zaman

agimuna ugrayan kar pay1 ve kir pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun hitkiimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zamanagimina iliskin hikiimleri, Anayasa
Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal
edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagim bulunmamaktadir.

|
Kar pay: hakkimn kullanimina iliskin simrlamalar ve disanida ;‘. erlesik pay sahipleri icin
prosediir: Hak kullanimina iligkin herhangi bir stnirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediird, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymidur,

Kar pay: orami veya hesaplama yontemi, édemelerin dﬁnemleiri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadip: §irket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalari,
ilgili diger mevzuat hitkiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate ala’rak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikasi uyarinca kar dagitimt yaanaktadLr.

Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri cergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine | uyulur. Kar pay: avans
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karan ile, ilgili hesap donemi ile smirli olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklar: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434, maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkunt haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10/(c) hitkmii uyarinca yapilacak

olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin, her bi
bir B Grubu pay i¢in 1 oy hakk1 vardir. Halka arz edilen paylar B Grubu p
haklann genel kurulda, paylannin toplam itibari degeriyle orantili olarak

r A Grubu pay i¢in 5, her
aylardir. Pay sahipleri, oy
kullanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ok kisin

in ortak miilkiyetindeyse,

bunlar iglerinden birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi

i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payn tizerinde intifa hakki

fbulunmam bilinde, aksi

kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk: sahibi,

pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
olmast halinde pay sahibine karst sorumludur,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilm.

dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin v

ya da pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435.

inin ddenmesiyle dogar.
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kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da'hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarim
kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katllpa ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarin: herhangi bir kurulug nezdinde depo étmesi gartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi meveut
paylannin sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkim haizdir. Ancak esas
sdzlesmenin ilgili hitktimleri cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve SPKn ve sermaye
piyasas1 mevzuat: hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlardzif, kayitli sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig sermayenin arttirilmast ile imtiyazly,pay ¢ikarilmasi, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmas:
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay almaya iligkin haklarin kullamm iglemleri MKK tarafindan gergeklegtirilecektir. SPKn’nun 18.
maddesi uyarinca, kayitli sermaye sisteminde ¢ikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay glsz:mlamaz. Yeni pay alma
haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakkr: Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 507. maddesi
uyarinca, Sitket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sOzlesmede sona eren Sirket’in mal
varligmin kullamlmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadg: takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir, Esas Sézlesme’nin 19’uncu maddesi uyarinca Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagl: islemlerin nasil yapilacag1 hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hitkiimleri uygulamr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve [I-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 43 7. maddesi uyarinca
finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetlenie raporlarl ve yonetim
kurulunun kér dagitim &nerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta énce, Sirket’in merkez
ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil
siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, y6netim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin ygllpllma sekli ve sonuglart
hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan &zenli ve gercege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakli: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sa)?h Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleril, [1-30.1 sayil1 Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414., 415.,
419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen
halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yénetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkat almarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri

katilabilir. Bu liste pulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sézlesme’nin 10. maddg¢si\hyarmnca, genel kurul toplant: ilanlar miimkiin|olan en fazla sayida.pa
sahibine ulagmay: siglajack
Sirket’in internet sil
i ul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta dnce yapihr. §
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, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitas: ile KAKP’ta\i &
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Iptal Davass Agma Hakla: Tirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinci fikras1 ve 20. maddesiniri ikinci fikras: uyarinca, yonetim kurulunun kayitl:
sermaye sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldig kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimin
iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davas agabilirler. ' ’ {
Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi sl¢tide
y6netim kurulu {iyeleri ve hazirladiklart raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
donem finansal tablolariin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar pay1
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina
ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér pay1 avansmin kararlagtinldig1 veya 6dendigi hesap
dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. | ’

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahipleri vef yonetim kurulu tyeleri
tarafindan kararmn ilamindan itibaren otuz giin icinde Sirket meykezim'n bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir. |

!
Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve jibu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢agnmn usuliine gore yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katiima
yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararimn alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme
hitkiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykin olan genel kurul kararlan aleyhine karar.
tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas acabilirler. 1

Ortakliktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nunj123. maddesinde belirtilen
dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da ?lumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipler, paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.
Sermiaye Piyasas1 Kurulu, halka agik ortakligm niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina
konu onemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandii tarihte sahip olunan paylar igin
kullanilabilmesine iliskin esaslarn belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasasi Kurulunca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
lizerinden satin almakla yilkiimliidtir. Sermaye Piyasas: Kurulu, aynlmla talebine konu paylarin
ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara énerilmesine
iligkin usul ve esaslani diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen énemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya ofj, kullanmasma haksiz bir
bicimde izin verilmemesi, ¢agrmn usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme garti aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar: belirlen:ecek esaslara gére satin
almakla ytikiimliidir. Sermaye Piyasas: Kurulu aymima hakkimin kullamlmasina iliskin bu
hususlarda ortakliklarm niteligine gére farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkimn
dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanimma ve paylan borsada islem gérmeyen ortakliklarda satim
fiyatimin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar II-23.3 sayih Onemli Nitelikte Islemlere Iligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakks Tebligi’nde diizenlenmektedir. Iigili | Tebli uyarinca Snemli
nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet
serhini toplanti tutanagma igleten pay sahipleri amilan diizenlemelerde belirtilen sartlarin- var
halinde paylarim $irket’g satgrak ayrilma hakkuna sahiptir. P

Cikarma ve Satma Ha RKn’nun 27. maddesi ile II-27.3 say1li Ortak]hktan Cik
Haklan Tebligi’nin ilgili hii ' eri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte! ha‘re‘kﬁéjc_‘
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de déhil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarnnmn Sirket’in oy
haklarinin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen
istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar paylarm imtiyazli olup
olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin: ortalsttan ¢ikarma hakki, diger
ortaklar agisindan da paylanm hakim ortafa satma hakki dogar. Bu [kigiler, Kurul tarafindan
belirlenen orana veya daha fazlasma ulagmasi durumunda, paya sahip jolan bu kisiler agisindan
azinlikta kalan pay sahiplerini §irket'ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan
belirlenen siire iginde, siire igerisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylannin iptalini ve bunlar
kargihg gikanlacak yeni paylarm kendilerine satilmasi Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhkta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarn Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen
bedel lizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gerg:ek veya tiizel kigiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasim talep edebxllrler

Azimhk Haklare: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. ve : 559 maddeleri uyarinca,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahlplerl yonetim kurulundan yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gaglrmasml veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular giindeme koymasm1 isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri ybnetlm kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yed1 i ginii icinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasima sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan
pay sahipleri veya paylanmin itibari degeri toplamt en az bir milyon TL olan pay sahipleri iig ay
icinde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Txcaret Mahkemelerinden 6zel denetci
atamasin isteyebilir. : '

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in
merkezinin bulunduju Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in fr:’:shme karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iyelerinin, denetgilerin, Snrket in kurulusundan ve
sermaye artirmmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dért yil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da suth vé ibra ancak: genel kurulun
onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin y1rm1di=: birini temsil eden pay

sahipleri sulh ve ibramun onaylanmasmna kars: iseler, sulh ve ibra genel Mulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakk:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarmca, her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullamlabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi :?tlma veya inceleme hakki
daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agikliga kavugturulmasint, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsd, Sirket veya her b1r pay
sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Ashye :

Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasim isteyebilir. )v_;,,
Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 sdz konusu deglldlr >, i
Diniistiirme Hakki: Pay. sahiplerinin déniistiirme hakk: s6z konusu degl dir.
24.6. Paylarn ihracna iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Y6netim Kurulu, 31.08.2023 tarihli ve 2023/22 sayili karan ile:

1. Sirket’in 220.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin, 1.200.000.000 TL’lik kaylth sermaye
tavanr dahijind 60 000. OOO TL artirilarak 280.000. OOOTL’ye g:lkarllmasma ve sermaye
artirimi kap
1 TL nomin




2. Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri 1 TL nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paya iligkin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamarmnin yeni pay alma haklarinm halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sermaye artmimi kapsaminda ihra¢ edilen toplamda 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet B Grubu hamiline yazih payin, halka arza aracilik eden araci kurum Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin hazirlayacag: fiyat tespit raporljl ile belirlenecek halka arz
fiyatindan primli olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) H-%.Z sayil1 Sermaye Piyasasi
Araglarimin Satig1 Tebligi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi hitkiimleri basta olmak iizere ilgili
mevzuat kapsaminda “Borsada Satig — Sabit Fiyatla Talep Topla’ma ve Satig” yontemi ile
Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi igin 6362 say1l1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

4. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve gikarilan paylarinm tamaminin
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine, :

5. Halka arz edilecek paylar i¢in Deniz Yatirtm Menkul Kiymetler A.$.’nin arac1 kurum olar
yetkilendirilmesine, DenizYatiim ve Sirket arasinda “Halka Arza Aracihik Yetkilendirme
Sozlegmesi” imzalanmasina ve aracilik yonteminin “En Iyi Gayret Aracihfr” olarak
belirlenmesine,

6. Sitket ve DenizYatim arasinda Fiyat lIstikrarim Saglayict lIslemler Sozlesmesi’nin
imzalanmasina ve bu sézlesme hitkiimleri gergevesinde fiyat istildlarlm saglayici islemlerde
kullanilmak iizere olugturulacak fonun sermaye artirim ile halka arz edilecek 60.000.000 TL
nominal degerli 60.000.000 adet B Grubu payin satisindan elde fedilecek fonun %20’sine
tekabiil etmesine ve bu fonun 30 (otuz) giinliik siire ile sinurlt kalmak kaydiyla DenizYatirim

tarafindan fiyat istikran iglemleri igin kullanilmasina,

7. Sermaye artirmm ve halka arz islemlerinin tamamlanmasxm' miiteakip, Sirket esas
sbzlesmesinin nihai sermaye artinm tutanm yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvurulmas: ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerihin gerceklestirilmesine,

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviilll'inii kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup buh;mmadlgma iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 30.03.2023 tarihli
ve 20/412 sayili Ilke Karar1 uyarinca, s6z konusu bu flke Karari yiiriirliikte kaldig siirece halka arza
katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinle_sn:ﬂ;'esini takiben hesaplarma
aktanlan paylan, paylar hesaplarina getigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda satamaz,
bagka yatiimer hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/yeya toptan satig islemine
konu edemezler.

24.8. Thrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklfrda yqnetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap edilmesi
halinde séz konusu

olan diger ortaklar : “n satin almak tizere teklif yapilmas: zorunly

olup, halka agik anor

e

argn veya oy haklarmin iktisabinin kamuya agiklandifs tarihte pz}y,lﬁsgi}'ibiﬁ,l}%




katilmak icin yapilmasi gerekenler

ortakhiklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir. '

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizére bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka a¢ik ortakhgmn oy haklarimin Kurulea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kigiler ag:lsulldan azinhkta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlehen siire icinde, azinhkta
kalan ortaklarin paylanimin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikarilacak yieni paylarin kendilerine
satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii maddesi ¢ergevesinde

belirlenir. |

Yukanida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylarinin adil bir bedel karsihginda satin alinmasim oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tlizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’un 208’inci maddesi halka agik ortakliklara uygullanmalz.

SPKn’nun 23’lincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Ha]k;a agik ortaklik bu paylan
pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin
almakla yiikiimliidiir. Halka ag¢tk anonim ortakliklarda pay sahipleriniﬁ ayrilma hakkina iligkin
esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki islemler ve ayrilma hakkina ilis.l&in diizenlemelerinde yer
almaktadir.
Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen dnemli nitelikte;ki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmastna haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrimin
usuliine gére yaptlmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlanina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarﬁ aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hiikiim uygulamr.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihraggimn paylar iizerinde iigiincii Kisiler tarafindan
gergeklegtirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu teklifierin fiyat ve senuglari hakkinda
bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1 Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tabmini halka arz takvimi ve halka arza

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK’nin onay: haricinde, halka arz e;dilecek Sirket paylarinin
borsada iglem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun gériisiiniin ahnmas: gerekmektedir. Borsa
Istanbul’un gériistine igbu izahnamenin “I” numaral bsliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda, SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadr.
25.1.2. Halka arz edilfy paylarin nominal degeri:
Sermaye artirumi [yoluypla halka arz edilen B Grubu paylarin nominal degeri 60.000.00@1513“'6

:01uUp;

Sirket’in halka afz Gfcdsi ¢ikarilmg sermayesine orani %27,27 ve Sirket’in halka,’grz somasle” %
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Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirim ile olugturulan
paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edilecegijnden, boéyle bir durumun
gergeklesmesi halinde gikarilmis sermaye tutan ve oram degigebilecektir. Nihai tutar ve oran
yonetim kurulu karan ile bélirlenecek olup, SPK’nin 6nayimi miiteakip te;scil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi '
25.1.3.1 Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arz1 DenizYatirim tarafindan “Borsa’da Satig — Sa})it Fiyatla Talep Toplama
ve Satig Yontemi” ySntemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak
talep toplamamin siiresi 2 (iki) iggtinii olacaktir.

Talep toplamamin ikinci giinii sonunda satis yapilip dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz
sona erdirilecektir. Halka arzin 2023 yilumn ikinci yarisinda gereklestirilmesi planlanmakta olup;
halka arzin kesin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir. '

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satig Yontemi ve Bagvuru Sekli

Sirket paylarinin halka arz1, DenizYatirim tarafindan “Borsa’da Sati§ — Sabit Fiyatla Talep Toplama
ve Satiy Yontemi” ve “En Iyi Gayret Aracihi” yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da

gergeklestirilecektir. Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir, Talep

toplamamn ikinci giinit sonunda satig yapilip dagitim gergeklegtirilmek
erdirilecektir,

Borsa’da Satiy agamasinda, yatuimcilarin ahg emirleri, birincil piyasa
paylan arz edilen sirket tarafindan belirlenen ve duyurulan tek fiyat
Platformu iizerindeki Pay Alim Satim Sistemine génderilir. Paylarin ih
fiyat sisteme tamimlidir ve bagka bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi kart: ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatimcilarin, satis siiresi iginde Borsa’
yatirim kuruluglarina bagvuruda bulunmas: gerekmektedir. Borsa [stanbul

suretiyle halka arz sona

iglem saatleri icerisinde,
seviyesinden, BISTECH
racina iliskin s6z konusu

da islem yapmaya yetkili
da islem yapmaya yetkili

yatiim kuruluglarimin listesi Borsa Istanbul’un internet sitesinde (www.borsaistanbul.com) ve

SPK’min internet sitesinde (www.spk.gov.tr) ve TSPB internet sitesinde (www.tspb.org.tr) yer

almaktadir. :

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-13:00 olup

] dagitim ise Pay Piyasas1

seansimn tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Mikerrer taleplerle ilgili hususlarda Borsa diizenlemeleri uygulamr. MKK sicil numaras:

kullamlarak yatirimei bazinda teklegtirme esasma gore ayni ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen

ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirime: emirlerinden, sadece

gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir. Aymt MKK sicil numaras
diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

zaman Snceligi kuralina
a sahip miikerrer girilen

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyla MKK sicil numaras1 bulunmayan hesaplardan iletilen

emirler dagitima konu edilmeyecektir.

zaman Onceligi kurall gecerlidir.

Sabit fiyat yonteminde tek fiyat girilebilecegi icin dagitimda fiyat onceligi s6z konusu olmayip,

stiresinin bitigini takiben Borsa Istanbul tarafindan belirlenen zamanda, ays, . -
lanmasinm ardindan otomatik olarak yapilrr. l?aéfam, gele_ﬁ ergﬁrlgr ]
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say1st, emir biiyiikliigii, hesap sayist, halka arz edilen paylarin miktan gibi faktorlerin etkilerine gore
sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ii¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numaras: kullamlarak yatirime1 bazinda teklestirme esasina gore dagitima
konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktara esit olmasa,

Az Talep: MKKX sicil numarasi kullamlarak yatirime: bazmda teklestirme esasina gre dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin sa‘q]acék miktardan az olmasi,

Fazla Talep: MKK sicil numaras: kullanilarak yatirimei bazindal teklestirme esasina gore

dagitima konu edilmeyecek emirler gikanldiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi.

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman Snceligine sahip ilk
emirden basglanacaktir. Dagitim zaman &nceligine gore siralanmug her| emre sirastyla birer pay
dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim tamamen
bittikten sonra gerceklesecektir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve
Satis Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul iiyesi yetkili kuruluglar araciligs ile halka arza
katilan yatirimcilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari gerekmektedir.

Dagitim zaman &nceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin édedikleri pay bedelleri, tahsilati yapan yatinm kuruluglan
tarafindan en ge¢ T+2’de DenizYatirim’a ait Takasbank hesabina aktaracaklardir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde Borsa’da islem
yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar: gerekmektedir. Borsajda islem yapmaya yetkili
kuruluglarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa (www.borsaistanbul.com), TSPB
(www.tspb.org.tr) ve SPK’min (www.spk.gov.ir) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin aracilik iglemleri DenizYatirm tarafindan yapilacaktir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
. Biiyiikdere Caddesi, No:141,K: 9, Esentepe, Sisli,
Adresi Istanbul
Telefon (0212) 348 91 91
Faks (0212) 21183 16
Internet Adresi www.denizyatirim.com

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Dagrtim, talep toplamamn 2. giinii Birincil Piyasa islem siiresinin bitisini takiben Borsa tarafindan
belirlenen zamanda, gelen emirlerin sayisi, emir biiytikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarn




Halka arza, arz edilen miktarin iizerinde talep gelmesi durumunda yatirimeilarm besaplarima talep
ettiklerinden daha az pay dagitilabilir. Halka arza, arz edilen miktarin altinda talep gelmesi
durumunda ise, yatinmeilann hesaplarina talep etikleri miktar kadar pay dagitilr.

Halka arzdan pay alan yatimmeilarin soéz konusu paylan sermaye piyasasi mevzuat: cergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilet;egi veya ertelenebilecegi

ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadiFma dair acll!dama:
Thrage: ve Yetkili Kurulug arasindaki “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi” 22.08.2023

tarihinde imzalanmigtir. |

Borsa’da Sati éncesi ve/veya talep toplama siiresi icinde agagidaki dunYLm.lardan birinin olugmasi
halinde Taraflarin ortak karar ile bu sozlesme derhal sona erdirilip halka arz durdurulabilecek
ve/veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

® Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ve/veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle $ilrket ve Yetkili Kurulusun
bu sézlesmeden kaynaklanan yiikiimltiliklerini yerine getihnesini imkéinsiz kilacak
veya Onemli Slglide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapﬂrha31,

e Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek olglide savas hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskim, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kith:, hiikkiimet darbesi
ve/veya halka arza etki edebilecek tabi afet ve uluslararasi ihtilaflarn meydana gelmesi,

* Yetkili Kurulus tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pand_lemik vb. diger gelismeler
ile para ve sermaye piyasalanndaki gelismelerin  halka arz edilen paylarn

pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmast nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibantyla halka arzdan beklenen faydanin
gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,
e Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve ﬁl?ans piyasalarim, Sirket,
Jirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek
halka arzin bagarisi engelleyebilecek beklenmedik durumlatn ortaya ¢ikmasi,

e Sirket, Sirket’in yonetici ve/veya ortaklan aleyhine paylarin !Ihalka arzini veya fiyating
ve pazarlamasim etkileyebilecek &lgtide dava, cezai veya idari sorugturma, icra takibi

veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi, -

o Jirket’in maki durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzim veya fiyatin1 ve paylarnn
pazarlanmasin etkileyebilecek 6lgiide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi.

Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satts duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
SPK’mn II-5.1 No’lu Tebligi 24. maddesi dérdiincii fikra hiikmii saklidir.

Halka arzda paylarin satis iglemi bagsladiktan sonra Sirket veya DenizYatm?lm disinda meydana gelen
herhangi bir 6zel durumdan dolay1 yetkili mercilerce (SPK veya Borsa y6netimi tarafindan) aksi
yonde karar alinmasi durumlari harig, halka arz ve satis iglemi iptal edilmeyecektir.

Halka arz “Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satiy Yontemi” ile
gergeklestirileceginden yatirimeilarin 6nceden para yatirmasi sz konusu ?lmayacak ve bu nedenle
balka arzin iptal edi ereken durumlarda yatirimeilara yénelik herhangi bir zarar $0Z |
olmayacaktir. Sadede yaflrimeilar tarafindan girilen talepler, Borsa tara

yatinmeimn kendi




25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satis fiyatinm
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkmda bilgi:

Halka arz, Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig Yontemi” ile
gergeklestirileceginden yatinmeilar kendi hesaplarindaki meveut nakit| bedel karsihfindan fazla
olmamak kaydiyla istedikleri kadar talep girigi yapabilecekler ve ancak bu talep karsilanirsa
kargilanan kisim kadar bedel hesaplanindan digiilecektir. Boylece iade edilmesi gereken bir bedel
olusmayacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkli|1da bilgi:

Talep miktariin 1 (bir) pay (1 TL) ve katlar1 seklinde olmast sarttur. '1I‘alep edilecek azami pay
miktar, halka arz edilen pay miktan ile smirlidir. Sirket’in islem sirasma gonderilecek emirlerde
kullanilabilecek en yiiksek pay adedi satig baglamadan énce Borsa tarafindan yaymlanacak olan

islem duyurusunda belirtilecektir.
25.1.7. Yatinmeilarmn satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayth Izahname ve [hrag Bt?lgesi Tebligi’nin 24 {incii
maddesi uyannca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan 6nce veya satig
siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirim karanim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢ikmasi hélinde durum ihragc1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla
derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig stireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i§ giinil iginde SPKn’da
yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iligkin kismi yayimlanr.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak i]‘g:in talepte bulunmusg olan
yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindanlitibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler. ‘

Ayrica, Izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama stiresi igerisinde
taleplerini geri degistirme ya da geri alma hakkimna sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin
kesinlestigi glini takip eden 2 i giinii igerisinde teslim edilecektir. |

25.1.9. Halka arz sonuclarin ne sekilde'kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitun listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 is giinii igerisinde Kurul’un
ozel durumlarnn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklkana iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklan Ihragg: tarafindan 31.08.2023 tarih ve 2023/22 say1hi
yonetim kurulu karariyla sermaye artiimu yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmigtjr.

25.1.11. Satin alma taahhidtinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilen;m ady, i ad;gsléi':r"?;é? )
paymn satin alma fiygts ile py kisilerin ihragg ile olan iligkisi haklanda bilgi: :g,f?* e

Yoktur. ‘ /




|
|

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecei gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandmlnpi’ nemalandirlmayacag,

nemalandirilacaksa esaslar: ]

Nemalandirilmayacaktir. ’

25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin li:stesi:
|

Ad Soyadi Kurum

Tank Can Akbag Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. |
Tunahan Akbasg Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. ‘
Yasin Cakar Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Tamer Ozkahraman Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Necmi Erdem Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Atalay Tan Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Bilal Erdogan Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Dilara Yetkin Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Erol Yildiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Giirdal Cigek Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

M. Ahmet Anadol Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Osman Celen Ekos Teknoloji ve Elekirik A.S.
Mehmet Imeryiiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.§. |
Yigit Akbag Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S. |
Veysel Alp Sezer Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.
Djazia Titoum Sarl EKOS Energie

Mehdi Ounnar Sarl EKOS Energie

Isabel Maria Rodrigues | Ekos Europe, Unipessoal Lda
Gongalves

Hakan Ates Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Tanju Kaya Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Bora Bocligéz Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hiiseyin Melih Akosman Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Sinan Yilmaz Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.$.
Enver Erdem Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Tugba Cakin Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cumhur Ornek A Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Hakan Durakogl \ \ Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Orkun Gédek l\\ Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.
Mehmet ALif Yildiztellin \\_




Ad: Soyada Kurum ‘
Nurullah Erdogan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Murat Pigkinsiit Deniz Yatrim Menkul Kiymetler A.S.
Ihsan Engindeniz Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Melda Finanser Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.
Pinar Tagtutan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.
Hakki Evren Yildinm Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Cagatay Unsal Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Ege Ozer Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
Giines Yalgin Ozmen Yal¢m Avukathk Ortakhigt
Damla Keskin Serbetcioglu Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig; |
Handan Bacioglu Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig:
Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklip }
Selin Ilkem Erdem Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklyg;
Emir Berat Durna Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligt |
Yigitcan Tetik Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig: |
Mehmet Akif AK Vizyon Grup Bagimsiz Denetim AS:
Mustafa AK Vizyon Grup Bagimsiz Denetim ASI
Muhammet Yagarbas Vizyon Grup Bagimsiz Denetim ASI
Hakki Kogak Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Ismail Arda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.
Hakk: Sayan Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitum ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aynx anda yapildigt durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.2. ihraggimmm bildigi él¢iide, ihragcimin ana hissedarlar: veya yiij»netim kurulu iiyeleri ile
yonetimde siz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin

olup olmadig: veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde besinden fazlasma
taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirumcilara tahsis ve dagitim esaslars:

Paylar, Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig ~ Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig”
y6ntemine gore saffsa Sunulacagi icin herhangi bir yatmmei grubuna tahsisat ve dagitim
yapilmayacaktir,

o

Sabit fiyatla yapilacak falep\toplamann siiresi 2 is giinii olacaktir. Talep toplamamin 11{111/11:1’gunu _,ﬂ
sonunda satig yapilip _- reeklestirilmek suretiyle halka arz sona efdirilecektir. I/ i

- /

RONET ANy y
P =2
‘ M e ar
T oo T
. .




Yatiimcilann gergeklesen iglemlerinin takasi (T+2) seklinde, islemi ’izleyen ikinci is giiniidiir.
Talep toplamamn ikinci is giiniiniin sonunda dagitim listesi kesinleseqektir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden iki ig glinii igerisinde tes]_i’rp edilecektir. Islem gorme;
halka arz edilen paylarmn satig1 tamamlandiktan sonra, Borsa mevzuatinm ilgili hikiimleri
cercevesinde Borsa Genel Miidiiflii3ii’niin verecegi olumlu Karara 'bagfhglilr.
a)  Yatnmer grubu bazinda tahsisat oranlar: |
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliiﬁii ve tahsisat deﬁi;ikliginde :

miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:
Yoktur,

¢)  Bireysel yabrimeilar ve ihraggmin ¢ahganlarma iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda | uygulanacak dagtim
yintemi/yéntemleri:

Yoktur.

d) -Tahsisatta belirli yatirne: gruplarmma veya belirli diger gruplara tammnabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢)  Tek bir bireysel yatinmeiya dagitlmas: ongiriilen asgari pay tutan:
Yoktur. a
f)  Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:
Borsa diizenlemeleri uygulanur.

g) Halka arzsiiresinin erken sonlandirilna kosullart ve erken sonllandmlabilecek tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yﬁnelit olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkmda bilgi: ] '

Yoktur.

25.24. Talepte bulunan yatinmcilara, balka arzdan aldiklar: kesinleymis pay miktarmm
bildirilme siireci hakkinda bilgi: _
Yatiimcilarin halka arza iliskin olarak alim emirleri yetkili kuruluslar vasitasiyla Borsa Istanbul
sistemine gonderilecektir. Dagitim, satigin  gergeklesecegi giin, Pay Piyasas1 seansin
tamamlanmasmin ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir. Yatinmcilar alim
emirlerinin gergeklesip gergeklesmedigini pay alm emirlerini gonderdikleri yetkili kuruluglar
araciligtyla 6grenebilecektir. :

Yatinmcilarin gergeklegen iglemlerinin takas: (T +2), dagitim igleminin yafalldlgl giinii izleyen ikinci

i glinlidiir, Halka arz sonuglar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 |sayih Sermaye Piyasasi
Araclarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar gergevesinde dagitimin kesinlestigi giinii takip eden
iki i giinii icerisinde ‘un dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri

mi§ pay miktarinin kendilerine bildirilme siireci tamﬁlpfand K
A
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1sa’da isleme baslamas: igin sirasimn agilma tarihi ise yatirimetarn =%,
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25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinn tespitine iliskin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payn satis fiyat: ile talepte bulunan
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat1 12,77 TL olarak belirlenmisti

r.

yatirnmcinin katlanacagi

Yetkili kurulug olan DenizYatirim’in islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti haricinde halka

arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecegi komisyon ve benzer
gosterilmigtir.

giderler asagidaki tabloda

iei;:;:zf Yatirnmcinm
Hesap Aracinin Baska Aracg EFT Damga N
Kurum Ag¢ma . Kurulustaki | .. I Diger
¥ MKK'ya Ucreti | Vergisi
Ucreti : Hesabina g;
Y}rman Virman Ucreti "i
Ucreti |
Deniz MKK’nin miisteri
Yatirim Ozelinde aldig1
Menkul | MEK ] . ) ) ficretler
Kiymetler | Latifesi yansitilmaktadir
};\ S (virman iicretleri
o vb.)
25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli olmamasi

durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halk

a arz fiyatinin veya fiyat

tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat: 12,77 TL olarak belirlenmis olup halka arz fiyatinin

belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Deniz Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu Ek 5°te yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak Sirket sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler
kullanilmasi durumunda farkli degerlere ulagilmast miimkiin olup ta

Menkul Kiymetler A.S.

ile piyasa g¢arpanlarinin

sarruf sahipleri tarafindan

gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangi¢ tarihinden en az {i¢ giin énce Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (W

ww.ekoselectric.com) ve

DenizYatirim’in (www.denizyatirim.com) internet sitesinde vayimlanac
yay

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinm
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

& _halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar igin talepte

211

nslgket’m mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmist {)

aktir.

kisitlanmasindan dolay:

tir. Yeni pay alma haklari
ulunan yatirimcilar lehine

eni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolay1 yalmizca Sirket menfaat




Mevecut ortaklar dolayh yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu kullanmas:
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem |kar pay1 hem de mevcut
paylarn da deger kazanmast yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen
paylann ikincil piyasadaki borsa fiyatimn mevcut paylann degerinin belirlenmesi agisindan da bir
olgtit olmasi sayesinde ortaklar icin dolayli bir menfaat say1labilir,

25.3.4. Ihragemm yionetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi kisilerin veya iligkili
kigilerin (bunlann esleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlart) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil ierisinde iktisap ettii veya iktisap etme haklana sahip olduklar ibrage: paylari
i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin kargilagtirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik |

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kurulusiar hakkinda bilgi:]
i

Halka Arza Araciik Eden Kurulus | Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Adresi ilmere Caddesi, No: 141, K: 9, Esentepe, Sisli,
Telefon (0212) 348 91 91 ‘

Faks (0212) 211 83 16

Internet Adresi ) www.denizyatirim.com i

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yér alan saklama ve 6deme imruluslarmm isimleri:

Turkiye disinda bir halka arz gergeklegtirilmesi planfanmamustr. Péyﬁann saklama, takas ve ddeme
iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir. |

25.4.3. Aracihk tiirii hakkimnda bilgi: L

Halka arza aracilik, DenizYatirim tarafindan En lyi Gayret Araciligi yi;inftemi ile gergeklestirilecek
olup bu kapsamda paylarin satisina iliskin yiiklenimde bulunan herhangil bir gergek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir. '

25.4.4. Aracihk sézlesmesi hakianda bilgi

Sirket ile DenizYatirim arasindaki “Halka Arza Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi” 22.08.2023
tarihinde imzalanmigtir. S6z konusu sézlesme, araciligin tiirii ve ka'psaxm, Sirket ve Yetkili
Kurulug’un hak, yitkiimliiliik ve taahhiitleri, araciik komisyonu ve masraflar, satig ve dagitima
iligkin hitkiimler ile igbu izahnamenin “25.1.4” béliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti kosullarina
iliskin hiiktimleri icermektedir. _

Aracilik sézlesmesinin konusu, 60.000.000 TL nominal degerli paylamp “Borsa’da Satig — Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satg Yontemi” ve “En Iyi Gayret” aracilifryla Borsa [stanbul Birincil
Piyasa’da halka arz ve satigina aracilik edilmesidir. - ‘

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halkzli arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumun halka arza ax;amhk komisyonu, hukuki
damsmanhk biirosunun damigmanlik iicreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti, elde
etmesi s6z konusu olacaktir.

2

Sirket ile Yetkili Kurulus|ol gorev alan DenizYatirim arasinda c;lkaq: catigmasi ve);gfﬁhé'rg B
maktadir. Yetkili Kurulug ve Sirket arasn'Pd!a herhangi bir sgin"é
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 §irket ile bagunsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Ozmen Yalgm A

~ béliimiinde detayh olarak verilmektedir.

iligkisi yoktur. Yetkili Kurulug'un- halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik ve bagan
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik
gikari bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug DenizYatmm’m Sirket'in %5 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda hialka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler diginda hierhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarimn 6zel bagimsiz denetimini yapan Vizyon Gn p Bagimsiz Denetim A.S.
arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulw ‘amaktadlr. Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Vizyon Grup
Bagimsiz Denetim A.$.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzml basarisina baglanmig bir
ekonomik gikan bulunmamaktadir. Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$.’nin, Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur} Vizyon Grup Bagimsiz
Denetim A.§., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir.

: kathk Ortaklipr arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Ozmen Yalém Avukatlik Ortaklig1 ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgm| Avukathik Ortakhii’nm
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglammf bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakligr’mn Sirket’in %5 'vg daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri disinda bir hukuki
danigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhgi halka arza iligkin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri igin damsmanlik iicreti elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bﬂqnmamaktadxr.
Stz konusu maliyetler igbu Izahnamenin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” baghikh

26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER

26.1. Paylarm borsada islem gérmesi igin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en erken
islem gérme tarihleri .

Sirket’in fzahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu paylarn Borsa’da iglem gorecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa’da islem gorebilmesi, BIAS mevzuatimn ilgili

hiikiimleri gergevesinde BIAS Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baghdur.

Paylann Borsa’da islem gbrme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu’nuh yapacagi duyuru ile
belirlenecektir. v _
Sirket paylarimn BIST — Yildiz Pazar’da islem gormesi icin BIAS’a 19.09.2023tarihinde bagvuru
yapilmig olup Borsa Istanbul’un gériisii Izahname’nin “I. Borsa Goriigii” biliimiinde yer almaktadir.

- 26.2. ihragemm aym grup paylarinmm borsaya kote olup olmadigma/borsada iglem goriip

gormedigini veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi
Yoktur, , ' - ,
26.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla eg zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym: grupta yer alanlarm tahsislifnitelikli yatirnmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasinn taahhiit edilmesi veya,

- Thragcmin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara%lanmn tahsisli/nitelikli

d ) T e ghld!'“"\.
yatirimeilara satisa ya da halka arza koou edilmesi durumunda bu ilemlerin maliyeti Ve (lﬁ‘i:*‘\
ve 6_zellilgféri hakkmds ™

islemlerin ait olugiu sermaye/piyasasi araglarmm sayisi, nominal deger

ayrutil bilgi b £ (00
A 0 tam BB {87
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26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihginin esaslar
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar: islemlerinin planlanip planlanmadig::

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklegtirilmesi planlanmaktadr.

26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmad:gma iliskin
aciklama:

DenizYatirim, Ihrager paylanma yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, DenizYatirim, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir. DenizYatirim, fiyat listikrarn islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrar iglemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak
suretiyle, bu iglemi istedigi her an sona erdirebilir. !

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahéu

Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren en fazla 30 gundlur

26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvani:
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin siirenin bitiminden sonra pay ﬁyatlaruhm diisebilecegine iliskin
aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayic: iglemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen siireyle simrhdur.
Pay fiyats, fiyat istikrarim saglayici iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden
sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarm saglayici islerlerin amacr: i
|

Fiyat istikrarini saglayic: islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinn altina diigmesi halinde
alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katlada bulunmaktir. Ancak bu iglem, herhangi
bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar islemlerinin gergeklestirildigi ddnemde payin
piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmast gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. F iyat
istikrarim saglayici iglemlerde halka arz fiyatinin iizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagmn niteligi:

Fiyat istikrart islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren aract kurum
DenizYatinm’a aittir. DenizYatinm ve Sirket arasinda 10.10.2023 tarihinde “Fiyat Istikrari

‘Sozlesmesi” imzalanmugtir.

Fiyat istikrarim saglayici islemlerde, toplam kaynak briit halka arz gélirinin %20’si ile sirh
olacaktir ve maksimum 12.000.000 TL nominal degerli paylarin karsihg kadarhk tutar fiyat istikran
islemlerinde kullamlabilecektir. ‘

Buna gore halka arzin tamamen gergeklesmesi halinde maksimum 12.000.000 TL nominal degere,
halka arzin kismen gergeklesmesi halinde satilan nominal degerin %20’si kadar paylardan Sirket’in
halka arza konu tiim paylanmn BIAS’ta jslem gomeye baslamasindan itibaren 30 giin ile sinurh
kalmak kaydiyla fiyat istikrarim saglayici islemler igin kullanilmak iizere DenizYatinm nezdinde
agilacak “Fon Hesabi”na koyacagim tashhiit etmis ve hesap iizerinde fiyat istikrarimin teminini
saglayici islemleri yapma konyisunda DenizYatirim’1 tam olarak yetkilendirmistir.

26.5.7. Yatirinmeilarin karar

Halka arza eksik
yapilamayabilir ya da
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27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHUTLER

27.1. Paylarini halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi: |
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satiga sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolapimdaki pay miktarmn artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 25.10.2023 tarih ve 2023/30 sayili Yonetim Kurulu kararina istinaden verdigi 31.08.2023
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin dol,‘aslmdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlar da :dahll olmak {izere) satiga
veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve / veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama yapllmay‘acagma (Stipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladif: tarihten itibaren 30 giin
siireyle gergeklestirilecek olan fiyat istikrar: islemleri neticesinde Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar’dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taahhiitte bulunmustur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Tark Can Akbag ve Tunahan Akbay’in ayn ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhiitleri ile; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig1
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, sahip olduklan halka arza konu ol:mayan Sirket paylarimn,
dolagimdaki pay miktarinm artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
disinda satiga veya halka arza konu edilmeyecei, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulma: acagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir a¢iklama yaplimayacagl dogruftusunda
taahhiitte bulunmusgtur,

¢) Sermaye piyasas) mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sitket’in mevcut pay sahipleri Tark Can Akbag ve Tunahan Akbas’in ayr1 ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhiitleri ile; SPK’mn VII-128.1 sayih Pay Tel“)ligi’nin 8’inci maddesi
gergevesinde, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca maliki oldugu Sirket paylannin halka arz fiyatimin altndaki bir fiyattan Borsa
Istanbul’da satilmamast, bu paylarin halka arz fiyatinm altmda Borsa Istanbul’da satilmas:
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamas, belirtilén siire iginde stz konusu
paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul diginda satlmasi veya devredilmesi durumunda
Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri cergevesinde dzel durum
agiklamas1 yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanlarin da bu simirlamaya tabi
olacaginn alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut pay sahipleri Tarik Can Akbag ve Tunahan Akbag’m ayri ayn verdikleri
31.08.2023 tarihli taahhiitleri ile; SPK’mn 30.03.2023 tarihli ve 20/412 say1li Ilke Karan uyarinca
ve s6z konusu bu ilke,Kardh ylriirliikte kaldig siirece, igbu izahname’nin onay tarihinden jtibaren,
ada satig1 da kapsayacak gekilde, paylarm (halk!a arz edilen'gi'fgihéri
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emir ile ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecekleri |dogrultusunda taahhiitte
bulunulmuslardir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler: i
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragcinin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay
basma maliyet: |

Sirket’in sermaye artirimu ile gergeklesecek halka arzdan toplam 766.200.000 TL briit, 723.600.000
TL net gelir elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iliskin yaklagik toplam maliyetin 42.600.000 TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin
ise 0,71 TL olacag1 tahmin edilmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Sirket
SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal degeri iizerinden) 280.000
SPK Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve nominal deger farki iizerinden) 353.100
Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti (54.600 TL +BSMV) 57.330
MKK Uyelik Ucreti (Sermaye iizerinden %0.1+BSMV, min 11.851 TL, 294.000
max 296.214 TL)
Bagimsiz Denetim (KDV Dahil) ' 702.100
Reklam, Medya Satin Alma, Pazarlama ve Halkla ligkiler (KDV Dahil) 7.670.000
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 32.180.400
Hukuki Danigmanlik (Stopaj, KDV dahil) 850.000
Rekabet Kurulu Ucreti (Artirilan sermaye iizerinden onbinde 4) 24.000
Diger 217.570
Toplam Maliyet 42.600.000
Halka Arz Biiyiikliigii 766.200.000
Net Halka Arz Gideri/Geliri 723.600.000
Halka Arz Edilen Pay Adedi 60.000.000
Pay Basma Maliyet 0,71
*Kurul’un 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayih Biilteni‘nde yayimlanan 24.06.2016 tarlh ve 20/710 sayih Karar ile
belirli olmayan bir stire i¢in, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapilmugtir. Yukarida belirtilen tutarlar ile pay
bagina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmigtir.
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekgeleri:
S 'f'}o..ﬁlrket in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasma, Sirket ficgerinin ortaya ¢ikmasi,
b “‘Slr{get e deger yaratacak yatirim firsatlarinin fonlanmasi, bilinirlik ve taninirhgin pekistirilmesi,
s ik ve hesap verildbilirl]R ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanma51, Sirket’in kurumsal
mliginin gliglendirilmg eflenmektedir.
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Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Sirket’in sermaye artirm yoluyla ihrag edecei 60.000.000 TL nominal degerli pay karsihg elde
edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diistildiikten sonra kalan kisminmmn; isbu Izahnamenin
ekinde (Ek 7) yer alan fonun kullamm yerlerine iligkin rapor cergevesinde, asagida gosterilen
oranlarda ve amaglarla kullanilmasi planlanmaktadir.

Kuflamum Alam fKullamm Tutan (%)
Balikesir’de Bulunan Meveut Tesislerde (Ana Fabrika, Balikesir 2
Fabrikasi ve Balikesir 3 Fabrikasi) Kapasite ve Verimlilik Artisina : %15-25
Yonelik Yatirimlar 5
Trafo Fabrikasi Yatiriminin Tamamlanmasi ve flave Uretim Hatt o
%5-10
Yatirim -
Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) 9425-30
Uretim Tesisi ve Yeni Uriin Yatinmlan °
Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Hizmeti Yatinmlan %4-6
Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi ‘ %25-30
Sirket Kiiresel lzdiigiimiiniin Artinilarak fhracat Potansiyelinin | | %46
Yiikseltilmesi
Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina Iligkin GES, RES veya Diger %5-10
Yenilenebilir Enerji Santrali Yatirimlar: °
Toplam : %100

1. Balkesir’de Bulunan Mevecut Tesislerde (Ana Fabrika, Balikesir 2 Fabrikasi ve Bahkesir
3 Fabrikasi) Kapasite ve Verimlilik Artigina Yénelik Yatirnmlar:

Sirket net halka arz gelirinin %15-25 tutarndaki kismu ile halihazirda tiretimi devam eden iirtinleri
i¢in ilave verimlilik ve kapasite artigt amaciyla; makina/ekipman (ptjes/lcalzp sistemleri, robot
kaynak hatti, bakir/sac isleme makinalar, talasl imalat ekipmanlar: vb.) ve yaznlm (kurumsal
kaynak planlama, similasyon ve modelleme yazilimlary vb. ) yatirimlari yjpmayx planlamaktadir. Bu
yatnimin Balikesir’de bulunan mevcut tesislerde yapilmas: hedeflenmektedir.

2. Trafo Fabrikas: Yatirnmimn Tamamlanmasi ve flave Uretim Ha1 1 Yatirmom

Sirket, net halka arz gelirinin % 5-10 tutarindaki kism ile; halihazirda 6zkaynak ve krediler ile
yatiimina devam ettigi ve 2024 yilinmn 1. geyreginde devreye almay: plan’ladlgl Trafo Fabrikasi’nin
ilk faz yatirmmuni tamamlamay1 planlamaktadir. Ayrica bu fon ile yenﬂenebilir enerji iiretim ve
depolama santralleri igin &zel tip transformatorier ile daha farkli glig, izolasyon ve gerilim
seviyesinde geitlilik arz eden diriinler iiretmek amactyla ilave hat (firmn, sqrgt makinas: gibi matkina,
techizat, cihaz, ekipman ahmi, tip testleri) yatrmlan ile planlanan kapasitesini artirmayi
ongormektedir. '

3. Enerji Depolama ve E-house (Kompakt Enerji Dagitim Merkezleri) Uretim Tesisi ve Yeni

Uriin Yatiimlan
Sirket net halka arz geliti 025-30 tutarindaki kisnm ile, Balikesir OSB/de kendisine tahsis edilen
ve tahsis bedelini 6zkayn yla kargiladigt 35.736,27 m? arsa lizerine 6zellikle yenilenebilir enerji..,

projeleri igin tasarlan
yapmay!1 planlamaktad
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Enerji Dagrtim Merkezleri) iiretim kapasitesine ilave olarak; (i) makina/?kipman ve kalip yatirimu,
(ii) Enerji Depolama Coziimleri tiretim hatti (iii) farkh giic, izolasyop ve gerilim seviyesinde
gesitlilik arz eden OG anahtarlama ekipmanlan yatirum: yapmay1 planlax{laktadlr.

4. Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Hizmeti Yatinmlan

Sirket net halka arz gelirinin %4-6 tutarindaki kismu ile, bagh ortaklig: EKOS Mobilite’nin sahibi
oldugu Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi kapsamunda elektrikli arag sarj istasyonlan ve yesil sarj
istasyonlan gelistirilme ve kurulumlar ile istasyon izleme, kontrol ve ddeme yazilimlan yatirimlan
yapmay1 planlamaktadir. Sirket, bu yatirimlann birinci fazi kapsaminda 2024 yilin 1. geyregi
igerisinde tamamlanmak iizere 50 adet garj istasyonunu devreye almay1 hedeflemektedir.

5. Isletme Sermayesinin Giiclendirilmesi

Sirket’in devam eden ve planladigi yatinmlariyla artmas: hedeflenen tiretim kapasitesi ve is hacmine
paralel olarak; isletme sermayesi ihtiyaci da artmaktadir. Buna bagh olarak; ham madde ihtiyacinm
finansmani, tedarik zincirinin giiglendirilmesi, faaliyet giderlerinin kargtlanmasi, stok ve satlg
finansmam: ile operasyonel esneklik ile kararlilifin artirilmas: hedefine ulagmak amaciyla; net
halka arz gelirinin %25-30 tutarindaki kismum isletme sermayesini giiglendirmek icin kullanmay:
planlamaktadir. !

6. Sirket Kiiresel Izdiigiimiiniin Artirilarak Ihracat Potansiyelinin Yiikselfilmesi
Sirket, aktif olarak faaliyetlerine devam ettigi Avrupa (EKOS Europe-Portekiz ve Ekosinerji B.V-

Hollanda) ve Afrika (Sarl Ekos Africa-Senegal ve Sarl EKOS Energie-Cezayir) bagl ortakliklarmimn

sati§, pazarlama ve diger operasyonlarii giiclendirmek ve bu vesileyle is hacmini artirmayi
planlamaktadir. Ayrica yenilenebilir eneji ve elektrik altyap pazarlarinda potansiyelin yliksek
oldugu Amerika, Avrupa ve Asya pazarlannda satig ve pazarlama faaliyetlerinin geligtirilmesi
amaciyla (montaj hatlan ve iiriin depolama tesisleri, pazarlarin gerektirdigi test ve sertifikasyonlar,
ofis kurulumu ve pazarlama faaliyetleri vb.) yatimlar yapmay1 planlamaktadir. Sirket, bu sayede
faaliyet gosterdigi 3 kitanin yani sira 4. kitay: da ekleyerek Amerika ll‘ﬂtasmda da etkinligini ve
rekabet giiciinii arttirmay hedeflemektedir. !

|
Sirket net halka arz gelirinin %4-6 tutarindaki kismim, bu hedefler dogrultusunda ihracat
pazarlanindaki faaliyetleri i¢in kullanmay: planlamaktadar. '

) . |
7. Enerji Uretimi ve/veya Depolanmasina Iligkin GES, RES veya Diger Yenilenebilir Enerji
Santral Yatirimlan ‘

Sirket net halka arz gelirinin %5-10 tutarindaki kismu ile, kendisi ya da y:urt i¢i veya yurt dig1 bagl
ortakliklari vasitastyla; siirekli gelir kaynaklan elde etmek, yesil di‘inﬁ$ﬁmﬁ desteklemek ve
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla yenilenebilir enerji alaninda muhtelif GES/RES

ve/veya enerji depolama yatirim projelerine yatirim yapmayi planlamakta;idlr.

Sitket’in bagli ortaklit EKOS Mobilite, Elektrik Piyasas: Depolamaj Yonetmeligi kapsaminda
depolamal: elektrik iiretim tesisi kurulmast amaciyla Kahramanmarag’ta 20 MW kurulu gligte glines
enerji santrali ile Edirne’de 25 MW kurulu giigte riizgir enerji santrali "‘ile 20 MWh ve 25 MWh
kapasiteli bataryali enerji depolama tesisi kurulmasi amactyla EPDK’ya gerekli miiracaatlar
yapmistir. Bu enerji depolama tesisleri GES ve RES’ler ile senkronize halde ¢alisacak ve sebekenin
ihtiyac1 oldugunda sebekeye enerji verecek, ihtiyaci olmadiginda da santralden enerji depolayacak
sistemlerdir. EPDK’nin bagyq

tahtindaki diger izin giiregle

e

lar1 uygun bulmas: ve lisans vermesi durumunda ilgili mevziiat

e baglanmasi ve EPDK mevzuati uyarmc;a lisanslarin tanhu’n takip.

riizgAr enerjisi santrali v& bi¥lesik depolama iinitelerinin kurulmast planlz'mmaktadlr. 42
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Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
gosterilen kategorller ve tahsisat oranlari arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina
kadar gegis yapabilecektir. Sirket s6z konusu fonu bagh ortakllklarmm mali yapilarmi ve
faaliyetlerini giiglendirmek amaciyla, yukarida gosterilen kategoriler ve tah31sat orani gercevesinde,
ihtiyag duyacaklar yatirimlara finansman ve yapilacak sermaye artmmlarma katilim saglamasi ile
alt yapr ve gelistirme yatiimlari, satig ve pazarlama faaliyetleri g1b1 kurumsal amaglar i¢in
kullanabilecektir. |

Sirket, halka arzdan elde edilen net gelirleri, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baglayana
kadar Tiirk Liras: cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatmm fonlar1 gibi menkul
kiymet alimlari suretiyle ve/veya fonun degerini korumak adina benzér korumay: saglayabilecek
herhangi bagka bir surette nemalandiracaktir. Anilan siire boyunca 1lg|111 fonun bu yéntemlerden
hangjsi/hangileri ile nemalandirilacagina ve nemalandirmanin kosullarina global ve yerel ekonomik

kosuilar gergevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar verllecek}tlr
29. SULANMA ETKISI |
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizd]lesi:

Ortaklik paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin riighan haklarinin kliltlanarak sermaye artirimt
seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina|sulanma etkisinin -9,08 TL
ve (negatif) -%71,09 seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sulanma Etkisi Ha‘t.lka A‘rz Halka Arz
Oncesi Sonrasi

Halka Arz Fiyat: . 12,77
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 60.000.000
Sirket icin Halka Arz Maliyeti : 42.600.000
Halka Arz Briit Geliri ) f 766.200.000
Halka Arz Net Geliri 723.600.000
Ozkaynak (30.06.2023) ' 310.035.423 1.033.635.423
Cikarilmig Sermaye 220.000.000 280.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,4093 3,6916
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 2,28
Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Pay Basina Sulanma Etkisi (%) %161,95
Yeni Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) -9,08
Yeni Ortaklar i¢in Pay Basina Sulanma Etkisi (%) ‘ -%71,09

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in (pozitif) pay basina sulanma <|=tk151 2,28 TL ve %1 161 95

seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir. 2
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILEI}‘"/

.

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damgmanhik yapanlar hakkinda bilgiler: ie

L e
Halka arz siirecinde lhrager’ya danismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer a‘lmakt_afdlr

Kurum Damsmanlik Hizmeti L\\

Deniz Yatirim Menkul Kfyme t\er AS. Aracilik Hizmetleri 03
" . 10 Faam
Ozmen Yalgin Avukathk b 181 Hukuki Danigmanlik Hiz:metlerl 108
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Kurum Damymanhk Hizmeti |

Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizme

tleri:

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kigilerden ahn

Asagida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirl
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirl
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanhs veya yaniltici olmayacz
almaktadir. Bu raporlarin yaymlanmasiyla ilgili raporlari hazirlayan kigil

an bilgiler:

jyan taraflardan saglanan

ayan tarafin yayimladigi
k sekilde izahnamede yer
erin nizasi bulunmaktadir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihli karsllastlrmah finansal tablolar ile

bunlara iliskin dipnotlar szyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafmdaq
bagimsiz denetim raporlar hazirlanmis olup Ek-3te sunulmaktadir.

denetlenmis ve ilgili 6zel

Sorumlu Denet¢i Mehmet Akif AK

Unvamt : | Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Miisavirler Qdalan Birligi — Istanbul
Yeminli Mali Miisavirler Odast — Kamu Gézetimi

Kurumu (KGK)

Adresi Kisikli Mah. Bosna Bulvan No:31 Vizyon Plaza
Uskiidar / Istanbul

Giériig / Sonuc : | Olumlu

Isbu izahname’de kullamilan Hukuk¢u Raporu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi tarafindan

hazirlanmg olup Ek 6’da sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Ozmen Yalcin Avukathik Ortaklig

Adresi Biiylikdere Caddesi, No: 191, Apa Giz Plaza, Kat:
9, Levent, Begiktag, Istanbul

Telefon 1] 02129423525

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damigmanl]

1k hizmetleri ve bagimsiz

denetim hizmetleri sunan hicbir taraf, Ihragc: tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait menkul

kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara.

sahip degildir. Aym tarafiarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yoneti ' ,

baglantisi bulunmamaktadir.
Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, Izahn

denetim ya da sermaye

enin genelinde muhtelif

sektor raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindig, Sirket’in

bildigi veya ilgili iigiincii gahsin yayinladig bilgilerden kanaat getirebi

1digi kadariyla, agiklanan

bilgileri yanlis veya yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadif1 beyan ederiz.
Ugtincii kisilerden alinan s6z konusu bilgilerin kaynaklan ilgili béliimlerde verilmekte olup, bu

bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiincii kisilerden

alinan bilgilerin giivenilir

oldugu diigiiniilmekle biflikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemigtir.

Sirket, uictincii kigiletden lelde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla aciklanan bllgll
g1 ve s6z konusu bllgﬂerm

yanlig veya yanltic
aynen ahindigini bejy
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31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiL.GILER

31.1. Kensolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemin finansal yatirmlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ézet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas:, elden ¢ikariimast ile
kar paylarimin ve kdr pay: avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla isbu Izahname’nin tarihi itibaryla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati uyarinca
hazirlanmustir. Vergi mevzuatt ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimmn ileride degigebilecegini ve
ozellikli durwmlarin doguracag vergisel sonuclarla iliskili olarak yatirimeilarin vergi darmsmanlart
ile goriigerek bilgi almas: gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Balkay
32.1.1. Gergek Kigsilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliiliikklerini belirleyen
iki cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”)
kigiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve itatlarm tamam tizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece

Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagh olup ad1 gegen daiﬂe, miiessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef olarak
Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamarm tizerinden vergilendirilirler.
Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgihin Tiirkiye’de bulunmasi veya (i) bir takvim
yilt igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmugtir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya i igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlar1, uzmanlar, memurlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlari buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hitkiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmug veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik
saytlmazlar ve dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda
mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinn t spitinde Tirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmg gifte vergllen irmeyi ¢nleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. '

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST’te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artiy kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kigilerin 2023 takvim y1h igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendirilir.

Gelir Amhgl ' . Gelir Vergisi Orans
N SN )
70.000 TL’ye ka 15
150.000 TL'nin 70.000\T'L'si igin 10.500 TL, fazlas1 20
370.000 TL'nin lSO%OO TL'si igin 26.500 TL (iicret gelirlerinde 27
550.000 TL'nin 40, 00\YL'si i¢in 26.500 TL), fazlas1
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Gelir Araligs Gelir Vergisi Oram

o (%) |
| 1.900.000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (iicret gelitlerinde 35
: 1.900.000 TL'nin 550.000 TL'si i¢in 134.500 TL), fazlas:
1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si i¢in 621.400 TL (iicret
gelirlerinde 1.900.000 TL'den fazlasiun 1.900.000 TL'si igin 40
607.000 TL), fazlas1

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi
kamu kuruluglari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortal'(hklarl, kurum kazanglart
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu
ve diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir, Halihazirda kuru:@n karlarina uygulanmakta

olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 sayilt Amme Alacaklan tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile

Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan igin %25, 2022 yil vergilendirme dénemine ait kurum kazanglar igin %23 olarak
degistirilmistir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az

%20’sini temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglar

a uygulanacak kurumlar

vergisi oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baslamak tizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir, KVK
uyaninca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas) veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye diginda) bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandi: ve yonetildigi merkez olan i§ merkezinin Tirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki gart: saglamayan bir
kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri kazanglarinin
tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglar lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilnns olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sdz konusu deger artig kazancim doguran igin veya uamelenin Tiirkiye’de ifa
edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabane¢i bir iilkede yapilms ise,

Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabma ddeme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya
kérindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarn elden gikarilmas: karsiifinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giiren paylarin vergilendirme esaslar

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem géren paylarin elden gikariimas: sonucu
saglanan deer artiy kazanglaninin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi gergevesinde
gergeklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda d{cfrzrj artig kazanglar iglemlere
aracilik eden bankalar indan yapilan tevkifat ile
vergilendirilmektedir. ‘nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik stiresinin 31.12.2025 tarihinden
sonraya uzatilmamgs: ugla herhangi bir gekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemest
durumunda 31 Aralik 20
Pay Alim Satim KaZa

e araci kurumlar ile saklayici kuruluslar

}'» tarihinden sonra agagida agiklandig1 lizere (Ba 3
Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig: Paylan Hari¢), BI
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goren paylarin elden cikanlmasindan saglanacak deger artig kazanglan genel hiikiimler
gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan: sira, BIST’te iglem géren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini
yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluglardir. Bankalar,
arac1 kurumlar ve saklayict (saklamaci) kuruluglar tevkifat yﬁki‘xmlﬁlﬁk{eri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarim, figer aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankast
A.$.-MKK disinda saklayicr kuruluslardan saklama hizmeti alan yatimcilann islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayic1 kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te iglem gren bir paym bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili z|111$ bedeli ve alig tarihini
naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinim tespitinde
dikkate almacaktir. 86z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alig
bedelinin ve alyg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma. bildirilmesinin yam sira islemin T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya
kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin
sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas: halinde de yapihr.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen
%15 olarak belirlenmistir. Sz konusu tevkifat oram1 bankalar, aract kuruluglar ve saklayica
kuruluslar tarafindan agagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kymetler ile diger sermaye piyasas: araglarinin alig ve
sati§ bedelleri arasindaki fark,

b) alumna aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimn itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark, '

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri dénemsel
getirileri (hethangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina baglt olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karari (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oram: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon sozlesmeleri, BIST’te iglem goren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma
senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan
elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca onaylanmus finansman bonolarindan ve varhik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan
gelirler ile bunlarn elden ¢ikanlmasindan dogan kazanglardan %15; ve (if) KVK’mn 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhastran menkul kiymet ve diger sermaye piyasas1 araci getirileri
ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagh haklar kullanmak a'maclyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gére kurulan yatirim fonlan ve yadnm ortakliklaniyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig
olmak tizere yukaridaki(i) byndinde belirtilenler diginda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygggﬂmr,

Yatirmeilar yukarida | beliitilen oranlarn ileride degisiklige uprayabilecegini gﬁgfanﬁn;&l,__
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden q1kan1mas1 halmde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak ali§ bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk Qlkar metodu esas alinacaktir.

Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk
alim iglemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
i¢inde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin i¢indeki ahg maliyetinin tespitinde agirlikly
ortalama yontemi uygulanabllecektu Alig ve satig islemleri dolayxslyla Gdenen komisyonlar ile
banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve difer sermaye piyasas1
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kaymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatinm fonlar katilma belgeleri ve yatirtm ortakhklan
paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu simf i¢inde| degerlendirilecektir. Bu
kapsamda pay ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli iglem s6zlegmeleri ile BIST te iglem
goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varlantlan paylarinin da dahil

oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendmlecekt1r

|
Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet

alum satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu 15Jemler tek bir islem olarak

dikkate almir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alimsatimindan dogan zararlar
takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik déneme devredilir © takip eden donemlerin
tevkifat matralindan mahsup edilir. Takvim yihinin son ii¢ aylik déneminde olusan zarar tutarinin
izleyen doneme aktarilmas1 miimkiin degildir. Dévize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul
kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satis bedeli olarak iglem tarihindeki TL
kargihklan esas alinarak tevkifat matrahu tespit edilir. Menkul kiymet e diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmast halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde
kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii tlcan ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglar1 seklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri gergevesinde kazancin
tespitinde dikkate alir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevk{f suretiyle ddenmis olan
vergiler, GVK’nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergllerm tabi oldugu hiikiimleri
gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar ficin gergek kisilerce yillik
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyaninca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayit Kamu Finansmam
ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gére kurulan varhik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang
ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez. ‘

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmn iiger ayhk dﬁnemln:af itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinn tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulac

GVK’nn gegici 67/5 madde arinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da Dar ?ya T
Miikellef olmasi, vergi nyiikellefiyeti bulunup bulunmamast, ve;;gidenl,muaf olup olmama 1ve, el




edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintlaj
uygulamasint etkilememektedir.

2006/10731 say1l: Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan
ve Cumhurbagkam Karalari uyarinca, halka arz tarihi itibariyla te;
Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin arf

n verilen vergilendirme

muhtelif Bakanlar Kurulu
vkifat oranlar1 Bakanlar
tiriimast durumunda dar

miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’min gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin

mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriitliikte olan cifte vergllendlrmeyl Onleme anlagmasi
hiikiimleri onem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergl kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’mn gegici 67. maddesi kapsammnda Tiirkiye’deki

finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim gir
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar: gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisil

etleri vasitasiyla yatirim

erin pasaportlarmin noter

onayh bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar

Miikellef kurumlann ise kendi iilkelerinde gegerli kurulug belgesinin Thiir]

kiye’nin o iilkede bulunan

temsilciliince onayl Tiirkce bir Srnegini veya yabanci dilde onayli kurulug belgesinin terciime

biirolarinca terctime edilmig Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir,

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan igin niifus clizdaninin ibraz

yeterli olacaktir,

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras) ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu olarak vergi kimlik
numaras! alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mﬁkel‘ef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gdsterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hiiktimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili iilkenin
yetkili makamlar: tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgeslinin ashmn ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir] Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii aymna kadar gegerli olup, dar miikellef gergek
kigiler tarafindan her yil yemlenmeSI dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi

onleme anlagsmas: hiikiimleri dikkate ahnmadan Tiitk vergi mevzuat:
gegerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte

anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alimf

getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulan:
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarna dair ilgili ispat e

uyarinca ddeme tarihinde

vergilendirmeyi 6nleme
satimim yaptiklan veya
ak anlagsma hiikiimlerine
ici belgelerin ibrazin1 da

isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz

etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi

bakimindan zamaninda taha

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nii b
anlasmalarin Tiirkce mefinlgri
almaktadur. i

ve tahsil edilmeyen vergiler icin vergi :

olmadig tespit edilenler
z1yal dogmus sayilacaktir.

/i Onleme anlasmalan Y




32.2.2 Genel olarak pay alim satimt kazanclarimnin vergilendirilmesi

Bu béliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer
almaktadar.

32.2.2.1. Gerg¢ek Kigsiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin milkerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢tkarilmas: durumunda elde
edilen kazanclar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde 67°de|yer alan 6zel diizenleme
uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem géren ve bir yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’mn miikerrer 80.
maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikanimasinda da kamu
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli,
elden ¢ikanldif ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat artis oraninda artinilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’mn miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli, elden
¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikanldigi ay hari¢ olmak fizere Devlet Istatistik Enstitiisiince
belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit|edilir. Bu endekslemenin
yapilabilmesi igin arti§ oraninin %10 veya fizeri olmast sarttir.

GVK’min madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmisg
menkul sermaye iratlart GVK’mn 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar
2023 yili i¢in 150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef ger¢ek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek
kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK mladde (101/2) uyarinca, bu
kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikanldig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis cifte vergilendirmeyi o6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate ahnmas:
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurunilar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayitk paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar
Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer
alan istirak paylanmin satigindan dogan kazancin %75°lik kismi ar vergisinden istisna

tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satiy kazancimin satigin yapildiga yils
izleyen 5. yilin sonuna kadar pilagidonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmas:; satig bedelinin
satigin yapildis yili izleyen|likinc} takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan..ve_
dolayis1 ile istisnadan ya 431

gerekmektedir.

cak kurumun menkul kiymet ticareti ile 3gra§mm
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Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere
ddniismiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba
nakledilen veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim icin
uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ﬁym ugramg sayilir. Aynt
stire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler harig) halinde de bu

hiikiim uygulanir.
32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla devamh
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu|sekilde gerceklesecekfir.
Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamig oldugu
yurtrlitkkte bulunan cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalaninin hitkiimleri 6nem arz etmektedir.
S0z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarmm ve bu fonlarm portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye girketi sayilarak kurumlar vergisi milkellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiir'iirliife girmek tizere, “Yabanci
fon kazanglannin vergilendirilmesi” baghkl 5/A maddesi eklenmigtir. B | maddede, yabanci fonlar
ile bu fonlann aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef
portiSy yoneticisi girketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nmn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarn, portfSy yoneticisi sirketler araciligiyla

organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (1) her tiirlii menkul ki

ymet ve sermaye piyasasi

aracy; (i) vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (iii) varant, (iv) daviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda

yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan igin KVK’mn

5/A maddesinde sayilan

sartlann  saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi sitketler, bu fonlarin daimi temsilcisi
sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin i yeri veya iy merkezi olarak kabul

edilmeyecektir.
Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in

beyanname verilmeyecek

ve difer kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar beyannameye dahil

edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynaklt gelirleri iizerinden )Japllacak vergi kesintisine

etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, akti
hisse senetleri veya orfhk
edilen kazanclar bu uyj

ﬂyﬁklﬁgfmﬁn %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan sirket
paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s6zle
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32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar pay: avantajlarinm vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 484"2 sayili Baz1 Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kirm dagitilmasi asamasina
birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Ver'giSi Kanunu’nun 15/2 ve
30/3*tincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gergek kisilere; (ii)
gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve ku:rumlar vergisinden muaf
olanlara; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumnlara ( iirkiye’de bir igyeri veya
daimi temsilci aracihgiyla kir pay: elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf -
olan Dar Miikelleflere dagitilan kir paylari tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili

Cumhurbagkanliyi Karari geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren

%10 oraminda tevkifat

yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklan igin bu oran %0 oraninda uygulariir).

Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata

daimi temsilci vasitasiyla
tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kigsiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayii Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarmca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nmn 75/2 maddesinin (1), (2)ve (3)
numarali bentlerinde yazili kr paylarimin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kér pay1
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%50’si) dahil olmak tizere dagitilan
kér payinin tamamt (%100°) iizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kér paymmn yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi
tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindarl mahsup edilir. GVK’mn
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2023 yih gelirleri igin 150.000 TL’yi agan kar paylan i¢in beyanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum
biinyesinde karin dagitim agamasinda yapilan %10 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya
tabi olan kissm dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
sergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, kérmn sermayeye eklenmesi kdr dagitimu sayilmaz. Kar pay: avanslar da kér paylari ile ayn
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla bu
oran %10°dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi onleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalan hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili Gilkedeki Tiirk
konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar
vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi,
sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kér paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesizilifis.,

vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi veriqugéﬁe gerek “
bulunmamaktadir. f £ :
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar
vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar
Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halin

miikellef gergek kisilerin
elde edildigi yerin vergi

de tevkifat yapilmayacak

s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanct”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine goére belirlenecektir.

Kurumilar vergisi, miikelleflerin bir besap donemi iginde elde ettikleri safi
%25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi orani, 7316 sayils

kurum kazanci fizerinden
Amme Alacaklarn Tahsil

Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina ij: Kanun ile 2021 hesap
doénemi kazanglan icin %25 ve 2022 hesap dénemi kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar halka arz edilen kurumlarn (bankalar, finansal kiralama $ﬁﬂetleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluglar, yetkili doviz milesseseleri, varhik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar: ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarin ilk defa halka arz
edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap dénemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. $irket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktr.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kér paylari, tam miikellefiyete tabi girigim sermayesi yatinm fonu katilma paylar ile girigim
sermayesi yatinm ortakliklarmm hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden
miistesnadur. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar ve hisse senetlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumiar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kér
paylani Uzerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%l15) tevkifat yapilacaktir.
Turkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalaninda daha diisiik tevkifat
oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hikiimlerinden
yararlamlabilmesi i¢in ilgili ilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanms
mukimlik belgesinin aslimin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce
terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim y1lina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil itfin izleyen yilin dordiincii
ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarn, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracihg1 olmaksizin elde ettikleri
kér paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar miikelleflerin bu
gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA
BILGI
33.1. ibragg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlnlasma iligkin verilen izin
ve izin verilen herhangi bjr yetkili kurulusun paylarm somradan tekrar satlsma-f@agif‘““
kullandifx izahnamenif iceri)
beyanlari;

Yoktur.
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33.2. izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur. '

33.3. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabjlecegi dénem hakknda

bilgi:
Yoktur,

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradam tekrar satiga sunulmasi1 kapsaminda

izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

335, Izahname kullanmm izninin verilmesinin sart1 olan diger a¢
hakkinda bilgi:

Yoktur.

nk ve objektif kosullar

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarn sonradan tekrar satiginm gergeklestirilmesi durumunda,

satigm kosullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
sunulacagina dair koyu harflerle yazslmis uyar: notu:

Yoktur. . :
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

esnasinda yatinnmcilara

Kap1 No: 1, Altieyliil, Balikesir adresindeki Ihracer’nm merkezi ve bagvuru yerleri ile

Asagudaki belgeler Gaziosmanpagaosb Mahallesi, 7. Cadde, Ekosin]rji Blok, No: 17-19A, i¢

Ihrager’min internet sitesi www.ckoselectric.com ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nda

(KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile

degerleme ve giriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagumsiz den
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Ibragginm izahnamede yer almas: gereken finansal tablolart
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK2: §irket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 , 31:.12.2022 ve 30.06.202.
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim ]

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyan

EK S: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgm Avukathk Ortakli: tarafindan hazirlanan bagims

EK 7: Fon Kullanim Yeri Raporu

tim raporlan ile yetkili

3 tarihlerinde sona eren
Raporu
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