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GNEMLI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIi-128.1 sayil Pay Tebligi'nin 29. maddesinin 1. fikrasi uyarinca halka arz edilecek
paylarin satig fivatinin borsa fiyatindan farkh veya nominal degerinden yiiksek olmasi durumunda, séz konusu
satis fiyat) ve bu fivatin hesaplanmasinda kullanidan yéntemlere iligkin olarak halka arzda satisa aracilik eden

yetkili kuruiugga fiyat tespit raporu hazirlanmasi gerekmektedir,

Sermaye pivasasi mevzuatina tabi ortakliklarin, sermaye piyasast kurumlanmin ve ihraggilarin, sermaye piyasas
mevzuatt uyannca yaptiracaklari degerleme faaliyetlerinde kullandacak defierleme standartlarina Higkin
esaslan diizenleyen Sermaye Piyasas: Kurulu'nun tH-62.1 sayil Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan
Hakkinda Tebligi'min 3. Maddesinin 1. fikras: uyarinca Sermaye Piyasasi Mevzuati uyaninca yamlan degerleme
faaliyetlerinde, Tirkive Degertame Uzmanlar Birligi ve Tirkive Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan yayimlanan

Uluslararast Degerleme Standartlarina uyulmasi zoruniudur.

Tiirkiye Sermave Piyasalan Birli§i'nin 23 Haziran 2017 tarih ve 38 sayih Genelgesi ile Uluslararast Degerleme
Standartlan Konseyi (IVSC) tarafindan yvayimlanan Uluslararasi Degerleme Standartlan 2017 ¢alismasmin
Kurul'un 22.06.2017 tarih ve 25/856 sayili karari ife uygun gérildigi duyuredmustur,

Bu kapsamda, igbu Fiyat Tespit Raporu Ebebek Magazacilik A.5.'nin halka arz edilecek paylarinin satis fiyat ve
bu fiyatin hesaplanmasinda kullandan ydntemlere iligkin olarak Unlii Menkul Degerler AS. tarafindan
Uluslararasi Degerleme Standartlar: 2017'ye uyumlu sekilde, Ebebek Magazaciik AS. ile Uniit Menkul Degerler
A.S.arasinda 20.07.2023 tarihinde imzalanmis olan Halka Arz Aracihik Yetki $Gzlesmesi kapsaminda, rapor tarihi
itibanyla edinilen bilgi ve veriler cergevesinde, bilinen ve genel kabul gérmis degerleme yéntemieri

kulianifarak hazirlanmagtir.




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ad. Anfamli degil

Amazon Amazon UK Services Ltd. tarafindan isletilen elektronik ticaret platformu
Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme

AS. Ananim Sirketi

AVM Ahsveris Merkezi

Bat| Ege Bat: Ege Kozmetik ithalat Pazarlama Anonim $irketi

Bire Bir Bliyime
Performansi {“Like-for-
fike")

Sirket'in bire bir biiyime degeriendirmesi kapsamina alinan magazalarin net
satig biiyiimesi. 8ir magazanin bire bir gelir biiylimesi kapsamina ahinabilmesi
icin en az yirmi dért ay boyunca faaliyette olmasi, degerlendirmenin yapifacag
yil icerisinde herhangi bir ay iginde bes glinden fazla kapah kalmamg almast

gerekmektedir

CoVID-19

Koroaaviris hastalig 2019; Siddetli akut solunum sendromu koronaviriisi 2
{SARS-CaV-2)"nin neden oldugu bulagict bir hastahk

Dontsiim Cram {"DO")

Magazadan satin alma yapan ziyaretgi sayisinin magazaya gelen toplam
ziyaretci sayisina orani ve/veya toplam site ziyaretgisinin toplam alici sayisina

arant
Ehebek UK Ebebek UK Retail Services Ltd
Ebebek USA Ekebek USA Retail Inc.
Ebebek Almanya Ehebeak Deutschland GmbH
EY Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S

Fatura / Siparis Bagi Adet
{HFBA#}/ "SBA")

Fatura ve/veya siparis basina gercekiegen Griin satig adedi

Fatura / Siparis Bag
Tutar {"FBT" / “SBT")

Toplam satis tutaninin kesilen toplam fatura adedine bliinmesiile elde edilen

bir performans Slgtir metrigi

FAVOK

Faiz, Amaortisman, Vergi Oncesi Kar Tutan

FAVOK Hesaplama

"Net satiglar — Satislarin maliyeti - Faaliyet giderleri + Amortisman” seklinde

Yéntemi hesaplanmustir,

FOX Fiyat Urlin Komitesi

Hepsiburada D-Market Elektronik Hizmetler Ve Ticaret A.S.

IMF Ulustararasi Para Fonu {international Monetary Fund)
KDV Katma Deger Vergisi

Konsorsiyum Lideri

{inli Menku! Degerler ALS.

Merkez Ofis

icerenkdy Mah, Degirmen Yolu Cad. No:37 D:6 Atasehir/istanbul adresinde

bulunan merkezi

Nielsen veya Nielsenl(Q

Nielsen Arastirma Hizmetleri Limited Sirketi
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KISALTMIALAR

TANIMLAR

Nieisen Sektér Raporu

Nielsen tarafindan hazirlanan 6 Ocak 2023 tarihli anne-bebek perakendeciligi
pazart aragtirma raporu ile 3 Ocak 2023 tarihli Kulanim & Tutum aragtirma

raporu

Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S. tarafindan isletilen

N1l
elektronik ticaret platformu

NUTS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Simflandwrmast {Fransizca: nomenclature
d'unités territoriales statistiques)

Pazarama Topkapt Danismanlik Elektronik Hizmetler Pazarlama ve Ticaret AJ.

Resmi Gazete

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: Resmi Gazetesi

Shopify inc. adl Kanada merkezli sirket tarafindan igletilen ve gevrimigi
magazalar ve perakende satig noktas: sistemleri igin kullamlan e-ticaret

Shopify
platfarmu
Sirket/ihraggi/Ebebek Ebebek Magazaciik Anonim Sirketi

SKU {“Stock Keeping
Unit”)

Stok tutma Unitesi anlamina gelen her bir birim Uriini ifade etmek igin

kuflanilan kisaltma

TFRS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Tl veya Tlrk Liras

Tiirkive Cumhuriyeti resmi para birimi

TTSG

Tiirkiye Ticaret Sicit Gazetesi

Mustafa Laif TOPBAS, Mahmud Muhammed TOPBAS, Musa TOPBAS,

Topbas Ailesi .
ophas Attest Ahmet Afif TOPBAS, Fatma Hande TOPBAS ve Fatma Zehra ULKER

Tuna Cocuk Tuna Cocuk Geregleri A5,

TUFE Tuketici Fiyat Endeksi

USH veya ABD Dolan

Amerikan Dolan

UFE

Uretici Fiyat Endeksi

Unli Menkul Unli Menkul Degerler A.3.

vb, Ve benzeri

Vodafane vodafone Telelomiinikasyon A.%.
YBBO Yiftik bilesik bilyiime oran:
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1. Rapor Ozeti

1.1 Raporun Amac

Bu rapor, UNL{} Menkul Degerler A.S. ("UNLU Menkul”) ife Ebebek Magazacik A.3. {"ebebek” veya “Sirket”}
arasinda 20.07.2023 tarihinde imzalanmis olan halka arza araalik sézlegmesi kapsaminda Sirket paylannm
halka arzinda fiyata esas tegkil edecek degerin Sermaye Piyasasi Kurult'nun §11.62-1 sayils “Sermaye Piyasasinda
Degerleme Standartlar Hakkinda Teblig”i ve Uluslararas) Degerleme Standartlar’na uygun otarak belirlenmesi

amacwyla hazyrlanmustir,

1.2 Etik itkeler

Sirket'in igbu Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan deferleme ¢alismasinin Sermaye Pivasast Kurulu'nun 111.62-1
sayilt "Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlar Hakkinda Teblig"i ve Uluslararasi Degerleme Standartian

dikkate alinarak asagidaki etik ilkeler gercevesinde hazirfandigimi beyan ederiz.

Yapilan degerleme calismas: sirasinda diirist ve dogru davranilmus ve ¢aligmalar Sirket ve Jirket
hissedarlarina zarar vermeyecek bir bicimde yurtiimiistir,

Degerleme hizmeti, ilgili mevzuatlar cercevesinde gerekli lisans belgelerine sahip degerleme
uzmanlan tarafindan Tirkiye Degerteme Uzmanian Birligi Meslek Kurallar dogrultusunda yerine
getiritmigtir.

Degerleme isini alabiimek igin bilerek yanls, yaniltict ve abartili beyantarda bulunuimarms ve bu
sekilde reklam yapiimamigtir.

Bilerek aldatici, hatal, ényargili gérits ve analiz igeren bir rapor hazirlanmamig ve bildiritmemigtir.
Onceden belirlenmis fikirleri ve sonuglan iceren bir gorev kabul edilmemigtir. Degerlems isi gizliiik
icinde ve basiretli bir sekilde yiritilmagtur.

Gergeklesme ihtimali bulunmadi@ disliniilen varsayimiar hakkinda rapor istenen girevier kabul
edilmemistir.

Miisterinin talimatiarim yerine getirmek igin zamaninda ve verimli sekilde hareket edilmigtir,
Gorev bagimsizlik ve objektiffik icinde kisisel cikarlari gbzetmeksizin yerine getirilmigtir.
Degerleme icreti, raporun herhangi bir yonine bagh degildir.

Gorevieilgili tcretler, degerlemenin énceden belirlenmis sonuglarma yahut degerteme raporunda

yer alan difer bafimsiz, objektif tavsiyelere bagl degildir.
Raporda kullanilan bilgiler talebimiz Gzerine Sirket tarafindan saglanmus bilgilerden olugmaktadir.

1.3 Simirlayic Sartlar

Degerlememizde kullamlan veriler,

Sirket adina Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
{“Member Firm of Ernst & Young Global Limited”) tarafindan; 31.12.2020 tarihi itibariyla sona eren

mali dsneme iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporuna,

GNLU T egui a
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+  Sirket adina PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan 31.12.2021,
31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihi itibaryla sona eren mali déneme iliskin hazilanan bagimsiz denetim

raporuna,
¢ Sirket'e ait izahnameye,
+  Kamuya acik olan kaynaklardan elde edilen bilgilere,
+ factset, Matriks ve Rasyonet veri tabanlarina,
»  NielseniQ Market Intelligence 2022 raporunda yer alan piyasa aragtirmalanna,
+ Talebimiz Gzerine Sirket tarafindan saglanmus bilgilere ve
e (Jnii smenkul'iin analizlerine dayanmaktadir.

Unli Menkut degerleme ¢alismas) kapsaminda Sirket'in aktiflerinin fiziki mevcudiyeti ve kanuni miilkiyetine
iliskin herhangi bir aragtirma yapmadigi gibi bu konularda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Degerleme caligmastna esas teskil etmek dzere Unlli Menkul'e sunulan bilgi ve belgelerin dogru oldugu, ticari
ve hukuki olarak gizli ve beklenmedik herhangi bir durum veya engelin olmadigi varsayimis, bu hilgiferin
glivenilirligi ve dogrulugu teyit editmemistir.

Sirket ortaklarinin basiretli hareket ettigi ve Sirket yGnetiminin konusunda uzman kisilerden olustugu
varsayitmigtir,

Kullanidan gecmis ydlara ait finansal bilgiler {82el bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve dipnatfar)
Sirket yénetiminin ve bagimsiz denetim firmastin gérisinden gegmis olup, guvenilir bir kaynak oldugu

varsayidmistir,
Tarafimizca Sirket ile ilgili herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit caligmasi yapimamustir.

Farkl tarihlerdeki finansal verilerle defierleme yontemleri ve airhklandirmalarm kullandmasi durumunda farkls
degeriere ulasilabilinir.
sirket'in faaliyetierini ciddi anlamda etkileyen {olagandisi mali kriz, dogal afetler, olagandisi siyasi ve yasal

degisiklikler, &ngdrilemez hukuki gelismeler, saigin hastaliklar vb. gibi} alisilagelen disinda bir engel olmadan
isletmenin strdiriilebilicligi esasina gdre &ngorilebilir gelecekte faaliyet gbstermeye devam adecedi

varsaylbmistir,

Ulkemiz ve diinya ekonomisinde yakin gelecekte gercekfesen olaylarin bu rapordaki varsayimiar bdlimindeki
ekonomik verilerden ciddi sapma gdstermeyecegi varsayimustir.

Rapora konu olan deferleme cahsmasi, bilinen deferleme yéntemleri kullanifarak uzmanhk bilgisi ile
haziflanmistir. Pivasa kosullarinda meydana gelebitecek dnemli degisimlerin Sirket'in degerini etkileyerek

olumlu veya olumsuz yénde degisim yapabilecegi bilinmelidir.




Fiyat Tespit Raporunu ve Degerlerne Calismaseint Hazirlayan Ekibe iliskin Bilgiler:

isbu Fiyat Tespit Raporu 31/08/2015 tarih ve G-011 (409) sayil Genis Yetkili Araci Kurum yetki belgesine sahip,
halka arza aracilik ve yatintm damsmantift faaliyetierinin her ikisinde de bulunma izni bulunan Uali Menkul
tarafindan hazrlanmistir,

Aynt bir kurumsal finansman bélitmiine sahip olan, halka arza aracilik ve yatinm damgmanhg faalivetlerinde
hulunma izinlerinin her ikisine birlikte sahip olan bir arac kurum olan, {inld Menkul Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 11/04/2019 tarih ve 21/500 sayih kararinda istenen sartlars haiz olarak gayrimenkuller digindaki
varhikiara ifiskin degerleme hizmeti verebilmektedir.

Fiyat Tespit Raporu ‘nu hazirlayan Unli Menkul degerlemeyi tarafsiz, yansiz ve profesyonelce gergeldegtirmek

icin gerekli niteliklere, kabilivete ve deneyime sahip gerekii personel istihdam etmektedir. Ehebek Magazacilik
AS. ile 20.07.2023 tarihinde imzatanan "Halka Arz Aracilik Yetki Sazlesmesi” diginda degerleme konusu Sirket

ile dnemii bir iligkisi veya baglantis: bulunmamaktadir.
Ekip lideri degertemeyi tarafstz, yansiz ve profesyanelce gergeklestirmek igin gerekli nitelikliere, kahiliyete ve
deneyime sahiptir, ek olarak tarafsiz ve dnyargisiz bir deferleme yapabilmesini sirlayabilecek herhangi bir

etmen bulunmamaktadir.

Ekip lideri olarak Fivat Tespit Raporu’nun hazirlanmas) stirecini yéneten Unli: Menkul Kurumsal Finansman
Direktdrit E. Alper Celik, cesitli yatinm kurulugtarinda Kurumsal Finansman ve Arasgtirma bdlimlerinde 17
senelik tecriibeye sahiptir. istanbul Teknik Universitesi ~ isletme Mithendislifi lisans ve Bogazici Universitesi ~
EkonomifFinans yiksek lisans mezunudur. Sermaye Piyasast Faaliyetleri Diizey 3 Lisans: {Belge no: 203052} ve
Tiirev Araclar Lisanst'na (Belge no: 307348) sahiptir.

Degerlemeasi Yapiacak Varlik

Yapilan degerleme kapsarminda $irket paylaninin tamaminin degeri bulunarak 1 TL nominal degerli payin degeri
hesaplanmustir,

Degerieme Tarihi

Degerleme tarihi ayru zamanda rapor tarihi ofan 28.07.2023'dir.

Deger Esast

Piyasa Yaklasimi igin Pazar Degeri, Gelir yaklagimi igin Makul Deger dikkate ahnmigtir,

UDS’nin 104 Deger Esasian kapsaminda Pazar Defieri ve Makul Deger sirasiyla 30.1 ve 50.1 uyaninca asagida
tanimianmaktadir.

Pazar Degeri:

pazar Degeri, bir varlik veya yiikiimlilogan, uygun pazarlama faaliyetleri sonucunda istekli bir satici veya istekli
bir alict arasinda, taraflarin bilgili ve basiretli bir sekilde ve zorlama altinda kalmaksizin hareket ettikleri,
muvazaasiz bir islem ile degerleme tarihi itibanyla el degistirmesinde kullanilmast gerekli goriilen tahmini

tutardir.
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Makul Deger:

Makut Deger, bir varligin veya yikimlilogin bilgili ve istekli taraflar arasinda devredilmesi icin, ilgili taraflarin
her birinin menfaatini yansitan tahmini fivattir. Ayni zamanda 50.4 maddesi ile makul degerin kullanimina
Ornek olarak “Paylari borsada islem gdrmeyen bir isletmede pay sahipligi icin makul olan fivatin balirlermasi”
‘ifadesi dogrultusunda Gelir Yaklagimy'nda kullamilmistr,

1.4 Sorumiuluk Beyan

Sermaye Piyasast Kuruiu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Gayrimenkul Digindaki Varliklann Sermaye
Piyasasi Mevzuati Kapsamundaki Degerlemelerinde Uyulacak Esaslar hakkindaki ilke karar “Gayrimenkul
Disindaki Varhiklan Degerlemeye Yetkili Kuruiuglar” ve 13.01.2022 tarih ve 2/56 sayih karari uyarinca “Makine
ve Ekipmanlar Degerlemeye Yetkili Kuruluglar” olmak Gzere iki ayn listenin olugturulmasi kapsaminda
06/10/2022 tarih ve 58/1477 sayili Kurul onay ile “Gayrimenkul Disindaki Varliklar Degerlemeye Yetkili
Kuruluglar” listesine abinmig olup, istenen sartlara haiz olarak gayrimenkuller digindaki varkkliara iliskin

degerleme hizmeti vermektedir.

Sermaye Pivasast Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karan uyarinca Sermaye Piyasas Kurulw' nun
11.04.2012 tarih ve 2019/19 sayil haftalik blilteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

"Gayrimenkut Digindali Varhklann Sermaye Piyasast Mevzuati Kapsamindaki Degerlemelerinde Uyulacak
Esastar Bashginin F Maddesinin 9. Maddesi” cercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasasi Kurufu'nun
karaninda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsizhk ilkelerine uydugumuzu, Sirket Degerleme
Raporu’nun bir pargas olan bu raporda yer alan bilgilerin sahip cldugumuz tiim bilgiler cercevesinde gercege
uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamn degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tirlll 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz,

1.5 Yénetici Ozeti

Ebebek’in pay basina degerinin tespit edilmesinde indirgenmis Nakit Akimlarr Analizi {Gelir Yaklagimu) ve
Carpan Analizi (Pazar Yaklasiri) yontemlerine yer verilmistir.

indirgenmis Nakit Akimiar Analizi (Gelir Yaklasimi) yonteminde; Son 9 ay 2023-2032 dénemini iceren 10 yillk
projeksivonlar kullanilarak deger tespiti gerceklestiritmistir. 31 Mart 2023 itibanyla yvapilan sermaye degeri
hesaplamasindan dolay 2023 yih icin projeksiyonfann sadece son 9 aylik kismi INA'ya dahil edilmistir. Esasen
bahsi gegen dbnem igin 2023 yilimin tamam: tahmin edilmis olup, bundan ik 3 ayin gercekiesmeler
dusitmastiir. Net borg igin, 31 Mart 2023 itibanyla olusan net borg tutan kullamimigtir, [NA analizine gore

Szlaynak degeri 9.531 milyon TL olarak hesaplanmugtir.




Hastlat
Biiytime (9}

FAvUK

FAVOK morji (%)

Kulfarumn hakke {kira} giderleri
Vadeli aiun giderter

Kredi karts alacak giderler:

Amartisman (Kullanim hakkt gmartisman) harig)

Vergi bazs

Vergi gideri

Wergd orane (95}

net isletme sermayes

Net igletme sermayesi degisimi
Operasyontardan yaratilan nakit
Yatinm harcamalan

girket serhest nakit akige
indirgeme dénemi

Indirgeme faktsro

indirgeme oram

indiegenmis nakit afog

Projeksivon Donemi 5.619

Ug Dénam 4.280
Ug Ddnemn Biviime Qram 5,00%
Sirket Degeri 9.898
Dizeltitmiz Net Finansal Boeg 67
Gzkaynak Degeri 9.531

Carpan analizi 2 grup altinda hesaplanmistir. Benzer Sirket Carpanlan Analizinde, birinci grup Yurt ici Benzer
Sirketleri ve ikinci grup Yurt Digi Benzer Sirketlerinin SOA igin $D/Satislar ve F/K carpanlarinin her ikisine de
%50°ser agirhk verilmistir. 2 grup icin ¢tkan deferlere de yine esit agirhk verilerek 6.134 milyon TL dzkaynak
degeri bulunmustur. Benzer Sirket Carpanlari Analizinde, FactSet ve Rasyonet veri tabanlart kaynak olarak

kutlarddmistir,

"Yulik bitytime orani, 2023 yib igin 8.752 min TL olarak biltgelenen hasilat tutar) {izerinden hesaplanmstir,
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SRR LA R i B S i S
Yurt lgi Benzer Sirket Garpan Analizi 5.653 50,0% 2.826
Yurt Dige Benzer Sicket Carpan Analizi 6.614 50,06% 3.307

6132

Agiehkl Toplam

Sanug ofarak; indirgenmis Nakit Akimlan Analizi'nden qikan degere de %60 ve Carpan Analizi'nden gikan
degere %40 agirlik veriierek Agirhiklandimiimis Ozkaynak Degeri 8.172 min TL bulunmugtur. Birim Pay Degeri
60,09 TL ofarak tespit edilmigtir. $62 konusu deferlere %22,6 halka arz iskontosu uygulanarak Halka Arz Fiyati

46,50 T4 olarak belirlenmistir.

Inia, 9.531 60.0% 5,719
6.124 40.6% 2453

Carpan Analizi
8.172

Halka Arz Oncesi $zhaynak Degeri {TL mn}

Naminal Sermaye (Min L} 136
Hesaplanan Halka arr Gneest Gelaynak Defiert (Min TL) 8.172
Hallka Arz iskontosu Gncest Pay Degeri (Ti/pay} 60,09
Halka Arz iskonto Orami 22,6%
Hatka Arz Iskontolu Gzkaynak Defieri {Min TL) 5.324
Halka Arz Fiyat {TL/pay} 46,50
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2. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Genel Bilgiler

2.1 Genel Bakis

Sirket, anne-bebek drinleri perakende satis pazarinda faaliyet gostermektedir, ebebek, dort ana kategori
altinda topladih 11 alt kategoride 12.158 stok bitim frinlitk {SKU) Grintn satigin: gergeklestirmektedir,
ebebek'in basarisina katkida bulunan kritik faktérlerden biri, entegre ¢ok kategorili yapisint baganh bir gekilde
yiirlitmesidir. Kategor! yapisi asagidaki gibidir:

- Huzh tisketim driinleri (2022 online ve offline gelirlerinin %30'unu olugturmaktadr)
- Tamamiayic Uriinfer (%24)

- Tekstil Griinleri (%31}

- Bebek araglari ve cihazlari {3%16)

ebebek'in farkll kategorileri, kendine H2gii pazar dinamikleri ve rakipleri nedeniyle farkli yénetim yaklagimian
ve stratejileri gerektirmektedir. Ebebek'in bagansi, bu kategorilerin farkh ihtivaglanini tek bir perakende
kurulusuna entegre etme konusundaki benzersiz yetenefiinde yatmaktadir.

Sirketin hedef misteri kitlesi, bebek sahibi olmay: diisinen, bebek bekleyen anne-baba adaylan ve bebegini
bilyiiten anne ve babalar ile 0-4 yag aras hebeklerin yakinlandir.

Sirket, satislarint iki ana satis kanall lizerinden gergeklestirmektedir. Bunlar, tamammi Sivket'in islettigi ebebek
perakende magazalan ve e-ticaret kanalidir. 31 Mart 2023 tarihi itibaryla, ebebek perakende magazalan
Tirkiye simirlarn icerisinde yer alan 205 adet magazadan olugmaktadir. E-ticaret kanalinda satglar, Sirket web
sitesi www.ebebek.com ve Geilinci taraf e-ticaret platformian Gzerinden siirdirilmektedir.

ebebek, dogum éncesi donemden 4 yagina kadar olan bebekleri ve anneleri kapsayan genig bir Grlin yelpazesi
sunarken ayni zamanda 360 derece destek hizmetleri saglamaktadir. Tek noktadan aligverig denayimi, ebebek'i
&ne cikartan dnemii bir dzelligidir. Ciinkil yeni dogan bir bebegin annesi, baglangicta her 3-4 saatte bir bebegini
beslemek zarunda oldugu icin cok siirh bir alisveris zamanimna sahiptir. Farkl fiyat hassasiyetlerine sahip geniy
bir misteri kitlesine hizmet etmek amaciyla, ebebek yalnizea tglinct taraf markall tirlinteri degil, ayni zamanda
miinhasir markalar ve kendi &2 markalarini da sunmaktadr. 31 Mart 2023 itibariyla sirasiyla bu Griiler satiglar

icerisinde %69,7, %8,7 ve %22,1 paya sahiptir.
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2.2 Hissedarlik yapis:

Tablo 1: Hissedarlik Yapisi

Ahmet Afif Topbag 34.790.572 25,6% 26.409.567 16,5%
Mahmud Muhammed Topbas 26.652.116 19,6% 24.960.000 15,6%
Muss Topbas 26,636.572 15,6% 24.960.000 15,6%
Halil Erdogrmus 18.255.089 13,4% 17.18).730 10,7%
Fatma Hande Topbas 10.102.856 74% 9.352.856 5,8%
Fatma Zehra Ulker 10.102.856 7.4% 9.352.856 5,8%
Kamai Antony Hatoum 6.683.793 4£9% 5.012.845 3,1%
Osman Mollaakiogiu 1.323.389 1,0% 1.323.388 0.8%
Mustafa Latif Topbas 738.284 0,5% 738.284 0,5%
Tahir Ugur Temizer G68.380 0,5% 668.380 0,4%
Bedia Ebru {5 40.083 0.0% 40.093 0,0%
Halka agik 0 0,0% 40.060.000 25,0%
Toplam 136.000.000 100,0% 160.000.000 160,0%
2.3 Tarihge

2000 - Sirket, “Enucuz Pazarlama Turizm Reklam ve Telekomiinikasyon Ticaret Limited Sirketi” adiyla Esas
Soziesmesi'nin [stanbul Ticaret Sicil Midirligl nezdinde tesciliyle kurulmustur,

2001 - Sirket, e-ticaret aperasyoniarini www.ebebek.com web sitesi (izerinden baglamustir,

2003 - Sirketin Kiztoprak/KADIKDY adresinde itk subesinin agtimasina iliskin ortaklar kurulu karari, 5797 sayili
TTSG de yaymlanmustir.

2007 - Camhca istanbui’da en biyiik bebek trtinleri magazast agilmistrr,

2010 - Sirket, 7630 saydt TTSG'de yayimlanan karar ile tir degistirerek “Enucuz Pazarlama Turizm Rekiam ve
Telekomiinikasyon Ticaret Anonim Sirketl” ticaret unvaninc almugtir,

2011 - Topbas Ailesi, ortak sifatiyla Sirket sermayesine istirak etmistir,

2015 - Sirket, Hello Baby markast altinda Bati Ege Kozmetik ithafat Pazarlama Anonim Sirketi'nin %100 paylarmni
satin almig ve Bati Ege ile birlegmistir.
2017 - Sirket, 9485 sayill TTSG'de yayimlanan karar ile ticaret unvamini degistirerek “Ebebek Magazacilik

Anonim Sirketi” unvanini almistir,




2021 - Sirket, ingittere’de Ebebek UK Retail Services Ltd. adh bir sirket kurmugtur,

2021 - Sirket, ABD'de Ebebek USA Retail inc. adii bir sirket kursustur.
2021 - Sirket ABD'de Ebebek Deutschland GmbH adl bir sirket kurmustur.
2022 - Sirket, Tuna Cocuk'un %70 paylarint alarak hakim ortak haline gelmistir.

2022 - Sirket, ingiltere’de itk satiginl yapmugtir.

2.4 Yonetim Kurulu ve Y&neticl Kadrosu

Tablo 2: Yonaetim Kurulu

Hatil
Erdogmus

Mahmud
Muhammed
Topbas

Musa Topbas

Omer Hulusi
Topbas

Can
Karadeniz

Yéneatim
erruly
Baskan

Yonetim
Kuerufu
Bagkan

Yardimcisi

¥Yonetim
Kurulu Uyesi

Yanetim
Kurttu Oyesi

Ydnetim
Kurulu Oyesi

fcerenkéy Mh
Degirmenyolu
Cd No:37/6
Atasehir
fstanbul

igerenkdy Mh
Defirmenyolu
Cd No:37/6
Atasehir
fstanbul

Icerenkdy Mh
Degirmenyolu
Cd No:37/6
Atagehir
istanbul

icerenkdy Mh
Degirmenyolu
Cd No:37/6
Atasehir
Istanbul

icerenkéy Mh
Degirmenyolu
Cd Na:37/6
Atasehir
istanbul

Iyil /2yl 7 ay

3yl /2yl 7 ay

Ipl/ 2yl 7ay

2yl 10 ay 17 giin /

2vil10ay 17 glin /

5.503.372

8.034.829

8.030.143

13,42

18,60

19,59
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