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Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Damsmzmhk Organizasyon Egitim Sanayi Ve Ticaret Anonim
Sirketi (“Sirket”) Yonetim Kurulu, Sirket organizasyon yapisinin belirlenmesi ve yonetim yetkisinin
Genel Miidiir, Mali isler ve Is Gelistirme Koordinatérii, Mali Igler Direktorii, Muhasebe Miidiirii ve
Idari Igler Miidiiri’niin devrine iligkin usul kurallari diizenleyen isbu yonetimin devrine iliskin ig
yonergeyi (“I¢ Yonerge”) 7 /(| /2022 tarih ve 2022/ | § sayili karariyla onaylamstir.

BIRINCI BOLUM

AMAC VE KAPSAM

Madde 1- isbu I¢ Yonerge’nin amaglan (i) Sirket’in i¢ isleyisine iliskin genel yoénetim kurallarinin,
calisma usullerinin ve i¢ diizenlemelerin belirlenmesi (ii) Yénetim igin gerekli olan gorevlerin
tanimlanmasi, yoneticilerin pozisyonlarnin ve aralarindaki ast-iist iligkisinin belirflenmesi, is ve
iglemlerin yiiriitiilebilmesi igin usul ve ilkelerin belirlenmesi; ve
(i1i) Giinliik faaliyetler igin Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danismanhk Organizasyon Egitim
Sanayi ve Ticaret A.S."yi temsil yetkilerinin belirlenmesidir. Isbu I¢ Yonerge giincel organizasyon
semasinin yansitilabilmesi i¢in muhtelif zamanlarda Yénetim Kurulu karan ile degistirilebilir.

DAYANAK
Madde 2 - Isbu I¢ Yénerge, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddenin 1. fikras1 ve 371. Maddenin 7.
fikras1 uyarinca diizenlenmistir.

TANIMLAR

Madde 3 - Isbu metinde kullanilan terimler isbu Maddede kendilerine atfedilen anlamlari haizdir.

“A Grubu lcra Uyesi” isbu i¢ Yénerge nin ilgili Maddelerinde belirtilen yetkiler ile yetkilendirilmig
kigi veya kisilerdir ve hiyerarsik olarak $irketin temsil ve yonetiminde B Grubu Icra Uyesi ve Genel
Miidiir ile birlikte Yonetim Kurulu’ndan sonraki en iist yetkilidir.

“B Grubu Icra Uyesi” isbu I¢ Yonerge’nin ilgili Maddelerinde belirtilen yetkiler ile yetkilendirilmis
kisi veya kigilerdir ve hiyerargik olarak Sirketin temsil ve yonetiminde A Grubu icra Uyesi ve Genel
Miidiir ile birlikte Y6netim Kurulu’ndan sonraki en iist yetkilidir.

“Esas Sizlesme” Istanbul Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis esas sézlesmeyi ve esas sozlesmede
zaman zaman yaptlacak degisiklikleri ifade eder.

“Genel Miidiir” igbu I¢ Yonerge'nin 6. Maddesinde belirtilen yetkiler ile yetkilendirilmis kisidir ve
hiyerargik olarak Sirketin temsil ve y6netiminde A Grubu icra Uyesi ve B Grubu icra Uyesi ile birlikte
Yonetim Kurulu’ndan sonraki en iist yetkilidir. Genel Miidiir Yénetim Kurulu’na ve asagida, unvan,
statii ve yetkileri belirlenen tiim yetkililer de Genel Miidiir’e bagli olarak ¢alisirlar.

“Mali isler ve iy Gelistirme Koordinatorii” (“MIIGK”) isbu Yonerge nin 7. Maddesinde belirtilen
vetkiler ile yetkilendirilmig kisiyi ifade eder.
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Makam ve Mercileri” dogrudan veya dolayh olarak Tiirk idare sistemine bagli herhangi bir
um, bakanlik, departman, miidiirliik, organ ve birim de dahil ancak bunlarla siirh olmaksizin her
resmi, bakanliga bagls, idari veya yerel makam ve mercileri ifade eder.

t Diizey Yonetici” A Grubu icra Uyesi, B Grubu icra Uyesi, Genel Miidiir, MiiGK, Mali isler
il, Muhasebe Miidiirii ve Idari isler Miidiirii’'nden herhangi birini ifade eder.

m Kurulu” hiyerargik olarak Sirketin dogrudan temsil ve yénetiminde en iist ve en yetkili
n organdir.

BOLUM
ZASYON YAPISI

— Sirket’in organizasyonel yapisinin en {stiinde Yénetim Kurulu yer almaktadir. A Grubu
B Grubu lcra Uyesi ve Genel Miidiir, Yonetim Kurulu’na baglh en iist diizey yoneticilerdir.
nda isbu I¢ Yonergede belirlenen pozisyonlara atanan diger iist diizey yoneticiler Genel
I olarak caligirlar.

da Sirket’in organizasyonel yapisi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

INETIM ORGANLARI

in Yénetim Kurulu Sirket’in yonetimi ve temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim
L ve yonetime iligkin faaliyetlerini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesine halel

sartiyla, yonetici miidiir veya miidiirlere kismi olarak devredebilir.

l Miidiir: Sirket’in Yonetim Kurulu’ndan sonra gelen idare orgam olup; is ve
dur. Genel Miidiir Yénetim Kurulu’na baghdir,

K: MIIGK, Sirket'in hedefleri dogrultusunda muhasebe ve operasyon ile ilgili

ve Denetim Komitesi’nin verecegi talimatlar kapsaminda finansal raporlama ve
°ti ile politikalarmin olugturulmasi ve bunlann yonetimi, takip ve kontroliinii
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yapmaktan sorumludur. MiiGK, Genel Miidiir'e baghdir. Yénetim Kurulu
atfedilmis yetki ve gérevlerin kapsami agapidaki gibidir: _ gy ;

a) Finans ile ilgili tim konularda (blitgeleme, girket ici ve ortaklara yénelik raporlama, proje,”
maliyet analizleri) sistemleri kurmak, uygulamak; _ ,ﬁﬂ_

b) Yilsonundan 6nce takip eden yilin Biitge’sini hazirlamak ve sunmak: S\@

¢) Sirket hedefleri dogrultusunda gergeklesecek projeler igin finansal fizibilite g:ah.';‘.malarm@\%
yeralmak, ve projeleri hayata gegirmek i¢in finansal kaynak yaratmak:

d) Yatinm projelerini Yénetim Kurulu’na sunmak, satin alma ve yatirim projeleriyle ilgili én
goriismeleri yiiriitmek;

e) Sirket igin satin alma konusunda tasarrufta bulunmak ve biitiin harcamalarinin saglikls sekilde
Odenmesini saglamak;

f) Agcilacak yeni subelerin fizibilite calismalarim yiiriitmek;

g) Sponsorluk anlagmalarina iliskin gériismeleri yiiriitmek;

h) Ortaklara ve Yénetim Kurulu'na istenen zamanlarda finansal raporlar sunmak:

1) Nakit akig: takip etmek ve ileriki tarihler igin finansal islemleri planlamak:

1) Yillik biitge planlamasi ve uygulamalarinda katk: saglamak, takip ve kontrol etmek;

k) Sirket i¢in harcamalarda denetim mekanizmasins olusturmak ve takip etmek:;

[) Muhasebe ve finans konularindaki problemlerin ¢oziilmesinde katkida bulunmak;

m) Mali mevzuat ve/veya IFRS sistemine gore muhasebe ve raporlama yapmak;

n) Sirket’in yasal yiikiimliiliiklerini takip etmek ve gergeklestirilmesini saglamak;

0) Yonetim iist kadrosunda yer alip, sirketin genel stratejik planlama ve karar verme
mekanizmalarinda yer almak;

p) Kendi departman ile diger departmanlar arasindaki koordinasyonu iistlenmek;

q) Sirket’i isbu i¢ Yonerge ile belirlenen simrlar gergevesinde lglincii sahislar nezdinde temsil
etmek;

r) Faaliyet ve bilango risklerini takip etmek, bilhassa Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilan
ihtiyat limitlerini (bor¢ verme, fonlama veya fiyatlandirma kararlarina iligkin) gozlemlemek ve
agilan herhangi bir limit meveutsa bunu raporlamak;

8) Yilik biitge igin veya sonradan Y@énetim Kurulu kararlar ile kararlastirilan performans
kriterlerini gozlemlemek ve raporlamak;

t) Sirket’in nakit yonetiminden sorumlu olmak, muhasebe operasyonlar icin genel gézetim
saglamak, dis denetim siirecini yonetmek;

u) Kredi veren bankalar ile iligkileri yiiriitmek ve daha iyi sartlar saglanmas: icin pazarliklar
yurtitmek, daha ucuz fonlama kaynaklarini arastirmak;

v) Mubhasebe iglemleri igin gbzelim saglamak;

w) Denetgiler ile iletigimin saglanmasi ve iligkilerin yiiriitiilmesi;

X) Mali bilgileri incelemek ve mali raporlar hazirlamak:

y) Tedarikgiler ile olan iliskileri diizenlemek ve yiirtitmek;

z) Dogrudan Yonetim Kurulu’na ve Genel Miidiir’ ¢ rapor vermek ve biitgelendirme, planlama,
muhasebe,  yatinm  yénetimi  ve  mali fonksiyonlardan  sorumlu  olmak:

Madde 8 - Mali isler Direktérii: Mali Isler Direktori, Sirket’in tim mali islerinin Sirket’in is
akiglara uygun gergeklesmesini saglamak ve bu yénde gerekli calisma ve diizenlemeleri yapmakla
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