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Bu yayın, sadece ilgili alanlarda genel rehberlik sunar, profesyonel tavsiye niteli i ta`ımaz. Yayın içeri i ile 
ilgili alanlarda, profesyonel tavsiye almaksızın sadece bu yayında yer alan bilgilere göre hareket etmeniz 
önerilmez. Bu yayın içerisinde, yalnızca halka açık kaynaklardan elde edilmi` ve çe`itli veri tabanlarından 
derlenmi` bilgiler dikkate alınmaktadır; halka açık farklı kaynaklardan sa lanmı` ve yayın içerisinde 
kullanılmı` bilgilerin kaynakları ifade edilmi`tir. Yayın içerisinde ismi geçen `irketler, kurumlar veya 
kurulu`lar ile birebir görü`ülmemi`tir, uzmanlar ile anket veya soru-cevap niteli inde röportajlar 
gerçekle`tirilmemi`tir. PwC Türkiye, bu yayında yer alan bilgilerin do rulu u, güncelli i, eksikli i ya da 
tamlı ı konusunda açıkça ya da zımnen hiçbir kanıt ya da güvence sunmaz; yalnızca halka açık 
kaynakların izin verdi i ölçüde toplanan bilgilere yer verilmi`tir. Kanunların izin verdi i ölçüde PwC Türkiye, 
PwC üye `irketleri, çalı`anları ve temsilcilikleri, bu yayında yer alan bilgilere dayalı olarak siz veya ba`ka 
biri tarafından eylemi veya ihmali nedeniyle sorumlu ya da yükümlü tutulamaz. 
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Önsöz
Türk savunma sanayii ve havacılık sektörü, ülkenin teknolojik ve stratejik 
yeteneklerini üst seviyelerde kullanarak ulusal güvenlik, savunma ve 
modernizasyon ihtiyaçlarını kar`ılamaktadır. Ba`ladı ı noktadan bugüne 
de i`im ve geli`imler göstererek büyük oranda yerli kullanım ile özgün 
ürünlerini üretmeyi ve ihraç etmeyi ba`armı`tır. Sektörün ba`arısı; milli üretim, 
desteklenen Ar-Ge faaliyetleri ve nitelikli i` gücü kayna ına olan yatırımların bir 
sonucudur. 

Savunma sanayii ve havacılık projeleri, platform bazlı bir ekosistem yapısı 
içerisinde gerçekle`tirilir. Bu yapı; ana yüklenici olan büyük `irketler, tedarik 
süreçlerini yürüten alt yüklenici firmalar, ara`tırma kurulu`ları ve düzenleyici 
kurumlar gibi destek birimlerinin i` birli i içerisinde geli`mektedir. Platform 
yapısına sahip ulusal de er zincirinde yakla`ık 3.000 firma ve 80.000 nitelikli 
insan yer almaktadır. Türkiye9nin yetkinlikleri, özellikle TB-2, TB-3, KIZILELMA, 

AKINCI, ANKA gibi 1HA ve S1HA hava platformlarının tasarım ve üretiminde 
küresel çapta rekabet avantajı sa lamaktadır. Benzer `ekilde HÜRJET-C, T-

929 ATAK II ve Milli Muharip Uçak KAAN modelleri gibi katma de eri yüksek 
sava` ve a ır saldırı hava platformlarının yakın gelecekte üretiminin 
hızlanması, uzun vadede de ihracat ürünlerinin arasında yer alması 
beklenmektedir. Türkiye9nin savunma sanayiinde geli`imini artırmak için önemli 
stratejilerinden biri platform bazlı ihracata odaklanmaktır. Platform, sistem ve 

alt sistem ihracatçısı olmanın uzun vadede büyümeyi destekleyece i 
öngörülmektedir.

Gelecekte Türk savunma sanayii ve havacılık sektörünün, yenilikçi teknolojiler 
ve uluslararası i` birlikleri konularında büyümeye devam etmesi 
beklenmektedir. Platform yapısı dolayısıyla Türkiye9deki oyuncular, uluslararası 
projelerde de etki alanını artırmayı, ihracat faaliyetlerini yükseltmeyi ve ihtiyacı 
olan ülkelere teknoloji transferi sa lamayı hedeflemektedir. Türkiye9nin 
uluslararası kalitede üretim ve proje yönetimi kabiliyeti, inovatif Ar-Ge 

yakla`ımları ve küresel ölçekli lider `irketlerin geli`tirdikleri platformlara dahil 
olması bir büyüme potansiyeli te`kil etmektedir. 

PwC Türkiye olarak, Türk savunma sanayii ve havacılık sektörünün tarihsel 

geli`imi, mevcut durumu ve gelece e dair beklentilerini aktarmak amacıyla 
hazırlamı` oldu umuz çalı`mayı sizlerle payla`maktan gurur duyuyoruz. 
Çalı`mamızdaki bilgiler halka açık kaynaklardan derlenmi`tir. Çalı`mamız 
aracılı ıyla Türk savunma sanayii ve havacılık sektörü hakkında kamu 
nezdinde farkındalı ı artırmayı ve farklı kaynaklarda `effaf olarak payla`ılan 
de erli bilgileri tek bir kaynakta, kolay ve anla`ılır `ekilde sunmayı amaçlıyoruz.

Eray Kumdereli
PwC Türkiye
Ortak
Danı`manlık Hizmetleri

Serkan Aslan
PwC Türkiye
Ortak
Danı`manlık Hizmetleri

Önsöz

Serkan Tarmur
PwC Türkiye
Danı`manlık Hizmetleri 
Lideri
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Türkiye9de, 2022 yılında savunma sanayii ve havacılık verileri:

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

Ciro

12,2mr 
ABD$

Alınan sipari`ler

8,8mr
ABD$

1hracat tutarı

4,4mr
ABD$

AR-GE harcamaları

2,1mr
ABD$

Kaynak: SASAD, NATO, PwC Analizi, Halka açık kaynaklar

1thalat tutarı

2,7mr
ABD$

Toplam askeri 
harcama

+2 trilyon 
ABD$

Kavram Tanım

Alt 
Yükleniciler

Platform entegrasyonu için i`levsel 
bir sistem sa lamak amacıyla alt 
sistemleri ve bile`enleri entegre 
eden yüklenicileri ifade etmektedir.

Ana 
Yüklenici

Mü`teriye sunulacak final ürünün 
i`levsel araç / sistem tasarımı ve 
ana birimlerin entegrasyonundan 
sorumlu yükleniciler için 
kullanılmaktadır.

Askeri 
(Savunma) 
Harcama

Bir devlet tarafından hem iç hem 
de dı` tehditlere kar`ı ulusal
egemenli i korumak amacıyla
yapılması gerekli olan savunma
harcamalarını ifade etmektedir.

Ciro
Brüt hasılatı ifade etmektedir 
(yurtiçi ve ihracat olarak; iade, 
kayıp vb. dü`ülmemi`tir).

Raporda Yer Alan Önemli Kavramlar & Tanımları

Askeri harcamada 
ilk 3 ülke: 

ABD
Çin

Rusya

1lgili sıralamada 
Türkiye:

23. Sıra

NATO ülkeleri arasında 
sıralama:

Birle`ik Krallık 
Almanya
Fransa

Dünya9da, 2022 yılında savunma sanayii ve havacılık verileri:

Kavram Tanım

Platform/
Sistem

Platform ve sistem projeleri, uzun
soluklu ve bünyesinde pek çok 
oyuncuyu barındıran savunma 
sanayii ürün ve teknolojileridir.

Tedarikçiler

Alt sistemlerde uygulamaya yönelik 
bile`enleri olu`turan ve servis 
sa layıcıları olarak da rol alan 
da ıtıcılar/distribütörler için 
kullanılmaktadır.

Yerli 
_irket

Türkiye9de kurulu tüm `irketleri 
ifade etmektedir.

Yerlilik 
Oranı

Savunma sanayii alt sektörlerini de 
içeren brüt yerlilik oranını ifade 
etmektedir; ithalattan tamamen 
arındırılmı` de erler 
içermemektedir.
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Kaynak: PwC Analizi, Halka açık kaynaklar

~ %25

Orta Do u:
~185mr ABD$

Asya:

~560mr ABD$
• Güney Asya: 98,3mr ABD$
• Do u Asya: 396,9mr ABD$
• G. Do u Asya: 43,1mr ABD$
• Orta Asya: 1,4mr ABD$

Pasifik (Okyanusya):

~35mr ABD$

Afrika:

~40mr ABD$
• Kuzey Afrika: 19,1mr ABD$

• Sahra-altı Afrika: 20,3mr ABD$

Avrupa:

~480mr ABD$
• Orta Avrupa: 39,4mr ABD$

• Do u Avrupa: 135,4mr ABD$
• Batı Avrupa: 305,5mr ABD$

Kuzey Amerika
(ABD ve Kanada): 

~900mr ABD$

Latin Amerika:

~60mr ABD$
• Orta Amerika ve Karayipler: 11,2mr ABD$

• Güney Amerika: 46,1mr ABD$

Askeri harcamaların 2022 yılı co rafi da ılımına bakıldı ında Kuzey Amerika kıtasının 
küresel ölçekte yakla`ık %40’lık pay ile birinci sırada yer aldı ı görülmektedir. Küresel 
toplamda 2,2tr ABD$*9na ula`an askeri harcamalar içerisinde en yüksek harcama tutarı ABD 

tarafından yapılmı`tır.

Toplam:

+2,2tr ABD$*

~ %8

~ %2

Dünya9da payı:
~ %21

~ %40

~ %3

~ %2

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

*Ülkelerin açıkladı ı nominal de erleri ifade etmektedir. Toplam rakam, milyar gösterim do rultusunda yakla`ık olarak ifade 
edilmi`tir.
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Grafik 1

Askeri Harcamalar 1lk 10 Ülke ve Türkiye (2022 Harcama Sıralamasına Göre, mr ABD$)*

2022 yılı askeri harcamalar ülkeler bazında incelendi inde ilk 10 ülke içerisinde 4 adet 

NATO üyesi oldu u ve tamamının da G20 ülkesi oldu u görülmektedir. 2022 yılında ABD, 
savunmaya ayrılan bütçesi ile tek ba`ına küresel payın yakla`ık %399unu olu`turmaktadır. 
Ancak 20169dan 20229ye Çin9in askeri harcamalarının ortalama büyüme oranı (%6,6) 

ABD9nin büyümesinden daha yüksektir. 2022'de en çok savunma harcaması yapan üç ülke 
olan ABD, Çin ve Rusya; küresel toplamın yakla`ık %56'sını olu`turmaktadır.

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Türkiye Yatırım Ofisi

ABD, harcama olarak 1. sırada 
olmasına ra men, harcamaları 
GSYH9sinin yakla`ık %49ünü 
olu`turmaktadır…

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

*Ülkelerin açıkladı ı yakla`ık nominal de erler üzerinden ifade edilmektedir.
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%5,4
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Lejant:

…Bu oranla ABD, GSYH 
yüzdesi olarak di er ülkelere 
kıyasla alt sıralarda yer 
almaktadır.
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Grafik 2

Askeri Harcamalar 1lk 10 (2022) ve Türkiye (#)

Askeri harcamalar listesinde ABD ve Çin sırası ile 1. ve 2. sırada konumlanmaktadır. 
Türkiye 2022 itibarıyla 23. sırada yer almı`tır.

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Türkiye Yatırım Ofisi
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NATO Ülkeleri Savunma Harcamaları (mr USD)
NATO ülkelerinin ortalama savunma harcamalarının GSYH içindeki payı (%)

NATO üyelerinin 2023* yılı toplam savunma harcaması yakla`ık 1,3tr ABD$9na 

ula`mı`tır. 2014 ve 2023 yılı arasındaki dönem incelendi inde NATO'nun kolektif savunma 

harcamalarının 2019'da ilk kez 1tr ABD$ seviyelerinin üzerine çıktı ı görülmektedir. 2022 
yılında toplam harcamaların yakla`ık %709i ABD tarafından yapılmı`tır.

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Statista, Türkiye Yatırım Ofisi

Grafik 3

NATO Ülkeleri Savunma Harcamaları (mr ABD$) ve 
Ortalama Savunma Harcamalarının GSYH 1çindeki Payı

*2023 7 aylık gerçekle`mi` verileri temsil etmektedir.

2023* yılında NATO ülkeleri GSYH9lerinin ortalama %2,69sını savunmaya 
harcamı`tır. 20069da verilen karar do rultusunda 1ttifak üyeleri, 
GSYH'lerinin en az %29sini savunmaya harcama taahhüttü vermi`, ancak 
birçok ülkenin harcamaları taahhüt edilen oranın altında kalmı`tır. Örne in 
2023 yılında Lüksemburg9un savunma harcamaları oranı %0,7 
seviyelerindedir. 

YBBO: %4,4

Türkiye9nin, 2016 ve 2020 yılları arasındaki savunma 
harcamalarının GSYH9deki payı ortalama %2,4 seviyesinde 

olup bu oran 20219de %1,9, 20229de %1,2 seviyelerinde 

gerçekle`mi`tir.

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü



12 Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörüne Genel Bakı`

Küresel çapta halka açık kaynaklar incelendi inde Türkiye9nin MENA bölgesi içerisindeki 
analizlere dahil edildi i görülmektedir. Bu ba lamda Türkiye, askeri harcama olarak Orta 

Do u ülkeleri ile kıyaslandı ında ilk 59te yer almaktadır (toplam MENA payı yakla`ık %6). 

Suudi Arabistan9ın görece yüksek seviyelerde harcama yapması çerçevesinde, di er 
ülkelerin ortalaması alındı ında, elde edilen sonuç yakla`ık 7,4mr ABD$9dır.

Grafik 4

MENA Bölgesinden Seçilmi` Ülkelerin Askeri Harcamaları 
(2022, mr ABD$) ve Toplamdaki Payı (%)

Kaynak: PwC Analizi, TÜ1K, IMF WEO, Bloomberg

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

 -  20  40  60  80  100  120  140  160  180  200

Suudi Arabistan 1srail Katar Türkiye Kuveyt Di er Orta Do u* Cezayir Fas Tunus

(*) Di�er Orta Do�ru ülkeleri 1ran, Umman, Lübnan, Irak, Mısır, Ürdün ve Bahreyn’i kapsamaktadır.

Kuzey Afrika: ~ 
15mr ABD$

Orta Do u: ~ 160mr ABD$



13 Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörüne Genel Bakı`

Her ne kadar Katar, Suudi Arabistan gibi ülkeler Türkiye9nin askeri harcama olarak önünde 
olsa da, Türkiye9nin di er MENA ülkelerinden ayrı`tı ı kritik bir nokta bulunmaktadır. 
Türkiye, harcamayı yüksek oranda yurt içinde tutup yerli `irketler üzerinden askeri 
talepleri kar`ılayabilmektedir. Katar gibi askeri harcaması yüksek olan di er ülkeler ise 
üretim anlamında görece eksik kaldı ından tedarikte dı`a ba ımlıdır. 1thalatın yo un oldu u 
bu ülkelerde harcamalar yurt dı`ına yapılmaktadır. Türkiye9nin yerli ve milli üretim fikri ile 

kararlı politikaları, savunma sanayiinin dönü`ümünde önemli sonuçlar do urmu`tur.

Grafik 5

Türkiye’nin Savunma Tedari inde (Alımlarında) Yerli Katkı Oranı*

*Brüt yerlilik oranını ifade etmektedir, ithalattan tamamen arındırılmı` de erlerler de ildir ve savunma sanayii alt sektörlerini 
de içermektedir.

**Beklentiyi göstermektedir.

2002

%24,0

2021

%71,0

2022

%80,0

2016

%68,5

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

2028**

%85,0

Kaynak: PwC Analizi, SASAD, SETA 2022 Raporu, TİM, Türkiye Yatırım Ofisi, DGCA, DHMİ, SSB
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MENA bölgesindeki ülkelerin askeri harcamalarının GSYH’ye oranları di er bölgeler ile 
kar`ıla`tırıldı ında daha yüksek oldu u görülmektedir. 2022 itibarıyla harcamaların GSYH9ye 
oranı sıralamasında ilk 109daki ülkelerin içerisinde 7 adet MENA bölgesine mensup ülke 
bulunmaktadır.

Grafik 6

Askeri Harcamaların GSYH 1çindeki Payının 2022 Yılı 
Sıralamasına Göre 1lk 10 Ülkeden seçilenleri ve Türkiye (%)

Ukrayna, 2022 yılı itibarıyla %33 ile 1. sırada yer almaktadır. Bu oran 
geçmi` yıllarda yakla`ık %3 seviyelerindedir.

2022 Seçili MENA 
Ortalaması: %5,1

Rusya - 
Ukrayna Sava`ı

Kaynak: PwC Analizi, TÜ1K, IMF WEO, Bloomberg

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü
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%33

Türkiye9nin askeri harcamalarının GSYH içindeki payının artması durumunda
• Savunma sanayi `irketlerinde, ara`tırma kurulu`larında ve 

üniversitelerde kaliteli personel istihdamı artacaktır.
• Ayrıca savunma sanayii oyuncuları daha fazla proje üretebilir bir 

kapasiteye ula`acaktır.
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ABD 
%3,45

Fransa 
%1,94

1talya 
%1,68

Almanya 
%1,39

1srail 
%4,51

Türkiye 
%1,23

Hollanda 
%1,58

Kanada 
%1,24

1sveç 
%1,31

1sviçre 
%0,76

Avustralya 
%1,90

Yunanistan 
%3,69

Finlandiya %1,72

Avusturya 
%0,77

Japonya 
%1,08

Çekya %1,36

Belçika %1,18

Çin %1,60

Güney Kore %2,72

Rusya %4,06

-%5

%0

%5

%10

%15

%20

%25

%30

%35

-%5 %0 %5 %10 %15 %20 %25 %30 %35 %40 %45 %50

En yüksek savunma sanayii ihracatına sahip ilk 50 ülke, satı` birimi (adedi) bazında 
listelenmi`tir. PwC analizi kapsamında Türkiye ile kıyaslanabilir özellikte olan ülkeler 
seçilerek bu ülkelerin satı` birimi payı belirlenmi`tir. 50 ülkenin 2022 GSYH verileri 

toplanarak belirlenen ülkelerin ilk 50 toplamı içerisindeki GSYH payları hesaplanmı`tır.

Kaynak: PwC Analizi, IMF WEO, The World Bank

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü
G
SY

H
 P
ay
ı 

ABD9nin di er ülkeler ile kıyaslandı ında hem yüksek bir 
GSYH payına hem de yüksek bir ihracat payına sahip oldu u 
görülmektedir. Çin9in ise di er ülkelere kıyasla yüksek bir 
GSYH payı dolayısıyla kümelenen ülkelerden ayrı`tı ı 
anla`ılmaktadır.
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Japonya'nın ihracattaki payı dü`ük olsa dahi GSYH payı
yüksek oldu u için grafi in sol üst kö`esinde yer almaktadır. 
Fransa9nın GSYH payının; Almanya9nın GSYH payı kadar
yüksek olmamasına kar`ın ihracat gücü ile grafi in en
sa ında yer alması önemli bir gösterge olmu`tur. Japonya, 
Almanya, Fransa ve 1talya gibi ülkeler ise belirli bir büyüme 
noktasına ula`mı`tır.

Kümelenen Ülkelere Odak

Japonya, 1kinci Dünya Sava`ı'ndan sonra uygulamaya koydu u silah ihracatı
kısıtlamalarını 50 yıl sonra hafifletme kararı almı`tır. Geçmi`te ABD'ye teknoloji
transfer etmi` olsa dahi, Japonya uzun yıllardır silah ve askeri malzeme satı`ı
yapmamaktadır. Yeni kurallar uyarınca Japonya artık müttefikleriyle ortak silah
geli`tirebilecek ve yeni teknolojilere eri`im olana ı sa layacaktır.

Grafik 7

Seçili Ülkelerin 1hracat, GSYH Payları ve Askeri 
Harcamaları Üzerinden Kar`ıla`tırma (2022)

Ülke yuvarlaklarının büyüklü�ü askeri harcamaların
GSYH içindeki payı ile belirlenmiştir. 
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Belirli büyüme noktalarına ula`an Japonya, Almanya, Fransa ve 1talya kapsama dahil 

edilmedi inde ortaya çıkan grafik a`a ıda gösterilmektedir. Grafikte i`aretlenen bölgede 
Kanada9nın GSYH payının yüksek olmasına kar`ın ihracattaki payının dü`üklü ü Kanada9yı 
Türkiye9nin solunda bırakmaktadır. 

Kaynak: PwC Analizi, IMF WEO, The World Bank

Grafik 7

Seçili Ülkelerin 1hracat, GSYH Payları ve Askeri 
Harcamaları Üzerinden Kar`ıla`tırma (2022)

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü
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Güney Kore 2021 yılında en yüksek savunma sanayi ihracatı 
yapan ülkeler arasında 9. sırada, 2022 yılında ise 13. sırada 
yer almaktadır.
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Türk silahlı kuvvetlerinin sahip oldu u aktif saha gücü ve deneyimi, Türkiye9yi özellikle 
Avrupa ülkelerine kıyasla öne çıkaran bir faktördür. Son dönemde Azerbaycan, Suriye, Libya 
ve Ukrayna gibi yakın co rafyalarda ya`anan geli`melerle birlikte Türkiye9nin uluslararası 
arenadaki tecrübesi artmı`tır. Bu durumun, Türkiye'nin savunma sanayiisine yönelik güvenin 
artmasına katkı sa layarak ülkenin stratejik kabiliyetlerini güçlendirdi i dü`ünülmektedir.

Deneyim

Savunma Sanayii yüksek teknolojik altyapı ve 
yazılım kabiliyetleri gerektirmektedir. Ancak 
bu becerilerin yeterli seviyede geli`tirilmesi 
için saha deneyimi tamamlayıcı bir etkendir. 
Türkiye9deki savunma sanayii atılımları; 
teknolojik yetkinlikler ve sahaya yönelik 
tecrübe ile birle`ebildi inden Türkiye, pek çok 
geli`mi` veya geli`mekte olan ülkeden farklı 
bir noktada konumlanmaktadır. Benzer bir 
durum ABD ve 1srail için de geçerliyken 
örne in Almanya gibi Avrupa ülkelerinin 
kamuoyu ile payla`ılan aktif operasyon 
sayıları daha azdır.

1` Birli i
Türkiye9deki Ür-Ge ve Ar-Ge9ler ço unlukla 
sahada, asker ve mühendislerin i` birli i ile 
yapılmaktadır. Asker ve mühendis birli inde 
sahada gözlemlenerek çözüm geli`tirme 
sürecinin ilerletilmesi, hem teknik hem de 
pratik perspektiflerden durum 

de erlendirmesine olanak sa lamaktadır. Bu 
sayede daha çok konsept ve doktrin ürün 
geli`tirebilen mühendisler, etkin çözümler ile 
ordu kuvvetlerine destek olabilmektedir. 

01 02

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

Kaynak: PwC Analizi
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Türkiye9nin NATO üyesi olması, 
özellikle Do u, Uzak Do u ve 
MENA* bölgelerindeki di er 
ülkelerle kar`ıla`tırıldı ında bir 
avantaj sa lamaktadır.
Türkiye'nin savunma sanayiindeki 
gözde pazarlardan biri olmasını 
sa layan temel faktörlerden biri, 

NATO standartlarına 
uygunlu u ve 
süreçlere 
hakimiyetidir.
Türkiye9nin NATO üyeli i, hem 
stratejik co rafi konumu hem de 
ekonomik bir pazar olması gibi 
di er özellikleri ile birle`erek 
ihracat ve yurt dı`ı talepleri 
özelinde ürün geli`tirilmesine 
yardımcı olmaktadır. 

Türkiye’de i`çilik, 
hammadde ve 

fiyatlama 

konusundaki rekabet 

avantajı, Almanya ve Fransa 

gibi ülkelere kıyasla daha dü`ük 
maliyetle benzer kalitede i` 
yapabilme kabiliyetini Türkiye için 
ek bir avantaj haline getirmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, NATO

Türkiye9nin NATO 
üyesi olması belirli 
standartlara göre i` 

yapı` biçimini garanti 
etmektedir.

NATO üyeleri tarafından 
geli`tirilen ürünler, di er 

üye ülkelerin ba lantı 
arayüzleri ile uyum, 

kalibrasyon ve 
konfigürasyon gibi teknik 

özelliklerde 
standardizasyon 
gerektirmektedir.

Türkiye, NATO'nun 
kriterlerine uygun ürünler 
geli`tirmekle yükümlüdür. 
Bu nedenle, üye olmayan 
ülkelerle kıyaslandı ında 
özellikle savunma sanayii 

ihracat ve ithalatında 
yüksek avantaja sahiptir.

Türkiye'nin, rakip 
ülkelerle 

kar`ıla`tırıldı ında 
NATO standartlarına 
göre i` yapmaya olan 

a`inalı ı bir güç 
unsuru olarak 

nitelendirilebilir.

Savunma Sanayii ve Havacılık Sektörü Genel Görünümü

Orta Do u (Middle East) ve Kuzey Afrika (North Africa)9yı ifade etmektedir.
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