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Savunma Sanayii ve
Havacilik Sektorine

Genel Bakis




Bu yayin, sadece ilgili alanlarda genel rehberlik sunar, profesyonel tavsiye niteligi tasimaz. Yayin igerigi ile
ilgili alanlarda, profesyonel tavsiye almaksizin sadece bu yayinda yer alan bilgilere gore hareket etmeniz
Onerilmez. Bu yayin igerisinde, yalnizca halka agik kaynaklardan elde edilmis ve cesitli veri tabanlarindan
derlenmis bilgiler dikkate alinmaktadir; halka acik farkli kaynaklardan saglanmis ve yayin igerisinde
kullaniimig bilgilerin kaynaklari ifade edilmistir. Yayin igerisinde ismi gegen sirketler, kurumlar veya
kuruluglar ile birebir gérigtlmemistir, uzmanlar ile anket veya soru-cevap niteliginde roportajlar
gerceklestiriimemistir. PwC Turkiye, bu yayinda yer alan bilgilerin dogrulugu, guncelligi, eksikligi ya da
tamligr konusunda agik¢a ya da zimnen higbir kanit ya da givence sunmagz; yalnizca halka agik
kaynaklarin izin verdigi 6lctide toplanan bilgilere yer verilmistir. Kanunlarin izin verdigi 6lcide PwC Turkiye,
PwC Uye sirketleri, galisanlari ve temsilcilikleri, bu yayinda yer alan bilgilere dayali olarak siz veya bagka
biri tarafindan eylemi veya ihmali nedeniyle sorumlu ya da yikimla tutulamaz.
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakis

Tirk savunma sanayii ve havacilik sektord, tlkenin teknolojik ve stratejik
yeteneklerini Ust seviyelerde kullanarak ulusal giivenlik, savunma ve
modernizasyon ihtiyaclarini karsilamaktadir. Basladigi noktadan bugline
degisim ve gelisimler gostererek blyik oranda yerli kullanim ile 6zglin
drtinlerini Gretmeyi ve ihrag etmeyi basarmistir. Sektériin basarisi; milli Gretim,
desteklenen Ar-Ge faaliyetleri ve nitelikli is glici kaynagina olan yatirimlarin bir
sonucudur.

Savunma sanayii ve havacilik projeleri, platform bazli bir ekosistem yapisi
icerisinde gerceklestirilir. Bu yapi; ana ytklenici olan biyuk sirketler, tedarik
sureclerini yUrtten alt ylklenici firmalar, arastirma kuruluslari ve dizenleyici
kurumlar gibi destek birimlerinin is birligi icerisinde gelismektedir. Platform
yapisina sahip ulusal deger zincirinde yaklasik 3.000 firma ve 80.000 nitelikli
insan yer almaktadir. Turkiye'nin yetkinlikleri, 6zellikle TB-2, TB-3, KIZILELMA,
AKINCI, ANKA gibi IHA ve SIHA hava platformlarinin tasarim ve tretiminde
kiresel capta rekabet avantaji saglamaktadir. Benzer sekilde HURJET-C, T-
929 ATAK Il ve Milli Muharip Ugak KAAN modelleri gibi katma degeri ylksek
savas ve agir saldiri hava platformlarinin yakin gelecekte Uretiminin
hizlanmasi, uzun vadede de ihracat Urlinlerinin arasinda yer almasi
beklenmektedir. Turkiye’nin savunma sanayiinde gelisimini artirmak icin dnemli
stratejilerinden biri platform bazli ihracata odaklanmaktir. Platform, sistem ve
alt sistem ihracatgisi olmanin uzun vadede buylimeyi destekleyecegi
ongorulmektedir.

Gelecekte Turk savunma sanayii ve havacilik sektoriintin, yenilikgi teknolojiler
ve uluslararasi is birlikleri konularinda buyimeye devam etmesi
beklenmektedir. Platform yapisi dolayisiyla Turkiye'deki oyuncular, uluslararasi
projelerde de etki alanini artirmayi, ihracat faaliyetlerini yikseltmeyi ve ihtiyaci
olan Ulkelere teknoloji transferi saglamayi hedeflemektedir. TUrkiye’nin
uluslararasi kalitede Uretim ve proje yonetimi kabiliyeti, inovatif Ar-Ge
yaklasimlari ve kuresel dlcekli lider sirketlerin gelistirdikleri platformlara dahil
olmasi bir buylme potansiyeli tegkil etmektedir.

PwC Turkiye olarak, Tirk savunma sanayii ve havacilik sektoriiniin tarihsel
gelisimi, mevcut durumu ve gelecege dair beklentilerini aktarmak amaciyla
hazirlamis oldugumuz calismayi sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.
Calismamizdaki bilgiler halka agik kaynaklardan derlenmistir. Calismamiz
araciligiyla Turk savunma sanayii ve havacilik sektorii hakkinda kamu
nezdinde farkindalidi artirmay: ve farkli kaynaklarda seffaf olarak paylasilan
degerli bilgileri tek bir kaynakta, kolay ve anlasilir sekilde sunmay1 amagliyoruz.




Savunma Sanayil ve
Havacilik Sektoru
Genel Gorunumu
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Raporda Yer Alan Onemli Kavramlar & Tanimlari

Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Alt
Yikleniciler

Ana
Yiiklenici

Askeri
(Savunma)
Harcama

Platform entegrasyonu icin islevsel
bir sistem saglamak amaciyla alt
sistemleri ve bilesenleri entegre
eden yuklenicileri ifade etmektedir.

Musteriye sunulacak final Griiniin
islevsel arag / sistem tasarimi ve
ana birimlerin entegrasyonundan
sorumlu yukleniciler igin
kullaniimaktadir.

Bir devlet tarafindan hem i¢ hem
de dis tehditlere karsi ulusal
egemenligi korumak amaciyla
yapilmasi gerekli olan savunma
harcamalarini ifade etmektedir.

Brut hasilati ifade etmektedir
(yurtici ve ihracat olarak; iade,
kayip vb. digsulmemistir).

Platform/
Sistem

Tedarikgiler

Yerli
Sirket

Yerlilik
Orani

Platform ve sistem projeleri, uzun
soluklu ve binyesinde pek ¢ok
oyuncuyu barindiran savunma
sanayii uriin ve teknolojileridir.

Alt sistemlerde uygulamaya yonelik
bilesenleri olusturan ve servis
sagdlayicilari olarak da rol alan
dagiticilar/distribitorler igin
kullaniimaktadir.

Turkiye’de kurulu tim sirketleri
ifade etmektedir.

Savunma sanayii alt sektdrlerini de
iceren brat yerlilik oranini ifade
etmektedir; ithalattan tamamen
arindinimis degerler
icermemektedir.

Gé Dunya’da, 2022 yilinda savunma sanayii ve havacilik verileri:

<=

Toplam askeri

harcama

+2 trilyon

ABDS$

Askeri harcamada
ilk 3 tilke:

ABD
Cin

Rusya

B NATO
- IFI OTAN *

NATO iilkeleri arasinda
siralama:

Birlesik Krallik

ilgili siralamada
Tirkiye:

23. Sira

Almanya
Fransa

Turkiye'de, 2022 yilinda savunma sanayii ve havacilik verileri:

<=

Ciro

12,2mr
ABD$

[

Alinan siparigler

8,8mr
ABD$

Kaynak: SASAD, NATO, PwC Analizi, Halka agik kaynaklar

ihracat tutari

4,4mr
ABD$

X

AR-GE harcamalarni
2,1mr
ABD$

ithalat tutar

2,7mr
ABD$
59
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Askeri harcamalarin 2022 yili cografi dagilimina bakildiginda Kuzey Amerika kitasinin
kiresel Olcekte yaklasik %40’hk pay ile birinci sirada yer aldigi gorulmektedir. Kuresel
toplamda 2,2tr ABD$*' na ulasan askeri harcamalar icerisinde en ylksek harcama tutari ABD
tarafindan yapilmistir.

Avrupa: . ....................... ’ Asya

~480mr ABD$ § . ~560mr ABD$
 Orta Avrupa: 39,4mr ABD$ * Giiney Asya: 98,3mr ABD$
* Dogu Avrupa: 135,4mr ABD$ : -+ Dogu Asya: 396,9mr ABD$

* G. Dogu Asya: 43,1mr ABD$
* Orta Asya: 1,4mr ABD$

@

* Bati Avrupa: 305,5mr ABD$

@DUnya’da payl:
~ %21

Toplam:

+2,2tr ABD$*

@

S @ Orta Dogu:

R

Kuzey Amerika ""5 5 =
(ABD ve Kanada): 185mr ABD$
~900mr ABD$ g .. @ Pasifik (Okyanusya):

g ~35mr ABD$
@~0/03 @w/oz

Latin Amerika: @ -+~ - :
~60mr ABD$

* Orta Amerika ve Karayipler: 11,2mr ABD$ * Kuzey Afrika: 19,1mr ABD$
* Gliney Amerika: 46,1mr ABD$ * Sahra-alti Afrika: 20,3mr ABD$

*Ulkelerin agikladigi nominal degerleri ifade etmektedir. Toplam rakam, milyar gésterim dogrultusunda yaklasik olarak ifade
edilmistir.
Kaynak: PwC Analizi, Halka acik kaynaklar
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2022 yili askeri harcamalar lilkeler bazinda incelendiginde ilk 10 Ulke icerisinde 4 adet
NATO uyesi oldugu ve tamaminin da G20 tlkesi oldugu goérulmektedir. 2022 yilinda ABD,
savunmaya ayrilan butgesi ile tek basina kuresel payin yaklasik %39’unu olusturmaktadir.
Ancak 2016’dan 2022’ye Cin’in askeri harcamalarinin ortalama buyime orani (%6,6)
ABD’nin buyumesinden daha yuksektir. 2022'de en gok savunma harcamasi yapan ug Ulke
olan ABD, Cin ve Rusya; kuresel toplamin yaklasik %56'sini olusturmaktadir.

Askeri Harcamalar ilk 10 Ulke ve Tiirkiye (2022 Harcama Siralamasina Gére, mr ABD$)*

*Ulkelerin agikladigi yaklasik nominal de@erler (izerinden ifade edilmektedir.

2016

ABD, harcama olarak 1. sirada
olmasina ragmen, harcamalari
GSYH'’sinin yaklasik %4’inu
olusturmaktadir...

2022

- 200 400 600 800 1.000 1.200

: mABD - Cin = Rusya

...Bu oranla ABD, GSYH 2016 -- 18

ylzdesi olarak diger Ulkelere
kiyasla alt siralarda yer

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Turkiye Yatirim Ofisi
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Askeri harcamalar listesinde ABD ve Cin sirasi ile 1. ve 2. sirada konumlanmaktadir.
Turkiye 2022 itibariyla 23. sirada yer almigtir.

Askeri Harcamalar ilk 10 (2022) ve Tiirkiye (#)

COVID - 19
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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— e — — —= @
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Kaynak: PwC Analizi, NATO, Turkiye Yatirim Ofisi
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

NATO iiyelerinin 2023* yili toplam savunma harcamasi yaklasik 1,3tr ABD$'na
ulagsmistir. 2014 ve 2023 yili arasindaki dénem incelendiginde NATO'nun kolektif savunma
harcamalarinin 2019'da ilk kez 1tr ABD$ seviyelerinin izerine ¢iktigi gorilmektedir. 2022
yilinda toplam harcamalarin yaklagik %70’'i ABD tarafindan yapiimistir.

NATO Ulkeleri Savunma Harcamalari (mr ABD$) ve
Ortalama Savunma Harcamalarinin GSYH igindeki Payi

YBBO: %4,4 :
J v
%2,7
%2.6 o/':>2,6
%2,6 ’ %
6 wos 62,6
%2,5 %2,5
%2,4 %2,4
1.264
1.097
943 972
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm NATO Ulkeleri Savunma Harcamalari

seviyelerindedir.

Turkiye’'nin, 2016 ve 2020 yillari arasindaki savunma

harcamalarinin GSYH’deki payi ortalama %2,4 seviyesinde
olup bu oran 2021'de %1 ,9, 2022'de %1 ,2 seviyelerinde

gerceklesmistir.

*2023 7 aylik gerceklesmis verileri temsil etmektedir.

Kaynak: PwC Analizi, NATO, Statista, Tirkiye Yatirm Ofisi

——NATO Uulkelerinin ortalama savunma harcamalarinin GSYH igindeki payr

2023* yilinda NATO Ulkeleri GSYH’lerinin ortalama %2,6’sini savunmaya
harcamistir. 2006’da verilen karar dogrultusunda ittifak Gyeleri,
GSYH'lerinin en az %2’sini savunmaya harcama taahhuttii vermis, ancak
birgok Ulkenin harcamalari taahh(t edilen oranin altinda kalmistir. Ornegin
2023 yilinda Luksemburg’'un savunma harcamalari orani %0,7

o
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Klresel ¢apta halka acik kaynaklar incelendiginde Turkiye’nin MENA bdlgesi icerisindeki
analizlere dahil edildigi gérilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye, askeri harcama olarak Orta
Dogu Ulkeleri ile kiyaslandiginda ilk 5’'te yer almaktadir (toplam MENA pay yaklasik %6).
Suudi Arabistan’in goérece ylksek seviyelerde harcama yapmasi gergevesinde, diger
Ulkelerin ortalamasi alindiginda, elde edilen sonug yaklasik 7,4mr ABD$'d1r.

MENA Bélgesinden Secilmis Ulkelerin Askeri Harcamalari
(2022, mr ABD$) ve Toplamdaki Payi (%)

Orta Dogu: ~ 160mr ABD$

@ (*) Diger Orta Dogru (lkeleri iran, Umman, Liibnan, Irak, Misir, Urdiin ve Bahreyn’i kapsamaktadir.

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

m Suudi Arabistan israil mKatar mTirkiye mKuveyt mDiger Orta Dogu* Cezayir Fas ®Tunus

Kaynak: PwC Analizi, TUIK, IMF WEO, Bloomberg
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Her ne kadar Katar, Suudi Arabistan gibi Ulkeler Turkiye’nin askeri harcama olarak dnunde
olsa da, Turkiye'nin diger MENA ulkelerinden ayristigi kritik bir nokta bulunmaktadir.
Turkiye, harcamayi yuksek oranda yurt iginde tutup yerli sirketler Gizerinden askeri
talepleri karsilayabilmektedir. Katar gibi askeri harcamasi yuksek olan diger ulkeler ise
uretim anlaminda gérece eksik kaldigindan tedarikte disa bagimlidir. ithalatin yogun oldugu
bu Ulkelerde harcamalar yurt digina yapiimaktadir. Tarkiye’nin yerli ve milli Gretim fikri ile
kararh politikalari, savunma sanayiinin dondsimunde dnemli sonuglar dogurmustur.

Tiirkiye’nin Savunma Tedariginde (Alimlarinda) Yerli Katki Oranr*

2002

*Brit yerlilik oranini ifade etmektedir, ithalattan tamamen arindiriimis degerlerler degildir ve savunma sanayii alt sektorlerini
de icermektedir.

**Beklentiyi gostermektedir.

Kaynak: PwC Analizi, SASAD, SETA 2022 Raporu, TIM, Tiirkiye Yatirnm Ofisi, DGCA, DHMI, SSB
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MENA boélgesindeki Ulkelerin askeri harcamalarinin GSYH’ye oranlari diger bdlgeler ile
karsilastirildiginda daha ylksek oldugu gorilmektedir. 2022 itibariyla harcamalarin GSYH’ye
orani siralamasinda ilk 10’daki Ulkelerin icerisinde 7 adet MENA boélgesine mensup Ulke

bulunmaktadir.

Askeri Harcamalarin GSYH igindeki Payinin 2022 Yili
Siralamasina Gére ilk 10 Ulkeden segilenleri ve Tiirkiye (%)

Rusya -
Ukrayna Savasi
! ) — Ukrayna i,

%15
‘ smmm
%13 U . —Suudi
" . Arabistan
%11 1 : ——Umman b
2022 SeFiIi MENA = «=wns?
%9 Ortalampasi: %5,1 —Urdiin c
%7 1 : Cezayir ‘}
P : : ——Azerbaycan °
%5 I — -
\; :  ——Kuveyt ‘:
%3 .
s —israil E
%1 pr e e re e re e
f T T T T T , . Turkiye
%1 :. ----------------------
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ukrayna, 2022 yili itibariyla %33 ile 1. sirada yer almaktadir. Bu oran
gecmis yillarda yaklasik %3 seviyelerindedir.

Tarkiye’nin askeri harcamalarinin GSYH icindeki payinin artmasi durumunda
. Savunma sanayi sirketlerinde, arastirma kuruluslarinda ve
universitelerde kaliteli personel istihdami artacaktir.
Ayrica savunma sanayii oyunculari daha fazla proje uretebilir bir
kapasiteye ulasacakitir.

Kaynak: PwC Analizi, TUIK, IMF WEO, Bloomberg
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

En ylUksek savunma sanayii inracatina sahip ilk 50 Ulke, satis birimi (adedi) bazinda
listelenmistir. PwC analizi kapsaminda Turkiye ile kiyaslanabilir 6zellikte olan tlkeler
segilerek bu Ulkelerin satig birimi payi belirlenmistir. 50 tGlkenin 2022 GSYH verileri
toplanarak belirlenen Glkelerin ilk 50 toplami i¢cerisindeki GSYH paylari hesaplanmistir.

Ulke yuvarlaklarinin biyiikiigii askeri harcamalarin
GSYH igindeki payi ile belirlenmistir.

%35
%30
%25
%20

%15

GSYH Payi

%10

%5

%0

Grafik 7

Secili Ulkelerin ihracat, GSYH Paylari ve Askeri
Harcamalari Uzerinden Karsilastirma (2022)

S

ABD
%3,45

ABD'nin diger Ulkeler ile kiyaslandiginda hem yiksek bir
GSYH payina hem de yiiksek bir ihracat payina sahip oldugu
gorulmektedir. Cin'in ise dider Ulkelere kiyasla yiiksek bir
GSYH payi dolayisiyla kiimelenen ulkelerden ayristigi
anlasiimaktadir.

%15

w20, %25 %30 %35 %40 %45 %50

lhracat Fay)
Japonya, Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra uygulamaya koydugu silah ihracat
kisitlamalarini 50 yil sonra hafifletme karari almistir. Gegmiste ABD'ye teknoloji
transfer etmis olsa dahi, Japonya uzun yillardir silah ve askeri malzeme satisi
yapmamaktadir. Yeni kurallar uyarinca Japonya artik mittefikleriyle ortak silah
gelistirebilecek ve yeni teknolojilere erigim olanag saglayacaktir.

.
.
.
"

%6
Japonya Al
%1,08 e Imanya

%5 ’
. %4 - Fransa ‘ '
? Kanada o
o %1,24
E= _ Rusya 94,06
= %3 @ . italya
n Avustralya Giiney Kore %1.68
o %1,90 ﬁ %2,72 ’

Hollanda
%2 i 1 M1 g Japonya'nin ihracattaki payi distik olsa dahi GSYH payi
isvec %07 Tiirkiye & yliksek oldugu igin grafigin sol Ust késesinde yer almaktadir.
“ %1,31 ) 2623 .n == FEansa’nln GSYH payinin; _Almanya’_r_m] QSYH pay kadar
Y Avusturya Belgika %1,18 I:! \ ylksek olmamasina karsin ihracat gtici ile grafigin en
%1 Y 90,77 : ’ — saginda yer almasi 6nemli bir gosterge olmustur. Japonya,
' Almanya, Fransa ve Italya gibi tlkeler ise belirli bir blylime
noktasina ulagsmistir.
%0 -
-%2 -%1 %3 %4 %5 %6 %7 %8 %9 %10
ihracat Payi

Kaynak: PwC Analizi, IMF WEO, The World Bank
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Belirli bliyiime noktalarina ulasan Japonya, Almanya, Fransa ve italya kapsama dahil
edilmediginde ortaya ¢ikan grafik asagida gosterilmektedir. Grafikte isaretlenen bolgede
Kanada’nin GSYH payinin ytuksek olmasina karsin ihracattaki payinin disukliga Kanada'yi
Tarkiye'nin solunda birakmaktadir.

Grafik 7

Segili Ulkelerin ihracat, GSYH Paylari ve Askeri
Harcamalari Uzerinden Karsilagtirma (2022)

Glney Kore 2021 yilinda en yiksek savunma sanayi ihracati
3,0% yapan Ulkeler arasinda 9. sirada, 2022 yilinda ise 13. sirada
yer almaktadir.
Kanada
2,5% %1,24
Avustralya
2,0% %1,90 e Giiney Kore
— )
s, %2,72
©
o
I O,
5 1,5% Hollanda
o %1,58
Isvigre l- EEEEEEEESN 'I'I'l'l'
%0,76 a Tiirkiye
1,0% ) %1,23
Isveg 0 . EEEEEEEEEEEN l'*
%t1,31 —
{b O =3
Avusturya %0,77 Belgika %1,18 . ﬁ
0,5% "’
— Cekya %1,36
0,0%

-%0,5 %0,0 %0,5 %1,0 %1,5 %2,0 %2,5 %3,0
ihracat Payi

Kaynak: PwC Analizi, IMF WEO, The World Bank
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Savunma Sanayii ve Havacilik Sektoriine Genel Bakig

Turk silahh kuvvetlerinin sahip oldugu aktif saha gucu ve deneyimi, Turkiye'yi 6zellikle
Avrupa Ulkelerine kiyasla one ¢ikaran bir faktordur. Son donemde Azerbaycan, Suriye, Libya
ve Ukrayna gibi yakin cografyalarda yasanan gelismelerle birlikte Turkiye’nin uluslararasi
arenadaki tecrubesi artmistir. Bu durumun, Turkiye'nin savunma sanayiisine yonelik glvenin
artmasina katki saglayarak ulkenin stratejik kabiliyetlerini guclendirdigi dustunulmektedir.

01

Deneyim

Savunma Sanayii yuksek teknolojik altyapi ve
yazilim kabiliyetleri gerektirmektedir. Ancak
bu becerilerin yeterli seviyede gelistiriimesi
icin saha deneyimi tamamlayici bir etkendir.
Tarkiye’deki savunma sanayii atilimlari;
teknolojik yetkinlikler ve sahaya yonelik
tecrube ile birlesebildiginden Turkiye, pek ¢ok
gelismis veya gelismekte olan Glkeden farkli
bir noktada konumlanmaktadir. Benzer bir
durum ABD ve Israil igin de gegerliyken
ornegin Almanya gibi Avrupa ulkelerinin
kamuoyu ile paylasilan aktif operasyon
sayilari daha azdir.

Kaynak: PwC Analizi

02

Is Birligi

Turkiye'deki Ur-Ge ve Ar-Ge'ler gogunlukla
sahada, asker ve muhendislerin is birligi ile
yapilmaktadir. Asker ve muhendis birliginde
sahada gdzlemlenerek ¢ozim gelistirme
surecinin ilerletiimesi, hem teknik hem de
pratik perspektiflerden durum
degerlendirmesine olanak saglamaktadir. Bu
sayede daha ¢ok konsept ve doktrin trln
gelistirebilen muhendisler, etkin ¢ézumler ile
ordu kuvvetlerine destek olabilmektedir.
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Turkiye’'nin NATO Uyesi olmasi,
ozelllkl*e E.).ogu, Qzak I_Do_g_:lu ve Trkiye'nin NATO
MENA* bolgelerindeki diger iyesi olmasi belirli
. < : standartlara gore is
ulkelerle karsilastirildiginda bir yapis biimini garant
avantaj saglamaktadir. etmektedir.
Tarkiye'nin savunma sanayiindeki

g6zde pazarlardan biri olmasini

saglayan temel faktorlerden biri,
NATO Standartlarlna NATO duyeleri tarafindan
u un|u o u ve geligtirilen Grdnler, diger
iye tlkelerin baglant
y9 g Varayiileri fle uyum.
¥ kalib
S u regle re konfigUrasy?)rII gr?l;ﬁrllr:/li
_ . s szelliklerd
hakimiyetidir. standardizasyon
Tiirkiye’nin NATO yeligi, hem gerektirmektedr.
stratejik cografi konumu hem de

ekonomik bir pazar olmasi gibi

diger ozellikleri ile birleserek Tirkiye, NATO"un

ihracat ve yurt digi talepleri kriterlerine uygun driinler
- . - . g . gelistirmekle yukumludar.
ozelinde drln geligtiriimesine Bu nedenle, (iye olmayan

yard|m0| olmaktadir ulkelerle kiyaslandiginda
; dzellikle savunma sanayii

Tu rkiye,de i§9i|ik, ihracat ve ithalatinda

yuksek avantaja sahiptir.

hammadde ve
fiyatlama
konusundaki rekabet Tiirkiye'nin, rakip

Ulkelerle

: karsilastiridigind
avantajl, Aimanya ve Fransa NATO standartianna
gibi tilkelere kiyasla daha diisik gore is yapmaya olan
asinaligi bir glc

maliyetle benzer kalitede ig unsuru olarak
nitelendirilebilir.

yapabilme kabiliyetini Turkiye icin
ek bir avantaj haline getirmektedir.

Orta Dogu (Middle East) ve Kuzey Afrika (North Africa)’yi ifade etmektZlslig
Kaynak: PwC Analizi, NATO
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